
ป  ั ั้ ื  ิ ั ใ ีประสบการณการจัดตังเครอืขายวิจัยในภาคอีสาน

โดย

นพ.สมพนธ  ทัศนิยม

ี ั  ิ อดีต  หัวหนาภาควิชากุมารเวชศาสตร 2534-2538

หัวหนาหนวยระบาดวิทยาคลินิก 2538-2541

ผูอํานวยการ สวรส.อีสาน 2538-2545

ป ั ิ  ิ ั 
1

ปจจุบัน ภาควิชากุมาร คณะแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน 



ั ี ป ี่ ี สําหรับเวทีแลกเปลียนเรียนรู 

เรื่อง “เคล็ดลับสําหรับคุณอํานวย R2R” ครั้งที่ 1/2552

โครงการสนบัสนุนการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยระดบัประเทศ

สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)

12  ธันวาคม  2552   10 15-12 00  น  12  ธนวาคม  2552   10.15-12.00  น. 

ณ  บานผหวาน  จ นครปฐม
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ณ  บานผูหวาน  จ.นครปฐม



เรื่องเลาจากในวัง

เชาวันหนึ่ง เวลาประมาณ 7 โมงเชาเชาวนหนง เวลาประมาณ 7 โมงเชา

นางสนองพระโอษฐของฟาหญิงองคเลก็

ไดรับโทรศัพทเปนเสียงผูชาย

ขอพดสายกับฟาหญิงขอพูดสายกบฟาหญง

ทางนางสนองพระโอษฐทางนางสนองพระโอษฐ

ก็สอบถามวาใครจะพูดสายดวย

ก็มีเสยีงตอบกลับมาวา

่ 
3

“คนทีแบงค” 



นางสนองพระโอฐก็ งง...งง

วาคนที่แบงคทําไมโทรมาแตเชา

แบงคก็ยังไมเปดนี่หวาแบงคกยงไมเปดนหวา

 โ   ึ ไ  แตพอฟาหญิงรับโทรศัพทแลวถึงไดรูวา

คนที่แบงคนะ  ก็ที่แบงคจริงๆนะคนทแบงคนะ  กทแบงคจรงๆนะ

่ ไมเชอืเปดกระเปาตังค

แลวหยิบแบงคมาดสิ ............แลวหยบแบงคมาดูส ............

ถารักทานกส็งไปเรื่อยๆนะ
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ถารกทานกสงไปเรอยๆนะ



จุดเริ่มตนุ

พ.ศ. 2537พ.ศ. 2537

 รพ.สรรพสิทธิประสงค จ.อุบลราชธานี  

ขอทุน สวรส. สรางทีมวิจัย

  ิ ิ ิ   หนวยระบาดวิทยาคลินกิ คณะแพทย  ม.ขอนแกน 

รวมกับโรงพยาบาลศูนย (รพศ.) 3 แหง

    รพศ.ขอนแกน,  โคราช, อุบล

ขอทน สวรส  สรางทีมวิจัยขอทุน สวรส. สรางทมวจย

เพื่อพัฒนาโรงเรียนแพทยสมทบ

5
  แตไมผาน 



พ.ศ. 2538

 สวรส. เห็นชอบ “โครงการพัฒนา รพศ.”

แตใหปรบัวัตถุประสงคหลักุ

เปนการแกปญหาของพื้นที่

และใหการสรางทมีอยูภายใต

รพศ  = โรงพยาบาลศนย
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รพศ. = โรงพยาบาลศูนย



   พ ศ  2539   พ.ศ. 2539

 ในระยะเวลาตอมา   ในระยะเวลาตอมา  

สวรส. ขยายแผนงานวิจัยพื้นที่

ใหมหาวิทยาลัยในภูมิภาค

มาชวยพัฒนาทีมพืน้ที่

วัตถุประสงคหลักคือ

ใ  ี ื้ ี่ ป ื้ ี่  ใหทีมพืนทีแกปญหาพืนที

  โดยใชวิจัยเปนเครื่องมือ
7

  โดยใชวจยเปนเครองมอ



สวรส  มาเจรจากับรองอธิการบดี ม ขอนแกนสวรส. มาเจรจากบรองอธการบด ม.ขอนแกน

ทําความตกลงรวมมอืกันทาความตกลงรวมมอกน

และสรรหา ผอก.โครงการและสรรหา ผอก.โครงการ

ผอก. ขอทีม CEU มาชวยผอก. ขอทม CEU มาชวย

เกิดเปนโครงการ นางสาววิพา (นสวพ.)เกดเปนโครงการ นางสาววพา (นสวพ.)

ชื่อเต็ม “หนวยสนับสนุนการวิจัยในพื้นที่”ุ

CEU  หนวยระบาดวทิยาคลินิก 
8

CEU = หนวยระบาดวทยาคลนก 



มีพิธีกรรมลงนามรวมกันอยางเปนทางการมพธกรรมลงนามรวมกนอยางเปนทางการ

ณ  โรงแรมโฆษะ  จ.ขอนแกน  ระหวาง

1. กระทรวงสาธารณสขุุ

รองปลัดฯ และ ผอก. รพศ. 3 แหง

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน

รองอธิการบดี

3. ศจ.นพ.ประเวศ  วะสี
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เปนพยาน



การดําเนินงานการดาเนนงาน

โครงการ รพศ. 3 แหง

1 ทาบทามแกนหลักมารับการอบรมระยะสั้น (4 เดือน)1. ทาบทามแกนหลกมารบการอบรมระยะสน (4 เดอน)

รพศ.สรรพสิทธิประสงค  -  นพ.วศิิษฏ

รพศ.ขอนแกน  -  นพ.สุรชัย

รพศ โคราช  -  นพ ปริญญา รพศ.โคราช  -  นพ.ปรญญา 

2. หาผบริหารมารวมทีม2. หาผูบรหารมารวมทม

เชิญ นพ.วรีะพนัธ  สุพรรณไชยมาตย
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รอง ผอก.รพ.ขอนแกน



ี3.  จัดเวทีวิจัย

เชิญ ผอก  รพศ  มาผลัดกันเปนปร ธานเชญ ผอก. รพศ. มาผลดกนเปนประธาน

เชิญอาจารย ม ขอนแกน  มาเปนที่ปรึกษาเชญอาจารย ม.ขอนแกน  มาเปนทปรกษา

จากคณะในศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแกู ุ

 คณะแพทย พยาบาล สาธารณสุข เภสัช ทันต เทคนคิ

จากคณะอื่นๆ ไดแก 

 คณะมนษุย/สังคม, วิศวะ, เกษตร, ศึกษาศาสตร
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ี ีเวทีมี  3  ระยะ

Midstream

Upstream = เวทีพัฒนาโครงการ

ี ิMidstream = เวทีติดตาม

Downstream = เวทีนําเสนอผล
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โครงการนางสาววิพา (นสวพ.)โครงการนางสาววพา (นสวพ.)

1.  ทําหนังสือเชิญชวนใหสง Concept Paper  1.  ทาหนงสอเชญชวนใหสง Concept  Paper  

ไปยัง สสจ., รพท., รพช., สสอ.

2.  ทีมงานพิจารณาคัดเลือก Concept Paper

3.  จัดเวทีวจิัย

้ ่ ้เชิญ  ผูบริหารของพืน้ทีนั้นๆ มารวมเวที

เชิญ  อาจารย ม ขอนแกน เปนที่ปรึกษาเชญ  อาจารย ม.ขอนแกน เปนทปรกษา

เชิญ  ผูทรงคุณวฒุิจาก กสธ. และมหาวทิยาลัยอื่น
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       มาเปนผูวิพากยและรบัทราบ



ตอมา  แผนงานวิจัยพื้นที่ใหขยายวงตอมา  แผนงานวจยพนทใหขยายวง

เชิญผเขารวมไมใชเฉพาะคน  health  เชญผูเขารวมไมใชเฉพาะคน  health  

ึ ิ ั้ ไจึงเชิญทังจากมหาดไทย  อบต.

ศึกษา, เกษตร, ชาวบาน, หมอสมุนไพร, NGO
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 ิ ี่ ิ  ใ ีผูทรงคุณวุฒิทีเชญิเขามาในเวที

1. ศจ.นพ.จรัส  สวุรรณเวลา

2. ศจ.ดร.เสนห  จามริก

3. นพ.ณรงคศักดิ์  อังคะสุวะพลา รองปลัด กสธ.

4. รศ.นพ.สุวฒัน  จริยเลิศศักดิ์  ม.เชียงใหม ุ

5. รศ.นพ.วีระศักดิ์  จงสววิฒันวงศ ม.สงขลา
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5. รศ.นพ.วระศกด  จงสูววฒนวงศ ม.สงขลา



ประสานกับ สกว. และ สวทช.

เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันในพื้นที่

โดยรวมกับโดยรวมกบ

 ป ั      ี ใ  ศจ.ดร.ปยวฒน  บุญหลง  สกว. เชียงใหม

  รศ.ดร.สจุินต  สิมารักษ  สวทช. อีสาน
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 ี ั ี ขอดีของการจัดเวที (1)

1. การมาพบกันอยางสม่ําเสมอ

 ทําใหเกดิความเขาใจซึ่งกันและกัน

2. นักวิจัยมโีอกาสพบที่ปรกึษา2. นกวจยมโอกาสพบทปรกษา

(แมวาจะมีงบใหไปพบกัน(

แตก็ไมมกีารพบกัน  ถาไมจัดเวที)
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)



 ี ั ี ขอดีของการวดัเวที (2)

3. เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูขึ้น

นักวิจัยไดมีโอกาสชี้แจง

ที่ปรกึษามีโอกาสทําความเขาใจ

ทุกฝายไดเรยีน  รวมทั้งอาจารยที่ปรกึษา

4. แยกความสามารถที่ปรกึษาจากนักวิจัยได
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 ขอดีของการวดัเวที (3) ขอดของการวดเวท (3)

ไ   ั ั ิ ป ื่ ั5. ไดมารูจักกัน เกิดความเปนเพือนกนั

 ั ํ ื่ ั  ไปรวมกันทํางานอนืๆ กนัตอไป

ื6. เวทีเสนอ Proposal  เหมือน INCLEN

ชวยใหโครงการมีความชดัเจน

INCLEN = International Clinical Epidemiology Network
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INCLEN = International Clinical  Epidemiology  Network



  ี ั ี   ขอเสียของการจัดเวที

   1. ใชเวลา

   2. ตองใชงบประมาณ

   3. เกิดความขัดแยงจาก

นักวิจัยที่..............นกวจยท..............

ที่ปรกึษาที่
20

ทปรกษาท...........



 ี การเขยนรายงาน

่1. เปนเรือ่งยากมากๆ

2. ใชเวลามาก

3. โอกาสเขียนสําเร็จต่ํามาก

4. ควรเขียนเปนแบบบทความสงตีพิมพ

ไมควรเขียนเปนเลมหนาๆ

21

ๆ



ผลที่เกดิขึ้น

่

ผลทเกดขน

1. ไดโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ

2. ไดนักวิจัยที่มีความรูดานวิจัย

มิใชแคทําโครงการเสร็จ

3 ยกระดับจากนักวิจัยเปนที่ปรึกษา3. ยกระดบจากนกวจยเปนทปรกษา

 ป  ิ
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ตอมาเปนผูทรงคุณวุฒิ



ิ ี ิ ั4. เกิด Critical  Mass  (ทีมวิจัย)

้ขึ้นในหลายหนวยงาน เชน 

รพศ. ทัง้ 3 แหง (ขอนแกน อุบล โคราช)

รพ.ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุินทร

5 แตละทีมจัดการอบรมในหนวยงานตนเอง5. แตละทมจดการอบรมในหนวยงานตนเอง

โดยใชงบของตนเอง
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โดยใชงบของตนเอง



6 เกิดการรวมตัวของทีมอสีานใต6. เกดการรวมตวของทมอสานใต

มาจัดเวทีประชมวิชาการประจําปรวมกันมาจดเวทประชุมวชาการประจาปรวมกน

ปนี้จัดเปนครั้งที่ 6  วันที่ 18-19 มี ค  53ปนจดเปนครงท 6  วนท 18 19 ม.ค. 53

7 ผลงานไดรับรางวัลดีเดนและยอดเยี่ยม7. ผลงานไดรบรางวลดเดนและยอดเยยม

ใ ป ิในการประชุมวิชาการกระทรวงสาธารณสุข

ไป 8. ขยายผลไปยังวงการสาขาตางๆ
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ของนักวิจัย เชน ศัลยศาสตร



นักวิจัย โครงการ รพศ. (บางสวน)

รพศ. 3 แหง

 นพ.วิศิษฏ  สงวนวงศวาน รพ.สรรพสิทธิ์

 นพ.ปริญญา  สันติชาติงาม รพ.โคราช

 ั   ิ ั  นพ.สุรชย  สราญฤทธชย รพ.ขอนแกน

รพศ. สวนขยาย

 นพ.บรรจง  ครอบบัวบาน รพ.ชัยภูมิู

พญ.พัชรี  ยิ้มรัตนนท รพ.บุรรีัมย

้
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นพ.วินัย  อึ้งพินจิพงศ รพ.สุรนิทร 



นักวิจัย นสวพ. (บางสวน)

 นพ.สุวรรณชัย  วัฒนายิ่งเจรญิชัย รพ.พล

 นพ.อภิสิทธิ์  ธํารงวรางกูล รพ.อุบลรัตน

 นพ โชคชัย  มาน ธร รพ จักราช นพ.โชคชย  มานะธุระ รพ.จกราช

 นพ.สมยศ  ศรีจารนัย รพ.เขาวง

 นพ.วัชระ  เอี่ยวรศัมีกุล รพ.พนมไพร

 คุณทรรศิกา  จําปาศรี รพ.สิรนิธร

 นายแมน  ปโรทกานนท NGO นายแมน  ปุโรทกานนท NGO

 นายอดิเรก  เรงมานะวงศ สอ.  จ.ชัยภูมิ
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 นายสุพัฒน  สมจิตรกุล รพ.ปลาปาก



บทเรียนจากงานนี้บทเรยนจากงานน

1. การสรางคน สรางทีม สรางเครือขาย

มีความสาํคัญมากถือเปน

Unfinished agenda

2 ใหเครือขายมาทําหนาที่สรางคนรนใหมๆ  2. ใหเครอขายมาทาหนาทสรางคนรุนใหมๆ 

 ไป ไ 
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ตอไป แทนเราได



ี้ ํ ็ ื ังานนีสําเร็จหรอยง

1 ผลงานนําไปใชประโยชนไดสวนหนึ่ง1. ผลงานนาไปใชประโยชนไดสวนหนง

2. ผลงานนํามารวมกันผลักดัน

เปนนโยบายไดหรือยัง ยังไมได
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ความสําเร็จขั้นสุดทายที่ตองการคืออะไร ?

(What is Final Goal ?)(What is Final Goal ?)

ป ี ี่ ีประชาชนมีสุขภาพทีดี
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ปจจัยที่ทําใหเกิดทีมปจจยททาใหเกดทม

  1. เลือกคนที่มีศักยภาพมาเปน  Leader

จึงจะเกิดทีมขึน้มาได

  2. การจัดเวทีพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  2. การจดเวทพบปะกนอยางสมาเสมอ

  3 ความเปนเพื่อน  3. ความเปนเพอน

  4 การทํางานอยางสม่ําเสมอ
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  4. การทางานอยางสมาเสมอ



ผลกระทบในระยะยาวผลกระทบในระยะยาว

1. เกิดรูปแบบการทํางานวิจัย

2. ทีมงานตางๆ เกิดแนวทางในการทํางานๆ

3 งานวิจัยดานอื่นๆ สามารถนําไปใชได3. งานวจยดานอนๆ สามารถนาไปใชได

4 ป ิ ิ  ป ั ั4. ประเทศชาตเจรญ เปนตวของตวเอง

ิไ  ึ่ ิ ั  ิ
31

มิไดพึงผลวิจัยจากตางชาติ



FINALLY

่ ่

FINALLY

จากจุดเริมตนที สวรส.

่ที่มีแนวคิดอันยาวไกล

้ ่ในแผนงานวิจัยพื้นที่

งานนี้จึงเกิดขึ้นมาไดงานนจงเกดขนมาได

ป 
32

ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู



เกร็ดสงทาย

้

เกรดสงทาย

งานนี้  สราง  คทค

   ไ ัสราง  คนไทยครบ

คน

ทีม เครือขาย
33

ทม เครอขาย


