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กรณศีึกษา :

การพัฒนาระบบ eStock online Delivery ของ

โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค  อบลราชธานีโรงพยาบาลสรรพสทธประสงค  อุบลราชธาน
ดนภุพ ศรศิลป

เขมจรินทร วงศตระกลไชยเขมจรนทร วงศตระกูลไชย

ฤทัย แสงพันธ

สุรพล ตั้งสกุล

ประภาพร สวรัตนชัย ประภาพร สุวรตนชย 
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ที่มาของปญหาที่ตองพัฒนาระบบโลจิสติกสในการเบิกวัสดุใหม 

ใ ้ ่ ่ ็  ใ หอผูปวยมีการแบงใชพื้นที่เพื่อการจัดเกบ็วัสดุคงคลังมากเปนภาระใน         
การจดัเกบ็ มีวัสดุที่เกินความจําเปน (dead stock) มาก โอกาสที่วัสดุ            
ที่เบกิจะหมดอายมีสง ทเบกจะหมดอายุมสูง 

 มลคาของคาใชจายการเบกิดานวัสดตางๆ เฉลีย่ตอเดอืน  มูลคาของคาใชจายการเบกดานวสดุตางๆ เฉลยตอเดอน  
37,247,001.20 บาท และ แนวโนมเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ และเมื่อป 2553   
( ม.ค.-ก.ค. 53 ) ใน 9 เดือน  มีมูลคาเบกิวัสดุ เฉลีย่ตอเดือน  
38,497,388.21 บาท

้ ใ ้ ใ มีขันตอนในการเบกิจาย หลายขันตอน ลาชาและระยะเวลาในการรอคอย         
รับมอบวัสดุของหนวยเบกิมีระยะเวลานานเฉลี่ยถึง 14 วัน 



กรอบแนวคิด LEAN Concepts และ หวงโซคุณคา นํามาบูรณาการความ
รวมมือในโซอปทานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพรวมกัน สความสําเร็จรวมมอในโซอุปทานเพอพฒนาประสทธภาพรวมกน ...สูความสาเรจ
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ที่มา : ธนิต  โสรัตน (2007)

พัสด หนวยงานพสดุ หนวยงาน

 eStock                                   “ eStock                                   
พัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกส              

และสงมอบคุณคาแกลูกคาุ ู



วัตถุประสงคของการพัฒนาระบบโลจิสติกส eStock คือ

1. ลดมูลคาวัสดุคงคลังจากการเก็บพัสดุคงคลังในหนวยงาน ใหมีการ                     

ใชพื้นที่บริการอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บริการผูใช หนวยงานเบิกวัสดุไดรวดเร็ว ไดรับของตามที่ตองการ                              

ในระยะเวลาที่กําหนด

3. พัฒนาระบบโลจิสติกสการเบิกวัสดุใหมใหมีประสิทธิภาพ

4. มีระบบขอมูลและสารสนเทศการเบิกจายวัสดุเพื่อนําไปวางแผนจัดซื้อตอไป

ระเบียบวิธีวิจัย

• เปนการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action research)  เพื่อแกปญหาและสรางกระบวนการเปลี่ยนแปลง
• กลุมเปาหมาย คือ ระบบเบิกวัสดุใหมที่พัฒนา , ผูเกี่ยวของในหนวยพัสดุและหนวยเบิก

ี ึ ี 2 ื ั ั ใ  ั ั• วิธีการศึกษามี 2 ระยะ คือ  การพัฒนาระบบเบกิวัสดุใหมและการประเมินผลหลังพัฒนาระบบ

• สถานที่ศึกษา โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค

• ในชวงเวลา 3 เดือน (4 ส.ค. 53 – 6 พ.ย. 53)  
• การวิเคราะหขอมูล ใชแบบบนัทึกขอมูลและแบบสอบถามเก็บสถิติ นํามาวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
(descriptive statistics) 



Business Process Improvement (BPI) มาลดกิจกรรมในการดําเนินงาน (Activity Reduction) 

และออกแบบกระบวนการโลจิสติกสการเบิกวัสดใหม (Redesigning Processes)และออกแบบกระบวนการโลจสตกสการเบกวสดุใหม (Redesigning Processes)



ผลการศึกษา : พัฒนาระบบโลจิสติกสการเบิกวัสดุ โดยใชตัวชี้วัด

ป ิ ิ  โ ิ ิ  ใ ิ ิ ประสิทธิภาพดานโลจิสติกส  ในมิติ 3 ดาน
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ที่มา : โกศล ดีศีลธรรม (2546)



แกปญหา : มูลคาการเบิกจายวัสดุในระบบโลจิสติกส ลดลง                    

ิ่ ป ิ ิ ิ ื้ ี่ ิและเพิมประสิทธิภาพการบริหารพืนทีบริการ

16 961 132 70
บาท

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยการหมนเวียนของยา16,961,132.70

14,000,000

16,000,000
ระยะเวลาถวเฉลยการหมุนเวยนของยา

เวชภัณฑและวัสดุการแพทยคงคลัง(วัน)                     

ลดลงจาก 47.50 วัน (มิ.ย.53) 

เปน 29 12 วัน (พ ย 53)

10,572,153.49

8,892,620.57
8 352 377 04

10,000,000

12,000,000
เปน         29.12 วน (พ.ย.53)

ปจจุบัน     31.17 วัน (มิ.ย.54)                     

8,352,377.04

6 000 000

8,000,000

4,000,000

6,000,000
After

-

2,000,000

Baseline Stock 4Aug.-4Sep.10 5Sep.-5Oct.10 Time

กอน หลัง

Baseline Stock 4Aug. 4Sep.10 5Sep. 5Oct.10 Timeส.ค.-ก.ย.53 ก.ย.-ต.ค.53 ต.ค.-พ.ย.53



เปลี่ยนแปลง : โลจิสติกสการเบิกวัสดุแบบเดิมมาใชระบบ eStock

เริ่มระบบ 4 ส.ค.53



เปลี่ยนแปลง : มีการสงมอบวัสดุ (Delivery) ในหอผูปวยที่ภาระงานมาก 

D1  รหัสเบิก หนวยงาน

1 D130  ICU ศั  1 (ICU ศั   )

D2  รหัสเบิก หนวยงาน

16 D113 NICU2

วันอังคารและศุกร  เวลา 8.00-11.00 น. วันอังคารและศุกร  เวลา 13.00-15.30 น.

1 D130  ICU.ศลย 1 (ICU.ศลย รวม )

2 D131  ICU.ศัลย 2

3 D136 ICU.Trauma 1

16 D113 NICU2

17 D143 ICU.อายุรกรรม 4 หรือ RCU

18 D053 อายุรกรรมหญิง 2กลุม กลุม DD11 กลุม กลุม DD22
4 ICU.Trauma 2

5 D030  ศัลยกรรมทั่วไปหญิง (ศัลย2)

6 D033  ศัลยกรรมทางเดินปสสาวะ (ศัลย3)

19 D090  ศัลยกรรมกระดูกชาย 1

20 D092  ศัลยกรรมกระดูกหญิง 

21 D111  PICU 2

ุุ ุุ

7 D031  ศัลยกรรมทั่วไปชาย (ศัลย 4)

8 D091  ศัลยกรรมกระดูกชาย 2

9 D140  ICU. อายุรกรรม 1 (ICU.Med 1)

22 D220  หอผูปวยพิเศษประกันสังคม/ GP

23 D133 ICU.Neuro 1

24 D035  ศัลยกรรมประสาทชายุ ( )

10 D052 อายุรกรรมหญิง 1

11 D112  NICU1

12 D110 ICU เด็ก หรือ PICU 1

25 D134 ICU.Neuro 2

26 D036  ศัลยกรรมประสาทหญิง  

27 D225 หอผปวยหนักโรคหัวใจและหลอดเลือดCCU/CCU212 D110 ICU เดก หรอ PICU 1

13 D050 อายุรกรรมชาย 1

14 D137 Stroke  Unit  (โรคหลอดเลือดและสมอง )

27 D225 หอผูปวยหนกโรคหวใจและหลอดเลอดCCU/CCU2

28 D132  ICU.ศัลย 3 

29 D042 ICU CVT1

้15 D051  อายุรกรรมชาย 2 30 D120  ไฟไหมน้ํารอนลวก หรือ Burn  Unit

*ที่เหลือเปน กลุม Self  Service  หอผูปวยปกติ, กลุมบริการและสนับสนุนอื่น ๆ ทุกหนวยงาน



บทเรียนที่ไดรับ ปจจัยสูความสําเร็จและความภูมใิจู ู

 ั ใ  โ  ป ฝ ั   

พัสดุ จัดหา ทีมงานดี eStock 5Rs บริการ หนวยเบิก

1. Chain Collaborate การบูรณาการรวมกนในหวงโซอุปทาน ฝายพสดุผูสงมอบและหนวยงาน

เบิก รวมมือเพื่อแกปญหา โดยการพัฒนา ระบบระบบ eStockeStock  

2 Lean System Alliance การพัฒนาคณภาพและเรียนรรวมกัน ทํางานเปนทีมทํางานเปนทีม  2. Lean System Alliance การพฒนาคณุภาพและเรยนรูรวมกน ทางานเปนทมทางานเปนทม  

33..            55Rights DeliveryRights Delivery การสงมอบวัสดุโดยใชหลัก คือ 

         Ri ht Ti   Ri ht Pl   Ri ht It 5 5 

Right 
Product

Right 
Place

Right 
Cost        - Right Time,  Right Place,  Right Item,

Right Quantity  และ Right Quality

ไ  ั ั  ิั  ิ ิ ป ิิ ป ิ    ื่ ป  ี 

5 5 

RightsRights

Right 
Time

Right 
Condition 

4. ไดรบการสนบสนุนจากผูบรหารการสนบสนุนจากผูบรหารและการตดตามงานประเมนผลการตดตามงานประเมนผล อยางตอเนองเปนอยางด 

สามารถตอบสนองยุทธศาสตรองคกรการพัฒนาโลจิสติกส  ตลอดจนเปนแนวทางในการ

พัฒนาระบบงานสนับสนนอื่นๆ ตอไปพฒนาระบบงานสนบสนุนอนๆ ตอไป

55.       .       ความภูมิใจความภูมิใจ คือ มีการเรียนรูรวมกันและระบบ eStock สามารถสรางคุณคาใหแกองคกรได  


