
จากหองแล็บถึงชุมชน : R2R สไตล อาจารยธาดา 

โดย รศ.พญ. ปารมี ทองสุกใส

หัวหนาภาควิชาชีวเวชศาสตร

คณะแพทยศาสตร ม.สงขลานครินทร



 ั  ??รูจักอาจารยธาดา ?? 
ตอนเรียน ในฐานะนักศึกษาแพทยตอนเรยน ในฐานะนกศกษาแพทย

ตอนเริ่มทํางาน ในฐานะอาจารยใหม

ตอนเปนหัวหนาภาควิชา

  ในฐานะหัวหนาภาควิชาพยาธิวิทยา  ในฐานะหวหนาภาควชาพยาธวทยา

ในฐานะหัวหนาภาควิชาชีวเวชศาสตร



 ในฐานะ นกัศกึษาแพทย – อาจารยแพทย

ไ สไตลการพูด

สไตลการสอน

สไตลการดูคนไข

“ลือ้ไปไหนมาวะ  อั๊วเขาใจวา เปนหมอ ไมมีวันหยดนะ ”ลอไปไหนมาวะ  อวเขาใจวา เปนหมอ ไมมวนหยุดนะ.



ในฐานะอาจารยใหม คณบดี (2533 2535)ในฐานะอาจารยใหม – คณบด (2533-2535)

 การวิสัยทัศนดานการวิจัย และการคิดเชิงระบบ- การวสยทศนดานการวจย และการคดเชงระบบ



ใ ใ  ี

 ิ ั ศั   ิ ั  ิ ิ

ในฐานะอาจารยใหม - คณบดี

- การวสยทศนดานการวจย และการคดเชงระบบ

กอตั้งภาควิชาชีวเวชศาสตร



ป ั  ิ ิ ิตอนเปนหัวหนาภาควิชาพยาธิวิทยา 

อาจารยธาดา ในฐานะ “ผูรบับริการ”

- สงคําถาม  ถามหาเหตุผล คําอธิบาย เมื่อมีขอสงสัยในผล labุ

- สงคําถาม กระตุนเตือนการพัฒนาการบริการทางหองปฏิบัติการ

ตัวอยาง

ความจําเปน? ในการตรวจ Nat ในการตรวจคัดกรองเลือด

 ํ ั โ ั ิใ

ตวอยาง…..

การคํานวณ creatinine clearance อัตโนมัติในระบบ HIS



คําถาม  นํามาสูงานวิจัยู



แนวคิด R2R ของ ศ.นพ.ธาดา ยิบอินซอย

บรรยายในที่ประชุมกรรมการคณะฯ 8 ธันวาคม 2549



แนวคิด R2R ของ ศ.นพ.ธาดา ยิบอินซอย

R2R เริ่มอยางไร

เริ่มจากงานประจํา ( ti ) อะไรก็ได แตเห็นวาแปลกตา แลวอยากเรมจากงานประจา (routine) อะไรกได แตเหนวาแปลกตา แลวอยาก

ปรับ แลวก็ศึกษา และปรับอยางเปนระบบ แลวก็ทบทวน วนเปนวงจร 



แนวคิด R2R ของ ศ.นพ.ธาดา ยิบอินซอย

บริบท R2R คือ การทํางานเปนทีม บรบท R2R คอ การทางานเปนทม 

คือทุกคนที่เกี่ยวของ ไดรวมกันใชความรู ตองเรียนรูซึ่งกันและกัน

ประเด็นสําคัญยิ่งของ R2R คือ ผูปฏิบัติมองเห็นปญหา ไมใชถูกสั่งใหทํา



แนวคิด R2R ของ ศ.นพ.ธาดา ยิบอินซอย

คณะไดอะไรจากการทํา R2R
- ไดวิธีการแกปญหา โดยผูปฏิบัติเปนคนแก

 - ผูปฏิบัติเปนคนแกปญหา “เอง” อยาง “เปนระบบ” ู ฏ ญ

 - เปนตัวอยางใหหนวยงานอื่นอยากทํา

ผูปฏิบัติไดอะไร

   ิใ ี่ไ  ป   - ภมูใจทไดแกปญหาเอง

   - ไดฝกทักษะแกปญหาอยางเปนระบบ

   - ไดวิชาการจากการอาน และ การเขียนรายงาน



คําแนะนําสําหรับหัวหนาภาควิชาชีวเวชศาสตร

“สิ่งที่อยากเห็น คือใหภาควิชาชีวเวชศาสตร เปน research center  

มีนักวิจัยที่ survive ไดอยางสงางาม สรางงานวิจัยที่เขมแข็ง ที่คนอยากมาทําวิจัย   

หาวาอะไรที่เขาไมทํา หรือ อะไรที่สําคัญที่เราควรทํา  

ตองมี independent income (grant) และ มี network ”p (g )



สิ่งที่ประทับใจมากที่สุดุ

ป ั ิความเปนนักคิด 

วิพากษอยางตรงไปตรงมา วพากษอยางตรงไปตรงมา 

แตมักใหขอเสนอแนะที่เปนทางเลือก



“ ”จุดเดนของ “ธาดา”
ไ • ไมมีความสามารถในการดูแลองคกร 

• ไมมีทักษะในการสื่อสาร  และ  ไมมทกษะในการสอสาร  และ 

• มีมุมมองแคบ 



ั ใ  ็

• งายที่จะวิจารณ เพราะผพดไมตองตัดสินใจ  

ทศนะของการใหความเหน

• งายทจะวจารณ เพราะผูพูดไมตองตดสนใจ  

• ขอใหถือวาเปนขอคิดเหน็ ที่ตั้งใจตางทิศ

• ตั้งคําถามเพื่อกระตุน (แนะนํานอย)



การผลิตแพทยการผลตแพทย

?? โดยกําลังที่มีอยู เรารับนักศึกษาแพทยมากไปหรือเปลา??

?? เรากําลังสราง “t h i i ” เพื่อรักษา “โรค” หรือ ดแล “คน”?? เรากาลงสราง “technician” เพอรกษา “โรค” หรอ ดูแล “คน”

การบริหารองคกร

?? องคกรจะ “ยั่งยืน” ไหม ถาผูบริหาร “นํา” หนวยงานในรูปแบบ “สั่ง” ?

?? สราง “ผูรวมงาน” ใหเขมแข็งกับการได ISO, HA เปนเรื่องเดียวกันจริงหรือ ?

?? ั   ใ ั ใ ( ิ )?? มองผลลพธขององคกรในลกษณะใด (นิยาม success) ?



Success ?Success ?  ::Success ?Success ?  ::
โดยใคร โดยใคร ??

1 ไดรับการยกยอง     

โดยใคร โดยใคร ??
1. ไดรบการยกยอง     

เคารพเพราะ ?
2. ผูรวมงานเคารพองคกร    

ั ั ่ ื แตแลวยังแตแลวยัง3. สถาบันยังยืน      แตแลวยงแตแลวยง

ตองมีผูนํา ตองมีผูนํา ??ูู


