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R2R =R2R 



กาวตอไป...



ทําไมตองยกระดับ งานวิจัย ใหเปน นโยบายทาไมตองยกระดบ งานวจย ใหเปน นโยบาย

• ทําใหความรู เคลื่อนตัวสู การปฏิบัติ ในชีวิตจริง

• นโยบาย คือ ขอตอระหวาง 
ใ  ป ิ ั ิ  ิ ั ั่ ื  ความรูใหม           การปฏบิติอยางจริงจง และยงยืน

บรรจุในแผนงานุ
เปนภารกิจอยางเปนทางการ
 มีทรัพยากรสนับสนุน เชน งบประมาณ ผูรับผิดชอบชัดเจน



อะไรคอื Policy Briefอะไรคอ Policy Brief

เอกสารที่จัดทําเพื่อสื่อสารกบัผูมีอํานาจตัดสินใจู
ในการกําหนดนโยบาย 

โดยมีเปาหมายที่ชัดเจนวาโดยมเปาหมายทชดเจนวา 
ตองการใหบุคคลเปาหมาย 
คิด และ ลงมือทํา อะไร

ดวยการใชขอมลเชิงประจักษโนมนาวใหเห็นวาดวยการใชขอมูลเชงประจกษโนมนาวใหเหนวา 
ปญหาเรงดวนอยูตรงไหน และ วิธแีกไขคืออะไร



กฎขั้นแรกของการเขียน Policy Briefกฎขนแรกของการเขยน Policy Brief

• ระบบุคุคลเปาหมายใหชดั 

   ใครคือผูมีอํานาจตัดสินใจใหเรื่องนี้เกิดเปนนโยบาย?

• กําหนดเปาหมาย 

   ตองการใหเกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด?



กลุมเปาหมายหลัก

• ผูมีอํานาจกําหนดนโยบาย 

(decision maker)(decision maker)

  / ผูมีบทบาทหนาที่ในการจดัทํา

     นโยบาย (Policy maker)

กลุมเปาหมายคูขนาน

• สื่อมวลชน• สอมวลชน

• ผูบริหารในหนวยงานที่เกี่ยวของ

• นักพัฒนาสังคม

่ ่ ่ ่• ผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวของ



องคประกอบที่สําคัญของ Policy Briefองคประกอบทสาคญของ Policy Brief

  ี่ มุงทีเปาหมาย
คุมประเด็น
ใชความเชี่ยวชาญ / เปนมืออาชีพ
มีน้ําหนักในการโนมนาว โดยอางอิงขอมล/หลักฐานเชิงประจกัษที่มนาหนกในการโนมนาว โดยอางองขอมลู/หลกฐานเชงประจกษท

นาเชื่อถือ
เนื้อหากระชับเนอหากระชบ
เขาใจงาย
แพรหลาย หาอานไดสะดวก 



เนื้อหาในเอกสาร Policy Briefเนอหาในเอกสาร Policy Brief
ป1 ปญหา

• สถานการณ
• ชี้ประเด็นสําคัญ

3 บทสรุป (ขอเสนอแนะ)

• เลือกนําเสนอขอมลที่มพีลัง• ชประเดนสาคญ 
• ระบุตนตอ สาเหตุหลัก
• นโยบายที่มีในขณะนี้ (เพื่อชี้วาทําไมจึง

เลอกนาเสนอขอมูลทมพลง

มากที่สุด

้จําเปนตองคิดใหม/เปลี่ยนแปลง)

2 ทางออก 
• ชี้ขอแนะเชิงนโยบายใหแจม

ชัด
• ขอเสนอ หรือ ทางเลือกในการกําหนด

นโยบาย
ึ  ี่ ี้ ใ 

• นําเสนอขั้นตอนในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติ• ผลการศึกษา ขอมูลทีชีแนวทางใหม
• ทบทวนทางเลือกในการกําหนดนโยบาย

ใหม

นโยบายไปปฏบต



รจัก “ผกําหนดนโยบาย” ธรรมชาติของ “นักวิชาการ”รูจก ผูกาหนดนโยบาย
• สนใจผล มากกวา กระบวนการ

ธรรมชาตของ “นกวชาการ”

• ตองการพิสูจนผลงาน การแกปญหา 
การสรางผลกระทบในระดับสูง

• มีเวลาจํากัด• มเวลาจากด 
• ถูกชักจูงดวย “ความคิด” (idea)

มากกวา “ขอมูล” (data)

• ใหความสําคัญกับรายละเอียด
• อธิบายความซับซอน รอบดาน

ใ ิ ี ิ ี• ไมตองการ
o การอารมัภบทยืดยาว 
o การทําความเขาใจกับเรื่องที่อธิบายอยาง

• สนใจ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการแสวงหา
ขอมูล

• นําเสนอเมื่อแนใจวาผลงานเสร็จสมบรูณo การทาความเขาใจกบเรองทอธบายอยาง
ซับซอน  

o การนําเสนอจากแงมุมทีไ่กลตัว
o ขอมลที่ครบถวน รอบดาน

• นําเสนอตามรูปแบบมาตรฐาน (กวาง มา 
แคบ)

• มงผลระยะยาว ความยั่งยืนo ขอมูลทครบถวน รอบดาน ุ ล น

ADVOCATE NOT EDUCATE!!!ADVOCATE NOT  EDUCATE!!!



แหลงศึกษาเพิ่มเติมแหลงศกษาเพมเตม

• www.TUHPP.NET แผนงานสรางเสริมนโยบายสาธารณะที่ดี

• งานเขียนถอดประสบการณ ศ.นพ.ประกิต วาทีสาธกกิจ

• เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม สมัชชาสุขภาพแหงชาติ

• สมุดปกขาว ทีดีอารไอ ฯลฯ


