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ปร สิ ธิ R&D ไ ั ่ใ ร ั ่ํประสทธภาพ R&D ของไทยยงคงอยูในระดบตา
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ไทย 
สิงคโปร์ (93%)
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Government Targets to Increase Thailand’s Competitiveness

11%% 1515 1010 000000 7070 303011%% 1515::1010,,000000 7070::3030

YearYear  20102010

R&D expenditureR&D expenditure

GERD/GDPGERD/GDP  ==  00..2323%%
R&D Personnel (FTE)R&D Personnel (FTE)

66..76 76 : : 1010,,000000

R&D expenditureR&D expenditure

(Private : Government)(Private : Government)

40 40 : : 6060

IMD Average: 
 GERD / GDP = 1.04% 

l

2009 National Survey on R&D Expenditure and Personnel of Thailand:
R&D Exp = 18,225 MB
R&D E   G   P i t  10 005 8 220 MB  R&D Personnel  = 25:10,000 

 Private : Government  = 70 : 30
R&D Exp : Gov : Private =10,005:8,220 MB 
R&D Personnel  = 42,624 (man-year)



เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative economy)

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based economy)

1. คําจํากัดความของงานวิจัยและพัฒนา

ความเขาในใจงานวิจัย
เชิงพาณชิย

ระบบการบริหารวิจัย
แหงชาติ

ความรวมมือของรัฐรวม
เอกชน

2. ฐานคิดเรื่องงานวิจัยในสถาบัน การศึกษา
3. การสรางนวัตกรรมเกิดขึ้นในกระบวน การ

วิจัย
4. การบูรณาการขามศาสตร

1. งบประมาณดานวิจัย
2. นักวิจัย
3. บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาและหนวย

วิจัยอื่นๆ

1. การไดมาซึ่งโจทยวิจัย 
2. การรวมมือที่ใกลชิดระหวางภาครัฐและ

เอกชน 
3  ิ ัู

5. การจัดการวิจัยที่อาศัยระบบราชการเต็ม
รูปแบบ

6. ความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสียจากทุก
ภาคสวน

ๆ
4. ระบบการประเมินผลงานวิจัยเชิงพาณิชย
5. กระบวนการจดสิทธิบัตรและอนสุิทธิบัตร
6. การแขงขันในสินคาที่ตองใชเทคโนโลยี

3. กระบวนการถายทอดผลงานวิจัย 
4. กระบวนการรับผลงานวิจัยไปพัฒนาเชิง

พาณิชย 



An individual who is in charge of a 
certain group of tasks, or a certain subset of g p
a company. A manager often has a staff of 
people who report to him or herpeople who report to him or her.

Source : http://www.businessdictionary.com/definition/manager.html#ixzz3DOaenxlR





1 บรณาการ1. บูรณาการ
2. ขอบเขต
3. เวลา
4. งบประมาณ4. งบประมาณ
5. คุณภาพ
6. บุคลากร
7. การสื่อสาร
8. ความเสี่ยง

ั ื้ ั ้9. การจัดซือจัดจ้าง



นโยบายของ
 ทีมงานที่มีทักษะองคกร

กระบวนการกระบวนการ 
พัฒนา

กฎระเบียบ วิธีการใน
งานวิจัย

เครื่องมือและเครื่องมือและ
ขอมลขาวสารขอมลขาวสารงานวจย ขอมูลขาวสารขอมูลขาวสาร



หัวขอโครงการวิจัย
ที่เปนไปได

ขอเสนอโครงการ
ที่นําไปพัฒนาตอ

ลําดับความสําคัญ
ของปญหา กลยุทธการพัฒนาโครงการ

ความสนใจ
ของนักวิจัย ืของนกวจย

ผูมีสวนไดสวนเสีย

กระบวนการคัดเลือกโครงการ

ผูใชผลงานวิจัย เกณฑและวิธีการจัดลําดับ



การกําหนดขอบเขต วิธีการการกาหนดขอบเขต วธการ 
และงบประมาณ

ความไม่แน่นอนของ
วัตถประสงคแ์ละผลลพัธ์ุ
ของโครงการวิจัย



นักวิจัย นักวิจัยอาวุโส
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จากภายนอก
มุง่เน้นการค้นพบใหม่แหล่งขอ้มูล/วธิีการ

ุ จากภายนอก

รับฟัง

ขอบเขต/เป้าประสงค์
ของโครงการในอนาคต

ข้อเสนอโครงการ

้ ี ่ ไ ้ ่ ี
ผลผลิต

การปรับเปลี่ยนให้เป็น PPPP
การจัดการองค์กร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
feedback การจัดการงานวิจัย

การฝึกอบรมการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ผลลัพธ์

การมสี่วนร่วม
้ ี ไ ้ ี

การเรียนรู้ขององค์กร
การวางแผนเพื่อโครงการ
/ ทางเลือกอื่นในอนาคต

การศึกษา 
cost-benefit

ผู้จัดการ
งานวิจัย

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากภายนอกทีมงาน จัดการด้าน

งบประมาณ


