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∫∑§—¥¬àÕ °“√«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à °—∫§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√ ·≈–À“ à«πµà“ß¢Õß ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕßæ—≤π“ µ≈Õ¥®π‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬µπ‡Õß ‡∑’¬∫°—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π À—«Àπâ“ß“π ·≈–§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–.

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß§◊Õ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à „™â«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å‚¥¬°“√‡≈◊Õ°·∫∫∫—ß‡Õ‘≠ „π™à«ß

‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–‡¢â“‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬– Ê ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë Ò µÿ≈“§¡ ÚıÙ˘ ∂÷ß«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡

Úıı. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§◊Õ·∫∫ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”¢÷Èπµ“¡·π«∑“ß°“√

ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ¡√√∂π– ¯ ¥â“π. °“√»÷°…“

 “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√‰¥â ÒÙ˜ §π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘Ù.Ú ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–æ∫«à“ °≈ÿà¡√Õß

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ¡’ ¡√√∂π–¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß. °≈ÿà¡ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥,

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π ·≈–À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ ∑—Èß Û °≈ÿà¡π’È ¡’ ¡√√∂π–¥â“π®√‘¬∏√√¡, °“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ·≈–°“√

∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬.  ”À√—∫°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√¡’ ¡√√∂π–°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬. º≈

°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬√«¡æ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘π¥â«¬µπ‡Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬„°≈â‡§’¬ß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß

§≥–°√√¡°“√. º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√§√—Èßπ’È ®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ√“¬

∫ÿ§§≈µàÕ‰ª.

§” ”§—≠: °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–, ∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

Abstract Competency Assessment of Personnel of Chiang Mai Provincial Health Office
Rathavuth  Sukme*
*Inspector General’s Office, Ministry of Public Health

This research encompassed two objectives: (1) to assess the competencies of the personnel of the
Chiang Mai Provincial Health Office and compare these acquired competencies with expected competen-
cies of the organization; and (2) to compare results of competency assessment by self-assessment with the
results of assessment by peers, by heads of sections and by the Competency Assessment Committee. The
target group comprised personnel of the Chiang Mai Provincial Health Office. Respondents were recruited
by the accidental sampling method during the days that the Committee collected data (between October
1, 2006 and March 31, 2007). The research tool was the competency assessment form adapted from the
competency assessment guideline of the Public Sector Development Commission, which comprised eight
dimensions. Data were collected from 147 respondents (94.2 % of the total staff).  Results showed that:
(1) in the deputy director group, the underdeveloped dimension was mentoring for personnel develop-
ment; (2) in the assistant director group, heads of clusters and heads of sections/technical experts, the
underdeveloped dimensions were ethical issues, holistic thinking and proactive management; (3) in the
technical operator group, the underdeveloped dimension was proactive management; and (4) from the
overall competency scores, the self-assessment produced similar scores to those assess by the Committee.
These findings will be useful for formulating individual development plans.

Key words: competency assessment, provincial health personnel
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ÙıÒ

¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àµÿº≈

“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡√àßæ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫√–∫∫√“™°“√‰∑¬

·≈–À≈—ß®“°∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âª√–°“»·≈–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√µ—Èß·µà Ò µÿ≈“§¡ ÚıÙı ‡ªìπµâπ¡“ π—∫‡ªìπ™à«ß¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫√“™°“√‰∑¬ Ÿà¬ÿ§ ç°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√é µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.».

ÚıÙˆ - Úıı ´÷Ëß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â ˜ Õ¬à“ß ·≈–Àπ÷Ëß

„π¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π’È §◊Õ °“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

·≈–§à“µÕ∫·∑π„À¡à¥â«¬°“√‡√àß √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂ Ÿß‡¢â“ Ÿà√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬„Àâ·µà≈– à«π√“™°“√®—¥∑”

·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë¬÷¥«‘ —¬∑—»πå, ¿“√°‘®,

«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ. °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫

√“™°“√‰∑¬∑—Èß√–∫∫ ·≈–¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫µâÕßª√—∫µ—«„Àâ

æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’§‘¥, æƒµ‘°√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡„π

°“√∑”ß“π„À¡à Ÿà°“√∑”ß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¡ÿàßº≈≈—æ∏å¢Õßß“π

¡“°¢÷Èπ. ∑—Èßπ’È„π√–∫∫√“™°“√∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥âπ—Èπ

µâÕß¡’°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâµ√ßµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– ¯(Ò).

·π«§‘¥‡√◊ËÕß ¡√√∂π– ¡—°¡’°“√Õ∏‘∫“¬¥â«¬√Ÿª·∫∫

¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß ´÷ËßÕ∏‘∫“¬«à“ ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§§≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â

°—∫¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß ‚¥¬¡’ à«π∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âßà“¬ ·≈–æ—≤π“‰¥âßà“¬ §◊Õ

 à«π∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà‡Àπ◊ÕπÈ” π—Ëπ§◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–µà“ßÊ

∑’Ë∫ÿ§§≈¡’Õ¬Ÿà ·≈– à«π„À≠à∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¬“°´÷ËßÕ¬Ÿà„µâº‘«πÈ”

‰¥â·°à ·√ß®Ÿß„®, Õÿªπ‘ —¬, ¿“æ≈—°…≥å¿“¬„π ·≈–∫∑∫“∑∑’Ë

· ¥ßÕÕ°µàÕ —ß§¡.  à«π∑’ËÕ¬Ÿà„µâπÈ”¡’º≈µàÕæƒµ‘°√√¡„π°“√

∑”ß“π¢Õß∫ÿ§§≈Õ¬à“ß¡“°·≈–‡ªìπ à«π∑’Ëæ—≤π“‰¥â¬“°(Ú).

 ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§§≈ª√–°Õ∫¥â«¬ Ú  à«πÀ≈—° §◊Õ

 ¡√√∂π–·°àπ´÷Ëß‡ªìπ ¡√√∂π–À≈—°∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√

®–µâÕß¡’ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“πÕÕ°¡“‰¥â¥’ ·≈– ¡√√∂π–µ“¡

 “¬ß“π ́ ÷Ëß‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ, §«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑—°…–

∑’Ë®”‡ªìπ„π “¬ß“π. πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂·∫àßÕß§åª√–°Õ∫

¢Õß ¡√√∂π–‰¥âÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß §◊Õ ·∫àß‡ªìπ à«π¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡®â“Àπâ“∑’ËµâÕß√Ÿâ, §«“¡ “¡“√∂À√◊Õ∑—°…–∑’Ë∫ÿ§≈“°√µâÕß¡’À√◊Õ

∑”‰¥â ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªìπ.

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√

®—¥°“√¥Ÿ·≈Õß§å°√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢

·°àª√–™“™π µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√„Àâ

Õß§å°√∑’Ë π„®¡’°“√æ—≤π“§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–‡™◊ËÕ«à“°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√®–‡ªìπª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√(Û).

°“√«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“§√—Èßπ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å §◊Õ

Ò. ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß

∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ®”·π°µ“¡

≈—°…≥–ß“π/µ”·Àπàß¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà √–¥—∫´’ °—∫§«“¡

§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√ ·≈–À“ à«πµà“ß¢Õß ¡√√∂π–¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕßæ—≤π“.

Ú. ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß

∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à√–À«à“ß°“√

ª√–‡¡‘π‚¥¬µπ‡Õß °—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‚¥¬

À—«Àπâ“ß“π ·≈–‚¥¬§≥–°√√¡°“√.

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß«—π∑’Ë Ò µÿ≈“§¡ ÚıÙ˘

∂÷ß«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ Úıı ®”π«π Òıˆ §π.

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ „™â«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å‚¥¬°“√‡≈◊Õ°·∫∫

∫—ß‡Õ‘≠ ‚¥¬ —¡¿“…≥å∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑’Ëæ∫ „π™à«ß√–À«à“ß

«—π∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡“¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–. °√–∫«π°“√

ª√–‡¡‘π ®—¥∑”¢÷Èπ‡ªìπ√–¬– Ê ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà Ò µÿ≈“§¡ ÚıÙ˘

∂÷ß«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ Úıı.

¿
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 ∂‘µ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå „π à«π¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª«‘‡§√“–Àå‚¥¬

„™â ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥π“ ‰¥â·°à °“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë À“§à“√âÕ¬≈–,

§à“‡©≈’Ë¬ ·≈–§à“ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π. „π à«π¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√

ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√ «‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√À“§à“√âÕ¬≈–, §à“

‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß

¢Õß§à“‡©≈’Ë¬∑’Ë‰¥â‡ªìπ√“¬§Ÿà ¥â«¬ ∂‘µ‘°“√∑¥ Õ∫∑’µ—«Õ¬à“ß®—∫§Ÿà.

°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√

Ò.Ò ®—¥ª√–™ÿ¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π–.

Ò.Ú ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß

Õß§å°√·≈–®—¥Õ∫√¡§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â

√—∫°“√Õ∫√¡∑’Ë¡’¡“µ√∞“π®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂∑”

∫∑∫“∑µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡.

Ò.Û §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ° ¡√√∂π–

¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫®”≈Õß ¡√√∂π–  ”À√—∫√–∫∫

µ“√“ß∑’Ë Ò  ¡√√∂π–À≈—° ı Õ¬à“ß

 ¡√√∂π–∑’Ë Ò  ¡√√∂π–∑’Ë Ú  ¡√√∂π–∑’Ë Û  ¡√√∂π–∑’Ë Ù  ¡√√∂π–∑’Ë ı
√–¥—∫

°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï °“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®

 ‰¡à· ¥ß ¡√√∂π– ‰¡à· ¥ß ¡√√∂π– ‰¡à· ¥ß ¡√√∂π–¥â“ππ’È ‰¡à· ¥ß ¡√√∂π– ‰¡à· ¥ß ¡√√∂π–

¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π Õ¬à“ß™—¥‡®π ¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π

Ò · ¥ß§«“¡æ¬“¬“¡ · ¥ß§«“¡‡µÁ¡„® · ¥ß§«“¡ π„®·≈–µ‘¥µ“¡ ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ„π∑’¡

„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ „π°“√∫√‘°“√ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ„π “¢“Õ“™’æ „Àâ ”‡√Á®

¢Õßµπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Ú √–¥—∫ Ò ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Ò ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Ò ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘™“°“√ √–¥—∫ Ò ·≈–¡’ —®®– √–¥—∫ Ò ·≈–„Àâ§«“¡

∑”ß“π‰¥âº≈ß“πµ“¡ „Àâ∫√‘°“√∑’ËºŸâ√—∫∫√‘°“√ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ„π “¢“ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â µâÕß°“√‰¥â Õ“™’æ¢Õßµπ °—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

Û √–¥—∫ Ú ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Ú ·≈–‡µÁ¡„® √–¥—∫ Ú ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ √–¥—∫ Ú ·≈–¬÷¥¡—Ëπ √–¥—∫ Ú ·≈–ª√– “π

∑”ß“π‰¥âº≈ß“π∑’Ë¡’ ™à«¬·°âªí≠À“„Àâ°—∫ºŸâ «‘∑¬“°“√ À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê ∑’Ë „πÀ≈—°°“√ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ¡“™‘°

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √—∫∫√‘°“√‰¥â ‰¥â»÷°…“¡“ª√—∫„™â°—∫°“√∑”ß“π „π∑’¡

Ù √–¥—∫ Û ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Û ·≈–„Àâ∫√‘°“√ √–¥—∫ Û ·≈–»÷°…“æ—≤π“µπ‡Õß √–¥—∫ Û ·≈–∏”√ß§«“¡ √–¥—∫ Û ·≈– π—∫ πÿπ

æ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ ∑’Ë‡°‘π§«“¡§“¥À«—ß„π „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ∂Ÿ°µâÕß ·≈–™à«¬‡À≈◊Õß“π

„Àâ‰¥âº≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ √–¥—∫∑—Ë«‰ª·¡âµâÕß„™â „πß“π¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π‡™‘ß≈÷° ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑’¡§πÕ◊ËπÊ

·≈–·µ°µà“ßÕ¬à“ß‰¡à‡§¬ ‡«≈“À√◊Õ§«“¡æ¬“¬“¡ ·≈–‡™‘ß°«â“ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√– ∫§«“¡

¡’„§√∑”‰¥â¡“°àÕπ Õ¬à“ß¡“°  ”‡√Á®

ı √–¥—∫ Ù ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Ù ·≈– “¡“√∂ √–¥—∫ Ù ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π √–¥—∫ Ù ·≈–Õÿ∑‘»µπ √–¥—∫ Ù ·≈– “¡“√∂

µ—¥ ‘π„® ·¡â®–¡’§«“¡ ‡¢â“„®·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ¢Õß§π„πÕß§å°√∑’Ë‡πâπ§«“¡ ‡æ◊ËÕº¥ÿß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ π”∑’¡„ÀâªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®

‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√∑’Ë ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘∑¬“°“√¥â“πµà“ß Ê „Àâ‰¥âº≈ ”‡√Á®

‡ªÑ“À¡“¬ ·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¥â

ˆ √–¥—∫ ı ·≈– “¡“√∂„Àâ

∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–¬—Ëß¬◊π„Àâ

°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√
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√“™°“√æ≈‡√◊Õπ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

(°.æ.√.) ‡ªìπºŸâæ—≤π“¢÷Èπ„Àâ‡À¡“–°—∫√–∫∫¢â“√“™°“√‰∑¬ ´÷Ëß

®”·π°‡ªìπ Ú °≈ÿà¡ §◊Õ  ¡√√∂π–À≈—° ”À√—∫¢â“√“™°“√

æ≈‡√◊Õπ∑ÿ°§π ı  ¡√√∂π– ·≈– ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π  Û

 ¡√√∂π–.

Ò.Ù °”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–√–¥—∫„π·µà≈–

 ¡√√∂π– ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Ò.ı ®—¥∑”√–¥—∫ ¡√√∂π–µ“¡µ”·Àπàßß“π∑’Ë‡ªìπ

§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬

§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ¡√√∂π–∑—Èß ¯  ¡√√∂π–«à“

¢â“√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·µà≈–

°≈ÿà¡§«√¡’√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡™àπ„¥ ‚¥¬À≈—°æ‘®“√≥“√–¥—∫

§«“¡§“¥À«—ß„π à«π¢Õß ¡√√∂π–·°àπ °”Àπ¥„ÀâÕ‘ß°—∫

√–∫∫´’„π√–∫∫√“™°“√ °≈à“«§◊Õ ¢â“√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß

‡¥’¬«°—π ´’‡¥’¬«°—π ®–∂Ÿ°§“¥À«—ß„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π√–¥—∫

‡¥’¬«°—π. ¢â“√“™°“√∑’Ë√–¥—∫ Ÿß®–°”Àπ¥„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π

√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“¥—ß· ¥ß‰«â„πµ“√“ß∑’Ë Û.

 à«π ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“

®“°≈—°…≥–ß“πÀ√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√„™â ¡√√∂π–¢Õß

µ”·Àπàßµà“ßÊ ´÷Ëß·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡°≈ÿà¡ß“π·≈–µ”·Àπàß∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘. ¢â“√“™°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π√–¥—∫ Ÿß ª√‘¡“≥

ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¡“° ¡’§«“¡´—∫´âÕπ ®–¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–

∑’Ë§“¥À«—ß Ÿß°«à“¢â“√“™°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¡à¡“° ‰¡à¡’

§«“¡´—∫´âÕπ·≈–¬ÿàß¬“°¡“° √“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡µ“√“ß∑’Ë Ù.

∑—Èßπ’È‰¥âæ‘®“√≥“·¬°°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ÕÕ°¡“

°”Àπ¥ ¡√√∂π–„π√–¥—∫∑’ËµË”°«à“°≈ÿà¡ß“πÕ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°ß“π

∑’Ë°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√√—∫º‘¥™Õ∫®–‡ªìπß“π¥â“π∏ÿ√°“√ °“√‡ß‘π

√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ·≈–‡Õ° “√. √“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡µ“√“ß∑’Ë ı.

Ò.ˆ ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ‚¥¬

§≥–°√√¡°“√‰¥â‡≈◊Õ°„™â°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§§≈¢Õß

Õß§å°√ ¥â«¬·∫∫ —¡¿“…≥å‡Àµÿ°“√≥åæƒµ‘°√√¡ (Behavior

Event Interview; BEI) ´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß

‰¡à· ¥ß ¡√√∂π–¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π

„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

√–¥—∫ Ò ·≈– Õπß“π·≈–„Àâ§”

·π–π”‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–¥—∫ Ú ·≈– àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

√–¥—∫ Û ·≈–„Àâ‚Õ°“ ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âæ—≤π“

µπ‡Õß

√–¥—∫ Ù ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

√–¥—∫ ı ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‚¥¬√«¡

‰¡à· ¥ß ¡√√∂π–¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π

‡ÀÁπªí≠À“ ‡ΩÑ“√–«—ß·≈–≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√

√–¥—∫ Ò ·≈–®—¥°“√ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“

À√◊Õ‡Àµÿ«‘°ƒµ

√–¥—∫ Ú ·≈–≈ß¡◊Õ°√–∑”°“√≈à«ßÀπâ“

À√◊Õ √â“ß‚Õ°“ À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßªí≠À“

√–¬– —Èπ

√–¥—∫ Û ·≈–‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ √â“ß

‚Õ°“ À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßªí≠À“„π√–¬–¬“«

√–¥—∫ Ù ·≈–‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ √â“ß

‚Õ°“ À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßªí≠À“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

µ“√“ß∑’Ë Ú  ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π ®”π«π Û  ¡√√∂π–

 ¡√√∂π–∑’Ë ˆ  ¡√√∂π–∑’Ë ˜  ¡√√∂π–∑’Ë ¯
√–¥—∫

°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π °“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ°



Ò

Ú

Û

Ù

ı

ˆ

‰¡à· ¥ß ¡√√∂π–¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß

™—¥‡®π

°“√§âπÀ“·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ

∞“π∑—Ë«‰ª

√–¥—∫ Ò ·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

√–¥—∫ Ú ·≈–ª√–¬ÿ°µå∑ƒ…Æ’

À√◊Õ·π«§‘¥¡“„™â

√–¥—∫ Û ·≈–ª√–¬ÿ°µå·≈–

æ—≤π“ß“π„π∑ÿ°¡‘µ‘

√–¥—∫ Ù ·≈–§‘¥πÕ°°√Õ∫‡æ◊ËÕ

 √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à
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°«â“ß¢«“ß®“°π—°«‘™“°“√¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å «à“

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡·¡àπ¬” Ÿß„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈. ‚¥¬·∫∫ —¡¿“…≥å®–„ÀâºŸâ

∂Ÿ° —¡¿“…≥å√–∫ÿ·≈–Õ∏‘∫“¬∂÷ß ∂“π°“√≥å∑’ËºŸâ∂Ÿ° —¡¿“…≥å

‡§¬ª√– ∫„π°“√∑”ß“π À√◊ÕÕ“®®–À¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”‰¥â¥’

∑’Ë ÿ¥, ´÷Ëß‚¥¬ª√°µ‘ ∫ÿ§§≈§πÀπ÷Ëß®–¡’§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ°“√

∑”ß“π‰¡à¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ À“°∫ÿ§§≈„¥¡’µ—«Õ¬à“ß§«“¡ ”‡√Á®

À√◊Õº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®”π«π¡“° ¬àÕ¡ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“

∫ÿ§§≈π—Èπ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 Ÿß¡“°‡™àπ°—π. BEI ®–¡’°“√®—¥∑”‡ªìπ§–·ππª√–‡¡‘π‡√‘Ë¡®“°

 - ˜.

Ú. °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√ „™â«‘∏’ª√–‡¡‘π·∫∫

Ûˆ Õß»“ §◊Õ∫ÿ§≈“°√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πª√–‡¡‘π,

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ª√–‡¡‘π ·≈–§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π (§≥–

°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ —¡¿“…≥å¿“¬πÕ°´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

‡©æ“–¥â“π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√ ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

®“°ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√·≈–ºà“π°“√Õ∫√¡®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈â«). Õπ÷Ëß

‡©æ“–°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ®–ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π

µπ‡Õß ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®“°§≥–°√√¡°“√‡∑à“π—Èπ ·≈–„π à«π

¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π ®–‰¡à¡’§–·ππª√–‡¡‘π®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π.

Û. °“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫ ¡√√∂π– ‚¥¬°“√À“™àÕß«à“ß¢Õß

 à«πµà“ß√–¥—∫ ¡√√∂π–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈ ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√

ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ °—∫ ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√.

Ù. ·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π„ÀâºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑√“∫.

ı. π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√®—¥∑”

µ“√“ß∑’Ë Û √–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß ¡√√∂π–À≈—° ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

√–¥—∫§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–

√–¥—∫´’¢Õß∫ÿ§≈“°√
°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ∫√‘°“√∑’Ë¥’ °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π ®√‘¬∏√√¡ §«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®

Ù* Ú Û Ú Û Û

ı Ú Û Ú Û Û

ˆ Ú Û Û Û Ù

˜ Û Ù Ù Û Ù

¯ Ù Ù Ù Ù ı

˘ ı ı ı Ù ı

À¡“¬‡Àµÿ * : ‡√‘Ë¡®“°√–¥—∫ Ù ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫µË” ÿ¥¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à §◊Õ√–¥—∫ Ù

µ“√“ß∑’Ë Ù √–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–

≈—°…≥–ß“π·≈–µ”·Àπàßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà
°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

√Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Ù ı Ù

ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Ù ı Ù

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π Ù Ù Û

À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ Û Û Ú

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ Ê Ú Ú Ò
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·ºπæ—≤π“∫ÿ§§≈µàÕ‰ª ‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π

µ‘¥≈∫„π ¡√√∂π–¥â“π„¥  “¡“√∂«“ß·ºπæ—≤π“§«“¡

 “¡“√∂·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡.

º≈°“√»÷°…“

¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à √«¡ ÒÙ˜ §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘Ù.Ú ¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑—ÈßÀ¡¥ · ¥ß‰«â„πµ“√“ß∑’Ë ˆ-˜.

º≈¢Õß§–·ππ‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫

 ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡√Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ · ¥ßº≈„πµ“√“ß∑’Ë

¯ ´÷Ëßæ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ú.ÒÛ

÷́ËßµË”°«à“°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ́ ÷Ëß‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ù.ÙÚ.

°≈ÿà¡π’È¡’ ¡√√∂π–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√®”π«π

˜  ¡√√∂π– ¬°‡«âπ ¡√√∂π–¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ∑’Ë

º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ò √–¥—∫.

§–·ππ‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫

 ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ · ¥ßº≈„πµ“√“ß∑’Ë

˘ ´÷Ëß· ¥ß«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Û.ÙÚ

÷́ËßµË”°«à“°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ́ ÷Ëß‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ù.ÒÛ.

°≈ÿà¡π’È¡’ ¡√√∂π–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√®”π«π Ù

 ¡√√∂π– ¬°‡«âπ ¡√√∂π–¥â“π®√‘¬∏√√¡, §«“¡√à«¡·√ß

√à«¡„®, °“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ∑’Ëº≈

°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ò √–¥—∫.

§–·ππ‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫

 ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π · ¥ßº≈„πµ“√“ß∑’Ë Ò

´÷Ëßæ∫«à“ °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ú.ıÒ ´÷Ëß

µË”°«à“°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ´÷Ëß‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Û.ˆˆ.

°≈ÿà¡π’È¡’ ¡√√∂π–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√®”π«π Û

 ¡√√∂π– ¬°‡«âπ ¡√√∂π–¥â“π®√‘¬∏√√¡, §«“¡√à«¡·√ß

√à«¡„®, °“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ∑’Ë

º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ò √–¥—∫ ·≈–°“√

µ“√“ß∑’Ë ˆ ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

ÒÙ˜ §π ®”·π°µ“¡µ”·Àπàß

µ”·Àπàß §π √âÕ¬≈–

Ò. √Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Û Ú.

Ú. ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Û Ú.

Û. À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π/ΩÉ“¬ Ò ˆ.¯

Ù. À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ ¯Ù ı˜.Ú

ı. √–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ Ù˜ ÛÚ.

µ“√“ß∑’Ë ˜ ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

ÒÙ˜ §π ®”·π°µ“¡√–¥—∫´’

√–¥—∫´’ §π √âÕ¬≈–

Ù Ú Ò.Ù

ı ÙÒ Ú˜.˘

ˆ ÙÚ Ú¯.ˆ

˜ Ù˘ ÛÛ.Û

¯ ÒÚ ¯.Ú

˘ Ò .˜

µ“√“ß∑’Ë ı √–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡©æ“–°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√

√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–

≈—°…≥–ß“π·≈–µ”·Àπàßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà
°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π Û Ù Û

À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ Ú Û Ú

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊ËπÊ Ò Ò Ò
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¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ú

√–¥—∫.

§–·ππ‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫

 ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ · ¥ßº≈„πµ“√“ß∑’Ë

ÒÒ ´÷Ëßæ∫«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Û.ÚÒ

´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ´÷Ëß‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫

Û.. °≈ÿà¡π’È¡’ ¡√√∂π–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢Õß

Õß§å°√®”π«π Ù  ¡√√∂π– ¬°‡«âπ ¡√√∂π–¥â“π®√‘¬∏√√¡,

°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡, °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ·≈–°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß√ÿ° ∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ò √–¥—∫.

§–·ππ‡©≈’Ë¬, §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–√–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß

°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ · ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë ÒÚ ´÷Ëßæ∫

«à“°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π∑ÿ°°≈ÿà¡¡’§à“„°≈â‡§’¬ß°—π §◊ÕÕ¬Ÿà

∑’Ë√–¥—∫ Ú. °≈ÿà¡π’È¡’ ¡√√∂π–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢Õß

µ“√“ß∑’Ë ¯ √–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡√Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß °“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ¡√√∂π– ™à«ß√–¥—∫ √–¥—∫ §à“ §à“ µà“ß §à“ §à“ µà“ß

‡°≥±å«—¥ §“¥À«—ß ‡©≈’Ë¬ ‡∫’¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“ ‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“

°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ˆ Ù-ı Ò.ÛÛ .ı¯ -Û Ù.ˆ˜ .ı¯ 

∫√‘°“√∑’Ë¥’ ˜ Ù-ı Ú. . -Ú ı. Ò. 

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π ˆ Ù-ı Ò.ˆ˜ .ı¯ -Û Ù.ÛÛ .ı¯ 

®√‘¬∏√√¡ ˆ Ù-ı Û. Ú. -Ò Ù. Ò. 

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® ˆ ı Û.ˆ˜ Ú.ÛÒ +Ú ı. . 

°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ˆ Ù Ú.ÛÛ Ú.ÛÒ -Ú Ù. Ò. 

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ˜ ı Ò.ˆ˜ Ò.Òı -Ù Ù. Ò.˜Û -Ò

°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ˆ Ù Ò.ÛÛ .ı¯ -Û Ù.ÛÛ .ı¯ 

¿“æ√«¡ Ú.ÒÛ Ò.˜ Ù.ÙÚ .˜ı

µ“√“ß∑’Ë ˘ √–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß °“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ¡√√∂π– ™à«ß√–¥—∫ √–¥—∫ §à“ §à“ µà“ß §à“ §à“ µà“ß

‡°≥±å«—¥ §“¥À«—ß ‡©≈’Ë¬ ‡∫’¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“ ‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“

°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ˆ Ù Ú.ÛÛ Ò.Òı -Ú Ù. . 

∫√‘°“√∑’Ë¥’ ˜ Ù Ù.ÛÛ Ò.ıÛ  Ù.ˆ˜ .ı¯ 

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π ˆ Ù Ú. Ò.˜Û -Ú Ù.ÛÛ .ı¯ 

®√‘¬∏√√¡ ˆ Ù Ù. .  Û.ÛÛ .ı¯ -Ò

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® ˆ ı Ù.ÛÛ Ò.Òı -Ò Ù.ÛÛ .ı¯ -Ò

°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ˆ Ù Ù. Ò.  Û.ˆ˜ .ı¯ -Ò

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ˜ ı Ù. Ò. -Ò ı.ÛÛ Ò.Òı 

°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ˆ Ù Ú.ÛÛ Ò.Òı -Ú Û.ÛÛ Ú.ÛÒ -Ò

¿“æ√«¡ Û.ÙÚ .Ù Ù.ÒÛ .ˆı
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Õß§å°√®”π«π ı  ¡√√∂π– ¬°‡«âπ ¡√√∂π–¥â“π§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠„πß“π,  ¡√√∂π–¥â“π®√‘¬∏√√¡ ·≈–°“√§‘¥·∫∫

Õß§å√«¡ ∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß Ò √–¥—∫.

®“°µ“√“ß∑’Ë ÒÛ ‡¡◊ËÕ¥Ÿ§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬∑’Ë

ª√–‡¡‘π‚¥¬°≈ÿà¡µà“ß Ê æ∫«à“

- „π¿“æ√«¡ §à“‡©≈’Ë¬°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∑ÿ°

¥â“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ °—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬µπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ√à«¡

ß“π ·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘.

- ‡¡◊ËÕ®”·π°‡ªìπ√“¬ ¡√√∂π– æ∫«à“ „π¥â“π°“√¡ÿàß

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï §à“‡©≈’Ë¬§–·ππª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ °—∫°“√

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

(§à“æ’ < .Ò) ‚¥¬§à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–

°√√¡°“√ Ÿß°«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß, „π¥â“π°“√ —Ëß ¡§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ“™’æ §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–

°√√¡°“√  Ÿß°«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·≈–‚¥¬À—«Àπâ“ (§à“æ’ <

.Ò), „π¥â“π∫√‘°“√∑’Ë¥’·≈–¥â“π§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® §à“‡©≈’Ë¬

º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√  Ÿß°«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

‚¥¬‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–À—«Àπâ“ (§à“æ’ < .Ò).

- „π¥â“π®√‘¬∏√√¡ ·≈–¥â“π°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° æ∫«à“

§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ µË”°«à“ºŸâ

ª√–‡¡‘πª√–‡¿∑Õ◊ËπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (§à“æ’ < .Ò).

 à«π ¡√√∂π–¥â“π°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π

¢Õß§≥–°√√¡°“√µË”°«à“°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·≈–‚¥¬‡æ◊ËÕπ

√à«¡ß“π (§à“æ’ < .Ò) ·≈– ¡√√∂π–¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

§π §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ µË”°«à“°“√

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (§à“æ’ < .ı).

«‘®“√≥å

º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ æ∫«à“°≈ÿà¡√Õß

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥  “¡“√∂ºà“π‡°≥±å∑’Ë§“¥À«—ß∂÷ß ˜

 ¡√√∂π– ¡’ ¡√√∂π–¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§πµË”°«à“∑’Ë

Õß§å°√§“¥À«—ß. °≈ÿà¡ºŸâ™à«¬ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π

·≈–À—«Àπâ“ß“π/π—°«‘™“°“√ ∑—Èß Û °≈ÿà¡π’È ¡’ ¡√√∂π–¥â“π

®√‘¬∏√√¡, °“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ·≈–°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°µË”°«à“

‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π ∑’Ë ¡√√∂π–°“√

∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∂÷ß Ú √–¥—∫.  ”À√—∫°≈ÿà¡‡®â“

Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√  “¡“√∂ºà“π‡°≥±å∑’Ë§“¥À«—ß∂÷ß ˜

 ¡√√∂π– ¡’‡æ’¬ß ¡√√∂π–°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«∑’Ë

µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬ Ò √–¥—∫.

µ“√“ß∑’Ë Ò √–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß°≈ÿà¡À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß °“√ª√–‡¡‘π¢ÕßÀ—«Àπâ“ °“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ¡√√∂π– ™à«ß√–¥—∫ √–¥—∫ §à“ §à“ µà“ß §à“ §à“ µà“ß §à“ §à“ µà“ß

‡°≥±å«—¥ ∑’Ë§“¥À«—ß ‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“ ‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“ ‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫πœ ®“°‡ªÑ“

°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ˆ Û-Ù Ú.Û Ò.Úı -Ò Ò.˘ Ò.Ò -Ú Û.˘ .˜Ù 

∫√‘°“√∑’Ë¥’ ˜ Ù Ú.Û Ò.Ù˘ -Ú Ú.Û Ò.Ù˘ -Ú Ù.Û .¯Ú 

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π ˆ Ù Ú.Ú Ò.ıı -Ú Ò.¯ Ò.ÚÛ -Û Ù.Ú .ˆÛ 

®√‘¬∏√√¡ ˆ Û-Ù Û. Ò.Ù˘  Û.Ú Ò.Ù¯  Ú.ı .˘˜ -Ò

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® ˆ Ù-ı Û. Ò.ˆÛ -Ò Ú.ı Ò.Ûı -Ú Û.˘ .¯¯ -Ò

°“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ˆ Ù Ò.˘ Ò.Û˜ -Û Ò.¯ Ò.ÒÙ -Û Û.¯ .ˆÛ -Ò

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§π ˜ Ù Û.Û Ò.¯˘ -Ò Ú.Û Ò.Ù˘ -Ú Û.˘ .¯¯ -Ò

°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ˆ Ù Ú.Ò Ò.Ú -Ú Ò.˘ Ò.Ò -Û Ú.¯ Ò.Ù -Ú

¿“æ√«¡ Ú.ıÒ Ò.Ò Ú.ÚÒ Ò.Ò Û.ˆˆ .ˆÛ
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