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‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ Û ¢—ÈπµÕπ §◊Õ ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√, ¢—Èπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡, ·≈–
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Abstract Prototype Development of Palliative Care Services for End-of-life Patients through
Community Participation in Selaphum District, Roi Et Province
Upathin Runguthaisiri*
*Selaphum Hospital, Roi Et Province

The purpose of this research was to study the prototype development of palliative
care services for end-of-life patients through community participation in Selaphum dis-
trict, Roi Et Province, between January and September 2008. The aim was to explore and
develop continuity of palliative care from the hospital to the community by using three
steps in a participatory process, i.e. preparation, planning and implementation phases.
Data were collected by using questionnaires and interviews. The results revealed that the
participation processes were used throughout the study by consulting and by group dis-
cussion. The policy was developed; the palliative care unit was established and team was
formed, including hospital staff, health-care workers, volunteers, and patients’ relatives.
A total of 99 patients were enrolled in the study. The most common group, which in-
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¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àµÿº≈

ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬µâÕß°“√°“√¥Ÿ·≈ª√–§—∫ª√–§Õß

‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâºŸâªÉ«¬¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ√–¥—∫∑’Ë®–¥”√ß»—°¥‘Ï»√’§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å„π™à«ß™’«‘µ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‰¥â(Ò). ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬¢Õß

™’«‘µ∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√„π‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘æ∫«à“¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡

®”π«π¡“µ≈Õ¥ ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘ª√– ∫Õ¬Ÿà

§◊Õªí≠À“¢Õß°“√¥Ÿ·≈·∫∫ºŸâªØ‘∫—µ‘¡’πâÕ¬ ·µà¿“√°‘®¡“°·≈–

µàÕ‡π◊ËÕß, ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°ºŸâ∫√‘À“√, °“√„Àâ∫√‘°“√µ—Èß

√—∫∑”„ÀâºŸâªÉ«¬‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π‰¥â¬“°, Õ—µ√“§√Õß‡µ’¬ß

„π°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡π’È Ÿß‡æ√“–‰¡à¡—Ëπ„®‡¡◊ËÕ®”Àπà“¬‰ªÕ¬Ÿà∫â“π,

§à“„™â®à“¬„π°“√π” àßºŸâªÉ«¬·µà≈–§√—Èß Ÿß¡“° ·≈–º≈°“√

À“√◊Õ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡≠“µ‘ºŸâªÉ«¬ Õ“ “ ¡—§√ ·≈–‡®â“

Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πæ∫«à“¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß·≈–Õ¬“°¡’

 à«π√à«¡À“°¡’°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬∑’Ë∫â“πºŸâªÉ«¬‡Õß(Ú).  ‘Ëßµà“ß Ê ‡À≈à“

π’È°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“·≈–®—¥√–∫∫∫√‘°“√‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¥—ß°≈à“« ´÷Ëß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬

®– “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

«—≤π∏√√¡¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–§√Õ∫§√—«, µ≈Õ¥∑—Èß¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß

¥â“π®√‘¬∏√√¡·≈–¥â“π°ÆÀ¡“¬„π —ß§¡‰∑¬(Û,Ù) ‰¥âπ—Èπ ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–‰¡à‡§¬¥”‡π‘π°“√¡“°àÕπ. ‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘

®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß ”À√—∫

ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬ ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“µâπ·∫∫√–∫∫°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß ”À√—∫ºŸâ

ªÉ«¬√–¬–∑â“¬‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π.

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°“√»÷°…“‡ªìπ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘°“√·∫∫¡’ à«π

√à«¡(ı).  °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡¢â“√à«¡„π°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ∑’¡ À “¢“

«‘™“™’æ„π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

Õ”‡¿Õ‡ ≈¿Ÿ¡‘, ‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘, ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬,

≠“µ‘∑’Ë¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬ ·≈–Õ“ “ ¡—§√ºŸâ¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬„π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π.

°“√¥”‡π‘π°“√¡’ Û ¢—ÈπµÕπ.

¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√ ‰¥â·°à

- °“√‡µ√’¬¡∑’¡ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫‚¥¬µ√ß ·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ™à«¬.

- °“√µ√«® Õ∫ ∂“π°“√≥å„πÀπà«¬ß“π ª√–°Õ∫ ¥â«¬

°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘, ¡“µ√∞“π°“√„Àâ

∫√‘°“√, √“¬™◊ËÕºŸâªÉ«¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß, °“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“

„π°“√®—¥∑”°‘®°√√¡ ·≈–°“√‡µ√’¬¡°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥.

- °“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å¿“¬πÕ° ª√–°Õ∫¥â«¬°“√

°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡ π„®¢Õß “∏“√≥–·≈–™ÿ¡™π, ª√‘¡“≥

·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫, °“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡∫◊ÈÕßµâπ,

°“√√«¡°≈ÿà¡„πæ◊Èπ∑’Ë.

¢—Èπ®—¥∑”·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à

- °“√√–∫ÿ·≈–«‘‡§√“–ÀåºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

§«“¡„°≈â™‘¥°—∫ªí≠À“, ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®, ª√–‚¬™πå

„™â Õ¬, §«“¡ π„®„π¡‘µ‘∑“ß¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡, §à“

π‘¬¡À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“ ·≈–Õ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

µ“¡°ÆÀ¡“¬, ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ”§—≠·≈–Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß

cluded 35 patients, comprised those with cancer. The most common services provided
were demonstration and skill training for patients’ relatives to enable them to take care of
the patients at home.  There were 18 funeral cere-monies which staff could join. Develop-
ment of the services had followed the “4S” principles: start early, stakeholders, sincerity
and suitability. Situation analysis found the strength of the service was sound policy and
good communication between stakeholders, but the weaknesses were budget schemes
which did not support the service set up. Opportunities in the participatory process were
assigned by the Constitution and the Ministry of Public Health’s policy, but there were
also threats about staff confusion concerning decentralization to the local government
level.

Key words: end-of-life patients, palliative care, participation, community
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ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬.

- °“√§“¥°“√≥å√–¥—∫Õ¿‘ª√“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√

 Õ∫∂“¡∂÷ß°“√¢—¥·¬âß„πÕ¥’µ, ª√–‡¥Áπ°“√‡¡◊Õß∑’ËÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß,

‡Àµÿº≈¢Õß°“√√«¡°≈ÿà¡.

- °“√√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬°”Àπ¥Õ¬Ÿà Ù

¢—Èπ §◊Õ Ò) ¢—Èπ°“√√–∫ÿªí≠À“À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√, Ú) ¢—Èπ°“√

»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ°, Û) ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π∑“ß‡≈◊Õ°, ·≈– Ù) ¢—Èπ°“√

‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°.

- °“√√–∫ÿ‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»…¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“

™ÿ¡™πÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

À√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ëµ—¥ ‘π„®, ¡’≈—°…≥–À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»…∑’ËÕ“®®–

°√–∑∫µàÕ√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ‰¡à.

- °“√‡≈◊Õ°‡∑§π‘§·≈–°‘®°√√¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™π ‚¥¬‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥·≈â« ºŸâ«‘®—¬‰¥â

‡≈◊Õ°‡∑§π‘§°“√¡’ à«π√à«¡·∫∫ª√÷°…“À“√◊Õ ºà“π°√–∫«π-

°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬, ¡’°“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ, «‘‡§√“–Àå

ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß¡“°¢÷Èπ.

- °“√‡¢’¬π·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡§‘¥™—¥‡®π

·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬„π°“√ª√– “πß“π ·≈–

 “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—∫ª√–™“™π‰¥âßà“¬¢÷Èπ.

¢—Èπ°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‰¥â·°à

- °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡°“√¡’

 à«π√à«¡.

- °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ.

- °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘πº≈.

√–¬–‡«≈“°“√»÷°…“ ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ - °—π¬“¬π æ.».

Úıı.

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®.

π‘¬“¡»—æ∑å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ºŸâªÉ«¬√–¬–∑â“¬¢Õß™’«‘µ À¡“¬∂÷ßºŸâªÉ«¬∑’Ë¡’Õ“°“√· ¥ß

µà“ß Ê ∑’Ë∫àß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π (§◊Õ √–¬–‡«≈“

‡ªìπ«—πÀ√◊Õ‡¥◊Õπ), ‰¡à¡’∑“ß√—°…“¥â«¬«‘∏’°“√„¥ Ê „ÀâÀ“¬‰¥â,

ºŸâªÉ«¬¡’·π«‚πâ¡«à“®–∑√ÿ¥≈ß‡√◊ËÕ¬ Ê, √à“ß°“¬‰¡à “¡“√∂°≈—∫

 Ÿà ¿“æ‡¥‘¡‰¥â·≈–‡ ’¬™’«‘µ„π∑’Ë ÿ¥(ˆ) ‚¥¬·æ∑¬å‚√ßæ¬“∫“≈

‡ ≈¿Ÿ¡‘‡ªìπºŸâ„Àâ°“√«‘π‘®©—¬√à«¡°—∫∑’¡ À “¢“«‘™“™’æ.

°“√¥Ÿ·≈ª√–§—∫ª√–§Õß  À¡“¬∂÷ß°“√¥Ÿ·≈‡™‘ß√ÿ°·∫∫‡ªìπ

Õß§å√«¡„πºŸâªÉ«¬∑’Ë‡ªìπ‚√§∑’Ë§ÿ°§“¡µàÕ™’«‘µ, °“√„Àâ°“√¥Ÿ·≈

®—¥°“√¥â“π§«“¡ª«¥·≈–Õ“°“√‰¡à ∫“¬∑“ß°“¬æ√âÕ¡‰ª°—∫

°“√¥Ÿ·≈ªí≠À“¥â“π®‘µ„®·≈–®‘µ«‘≠≠“≥ ‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å

‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ºŸâªÉ«¬·≈–§√Õ∫§√—« ‚¥¬

µ√–Àπ—°∂÷ß°√–∫«π°“√µ“¬¢ÕßºŸâªÉ«¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπª√°µ‘

‚¥¬‰¡à‡√àßÀ√◊Õ¬◊¥™’«‘µ √«¡‰ª∂÷ß°“√®—¥°“√°—∫§√Õ∫§√—«·≈–

ºŸâ¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬„π°“√‡º™‘≠°—∫‡Àµÿ°“√≥å√–À«à“ß°“√¥Ÿ·≈√—°…“

·≈–¿“¬À≈—ß°“√‡ ’¬™’«‘µ. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ°“√¥Ÿ·≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“

∑’Ë “¡“√∂®–∑”‰¥â‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ À¡“¬∂÷ß°“√∑”„ÀâºŸâ

ªÉ«¬≈¥§«“¡∑ÿ°¢å®“°Õ“°“√µà“ß Ê  àß‡ √‘¡ ¡√√∂¿“æ™’«‘µ

¿“¬„µâ°“√¬Õ¡√—∫µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ »“ π“ ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘„π§«“¡‡ªìπ∫ÿ§§≈(˜-˘).

º≈°“√»÷°…“

®“°¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√∑”„Àâ∑√“∫ ∂“π°“√≥å∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ° ∂“π∫√‘°“√ ‚¥¬æ∫«à“ºŸâªÉ«¬·≈–≠“µ‘ µ≈Õ¥∑—Èß

Õ“ “ ¡—§√·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª„Àâ§«“¡ π„®¡“° ®÷ß¡’°“√

°”Àπ¥·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√∑’Ë™—¥‡®π.

„π¢—Èπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

Ò) ¡’°“√°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ §◊Õ „Àâ∂◊Õ«à“°“√¥Ÿ·≈

ºŸâªÉ«¬·∫∫ª√–§—∫ª√–§ÕßµàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë∫â“π‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫„Àâ§«“¡ ”§—≠.

Ú) ¡’°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈ª√–§—∫ª√–§Õß ≥ ‚√ß

æ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°, §≈àÕßµ—«„π°“√

ª√– “πß“π ·≈– “¡“√∂æ—≤π“µ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’√«¥‡√Á«·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ, ‚¥¬„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√®—¥°“√„ÀâºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“°

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿà∫â“π¢ÕßºŸâªÉ«¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ¥Ÿ·≈, ∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬

®‘µ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡ ·≈–°“√ª√– “π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√
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 ß‡§√“–Àå„π¥â“πÕ◊Ëπ®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß(¯).

Û) °”Àπ¥∑’¡¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬ª√–°Õ∫¥â«¬∑’¡ À«‘™“ ™’æ

®“°‚√ßæ¬“∫“≈·≈–»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π, Õ“ “ ¡—§√√–¥—∫

À¡Ÿà∫â“π, ≠“µ‘ºŸâªÉ«¬·≈–µ—«ºŸâªÉ«¬‡Õß ·≈–°”Àπ¥°‘®°√√¡

¢Õß∑’¡.

Ù) ‡°‘¥§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π«à“√–∫∫°“√¥Ÿ·≈ª√–§—∫

ª√–§Õß®–µâÕßæ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß ªØ‘∫—µ‘‰¥â·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß√–∫∫ „Àâ„™â°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë∂Ÿ°

ÕÕ°·∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡®“°∑’¡¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬ ´÷ËßµâÕß

¡’°“√√“¬ß“πº≈ß“π,  √ÿª°“√ª√–‡¡‘πªí≠À“·≈–¢âÕª√—∫ª√ÿß

√–∫∫∑ÿ°Ê Û ‡¥◊Õπ.

ı) √–∫∫°“√¥Ÿ·≈ª√–§—∫ª√–§Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘

µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’ËÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡®“°∑’¡¥Ÿ·≈

ºŸâªÉ«¬ ¡’¡µ‘·≈–°‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

- µ—Èß»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß ¥”‡π‘π

°“√‚¥¬¡’ ∂“π∑’Ëµ—Èß»Ÿπ¬åœ ·≈–∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√·≈–ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ¢Õ‡∫‘°¬“ «— ¥ÿ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°“√·æ∑¬å∑’ËºŸâªÉ«¬®”‡ªìπµâÕß„™â∑’Ë∫â“π, »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈, »Ÿπ¬å°“√

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò À≈—°°“√°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß

‚¥¬ - „Àâ‡∫‘° ¬◊¡¢Õß∑’Ë®”‡ªìπ‰ª„™â

- ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊ÕÀπà«¬Õ◊Ëπ

- °“√ ◊ËÕ “√ °“√ª√÷°…“
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ÒÚı

æ—≤π“¡“µ√∞“π∫√‘°“√, »Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ

∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬.

- °”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ºŸâªÉ«¬‚√§

¡–‡√Áß√–¬– ÿ¥∑â“¬, ºŸâªÉ«¬Õ«—¬«–≈â¡‡À≈« (‡™àπ ‰µ≈â¡‡À≈«,

À—«„®≈â¡‡À≈«, °“√À“¬„®≈â¡‡À≈«), ºŸâªÉ«¬Õ—¡æ“µ, ºŸâªÉ«¬

À¡¥ µ‘®“°‚√§À≈Õ¥‡≈◊Õ¥ ¡Õß, ºŸâæ‘°“√∑’Ë¡’ªí≠À“´—∫´âÕπ,

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß∑’Ë√âÕß¢Õ.

ˆ) °”Àπ¥√–∫∫ª√– “π¢âÕ¡Ÿ≈.

˜) æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√º “π«‘™“°“√ À«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ

‡ªìπªØ‘∫—µ‘°“√„π°“√¥Ÿ·≈√“¬‚√§ ·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥Ÿ·≈ºŸâ

ªÉ«¬ ”À√—∫≠“µ‘·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õ“ “ ¡—§√.

¯) °”Àπ¥°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕæ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ° Û

‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’¡ÿ¡¡Õß‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥Ÿ®“°

‡«≈“„π°√–∫«π°“√π”‡¢â“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√– “π°‘®°√√¡∫√‘°“√

∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π, °“√√“¬ß“π∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π. §«“¡§ÿâ¡§à“

¥Ÿ®“°√“¬®à“¬¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß ‰¥â·°à §à“«— ¥ÿ

§à“µÕ∫·∑π §à“‡¥‘π∑“ß ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¥â §◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®,

º≈°√–∑∫¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ ¿“ææ®πå, §«“¡√Ÿâ ÷°¿“√–ß“π¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ¥Ÿ·≈ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘π°“√.

¢—Èπ°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘  ¡’ºŸâªÉ«¬‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

®”π«π ˘Ò √“¬. ≈—°…≥–¢ÕßºŸâªÉ«¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√· ¥ß

„πµ“√“ß∑’Ë Ò. ≈—°…≥–¢Õß§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë Ú.

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ, §«“¡æ÷ßæÕ„®, °“√ —¡¿“…≥å

µ“¡·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑’¡ À«‘™“™’æ¿“¬„π‚√ß

æ¬“∫“≈ ÙÒ §π, §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑’¡ À«‘™“™’æ¢Õß»Ÿπ¬å

µ“√“ß∑’Ë Ò ®”π«πºŸâªÉ«¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

√“¬

¡–‡√Áß∑ÿ°™π‘¥√–¬– ÿ¥∑â“¬ Ûı

Õ«—¬«–µà“ß Ê ≈â¡‡À≈« ‡™àπ ‰µ µ—∫ À—«„® ÚÙ

ºŸâæ‘°“√∑’Ë¡’ªí≠À“´—∫´âÕπ Ò˜

ºŸâ∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß Ù

ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß∑’Ë¡’ªí≠À“ —́∫´âÕπ ÒÒ

√«¡ ˘Ò

µ“√“ß∑’Ë Ú ∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß

∫√‘°“√ √“¬ / §√—Èß

 “∏‘µ·≈–„Àâ≠“µ‘Ωñ°ªØ‘∫—µ‘„π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬∑’Ë∫â“π ‡™àπ°“√„ÀâÕ“À“√∑“ß “¬¬“ß °“√∑”·º≈ °“√„ à “¬ «πªí  “«– ˘Ò/˘Ò

°“√¥Ÿ·≈ÕÕ° ‘́‡®π °“√æàπ¬“ °“√∑”°“¬¿“æ∫”∫—¥ °“√®—¥°“√°—∫§«“¡ª«¥

„Àâ¬◊¡‡§√◊ËÕß¥Ÿ¥‡ ¡À– Ò/Ò

„Àâ¬◊¡√∂‡¢Áπ Û/Û

„Àâ¬◊¡‡µ’¬ßª√—∫√–¥—∫ Û/Û

 π—∫ πÿπÕÿª°√≥å„π°“√¥Ÿ·≈µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë∫â“π ‡™àπ °√–∫Õ°„ÀâÕ“À“√, ™ÿ¥∑”·º≈,  “¬¥Ÿ¥°√–‡æ“–/À≈Õ¥≈¡ Õÿª°√≥åæàπ¬“ ÙÒ/ÚÒ

∫√‘°“√√∂√—∫¡“‚√ßæ¬“∫“≈‡¡◊ËÕ¡’Õ“°“√©ÿ°‡©‘π ÒÒ/ÒÒ

∫√‘°“√√∂ àß°≈—∫∫â“π Òı/Òı

„Àâ¬◊¡ÕÕ°´‘‡®πæ√âÕ¡∂—ß·≈–Õÿª°√≥å ÚÙ/ˆ˜

ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë —ß§¡§«√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ Ù/Ù

‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë∫â“π‚¥¬∑’¡ À«‘™“™’æ ÛÙ/¯Û

‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë∫â“π‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬ Úı/Ùˆ

‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ§”ª√÷°…“∑“ß‚∑√»—æ∑å ˘Ò/ÒÚÒ

√à«¡ß“π¨“ªπ°‘® Ò¯/Ò¯
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ÒÚˆ

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π Ò¯ §π, §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õ“ “ ¡—§√

√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈ ÚÒ §π ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß

≠“µ‘ºŸâªÉ«¬ ˘Ò §π æ∫«à“

- ∑’¡ À«‘™“™’æ¿“¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ ÙÒ §π ¡’√âÕ¬≈–

˘Ù.ÚÙ ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬·≈–‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π√Ÿª

·∫∫π’È, √âÕ¬≈– Ò ‡ÀÁπ«à“§«√¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª·≈–

§«√°“√¢¬“¬ Ÿà°≈ÿà¡‚√§‡√◊ÈÕ√—ßÕ◊Ëπ Ê, √âÕ¬≈– Û˘ §‘¥«à“

‚§√ß°“√π’È‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π, ·≈–√âÕ¬≈– ÚÚ.Ú §‘¥«à“¬—ß¡’ªí≠À“

„π°“√ª√– “πß“π À«‘™“™’æÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡. √âÕ¬≈– ˘ı.Ò

¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬·∫∫ª√–§—∫

ª√–§Õß∑’Ë∫â“π ·≈–√âÕ¬≈– Ò „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ∫∑∫“∑

¢Õß«‘™“™’æÕ◊Ëπ.

- ∑’¡ À«‘™“™’æ¢Õß»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π Ò¯ §π ¡’

√âÕ¬≈– ¯¯.¯¯ ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√, √–∫∫°“√ àßµàÕ, °“√„Àâ°“√ª√÷°…“

·≈–°“√ª√– “πß“π; √âÕ¬≈– ÚÚ.Ú √Ÿâ ÷°«à“¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ ∑—°…–

§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√ª√–‡¡‘πªí≠À“¢ÕßºŸâªÉ«¬·∫∫Õß§å√«¡.

- ‡§√◊Õ¢à“¬Õ“ “ ¡—§√√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈ Úˆ

§π ¡’√âÕ¬≈– ıÙ.¯ ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘

µ“¡‚§√ß°“√‰¥â, √âÕ¬≈– Ù.Û ‡ÀÁπ¥â«¬, √âÕ¬≈– ˘.Ú ¢“¥

§«“¡√Ÿâ §«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥Ÿ·≈·≈–°“√„Àâ§”·π–π”°—∫ºŸâªÉ«¬

·≈–≠“µ‘.  §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≠“µ‘ºŸâªÉ«¬ ˘Ò §π ¡’√âÕ¬≈–

ˆ.ı æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫ Ÿß∑’Ë ÿ¥, √âÕ¬≈– Û˘.ı æ÷ßæÕ„®

√–¥—∫ Ÿß; ∑’ËµâÕßª√—∫§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§◊Õ§«“¡¡—Ëπ„®„πº≈°“√

√—°…“¢Õß·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈ ¡’ √âÕ¬≈– Ò¯.˘.

- §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≠“µ‘ºŸâªÉ«¬ ˘Ò §π √âÕ¬≈–

ˆÒ.ı æ÷ßæÕ„®„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥, √âÕ¬≈– Û˘.ı æ÷ßæÕ„®

√–¥—∫¡“°, ∑’ËµâÕßª√—∫§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§◊Õ§«“¡¡—Ëπ„®„πº≈

°“√√—°…“¢Õß·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈ ¡’ √âÕ¬≈– Ò¯.ˆ.

 √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ®“°°“√ —¡¿“…≥å§«“¡æ÷ßæÕ„®

æ∫«à“

- ¥â“πºŸâªÉ«¬  æ÷ßæÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ√“–√Ÿâ ÷°«à“‰¥â√—∫

°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ßÕ∫Õÿàπ·≈–„°≈â™‘¥∑’Ë∫â“π¢Õßµπ‡Õß®“°∑’¡ºŸâ

¥Ÿ·≈∑’Ë¡—Ëπ„®, ¡’§«“¡ –¥«°·≈–∑ÿ°¢å∑√¡“ππâÕ¬°«à“°àÕπ

‡π◊ËÕß®“°¡’¬“√–ß—∫§«“¡ª«¥Õ¬à“ß·√ß„™â∑’Ë∫â“π(˘-ÒÒ) ¡’«— ¥ÿ·≈–

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å™à«¬ π—∫ πÿπ ‡™àπ ÕÕ° ‘́‡®π ‡§√◊ËÕß¥Ÿ¥‡ ¡À–,

‡§√◊ËÕßæàπ¬“ ´÷Ëß‡∫‘°¡“„™â‰¥âßà“¬, ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥§‘¥«à“

®–‡ªìπ‰ª‰¥â.

- ¥â“π≠“µ‘ºŸâªÉ«¬  æ÷ßæÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ√“–≈¥§à“„™â

®à“¬„π°“√π”ºŸâªÉ«¬‰ª‚√ßæ¬“∫“≈, ‰¡à‡ ’¬‡«≈“°“√∑”ß“π

ª√–®”«—π, ‰¥â‡¬’Ë¬¡ºŸâªÉ«¬„°≈â™‘¥·≈–∫àÕ¬¢÷Èπ, ¡’°“√µ‘¥µ“¡

‡¬’Ë¬¡∑“ß‚∑√»—æ∑å¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å ∑”„Àâ “¡“√∂ª√÷°…“

À√◊Õ√“¬ß“π‡¡◊ËÕ‡°‘¥ºŸâªÉ«¬Õ“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’°“√

ª√– “π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“πÕ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°¥â“π∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ, ¡’°“√ª√– “π°“√¥Ÿ·≈·≈–„Àâ°”≈—ß„®À≈—ß®“°ºŸâªÉ«¬

‡ ’¬™’«‘µ.

- ¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬/ºŸâ¥Ÿ·≈  ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ√“–

‡π◊ËÕß®“°¡’»Ÿπ¬å„Àâ∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®®ÿ¥‡¥’¬«,  “¡“√∂

µ‘¥µàÕª√– “πß“π‚¥¬‡©æ“–∑“ß‚∑√»—æ∑å, ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π

°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫°“√ Õπ  “∏‘µ·≈–Ωñ°

ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß‡∑§π‘§°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬, ¡’§«“¡¡—Ëπ„®‡æ√“–¡’æ’Ë

‡≈’È¬ß§◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π„°≈â∫â“π.

- ¥â“π —ß§¡  ∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ√“–¡’≠“µ‘∑’ËªÉ«¬

·≈–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°»Ÿπ¬å ‰¥â‡ÀÁπ¿“æ°“√∫√‘°“√®“°‡§√◊Õ

¢à“¬ºŸâ¥Ÿ·≈·∫∫„ à„®¿“¬„π™ÿ¡™π¢Õßµπ Õ¬“°¡’∫∑∫“∑‡ªìπ

ºŸâ™à«¬ π—∫ πÿπ„πÀ≈“¬Ê√Ÿª·∫∫.

- ¥â“π‚√ßæ¬“∫“≈   “¡“√∂≈¥Õ—µ√“°”≈—ß‡π◊ËÕß®“°

„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å§π‡¥’¬« „Àâ∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®®ÿ¥‡¥’¬«

®“°‡¥‘¡∑’ËµâÕß„Àâ∫√‘°“√À≈“¬®ÿ¥ ‰¥â·°à æπ—°ß“π‡ª≈, ‡«™-

√–‡∫’¬π, ÀâÕßµ√«®·æ∑¬å, ÀâÕß®à“¬¬“, ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ ‡ªìπµâπ,

≈¥¢—ÈπµÕπ°“√‡¥‘πª√– “π„π®ÿ¥µà“ßÊ∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬„π·≈–

≠“µ‘ºŸâªÉ«¬∑’Ë¡“‡∫‘°/¬◊¡¢Õß, ≈¥Õ—µ√“§√Õß‡µ’¬ß ·≈–Õ—µ√“

√—∫´È”¢Õßµ÷°∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬„π ·≈–≈¥§«“¡·ÕÕ—¥∑’Ëµ÷°∫√‘°“√

∑ÿ°µ÷° ‡π◊ËÕß®“°ºŸâªÉ«¬·≈–≠“µ‘®–¡“µ‘¥µàÕ∑’Ë»Ÿπ¬å®ÿ¥‡¥’¬«.

°“√«‘‡§√“–Àå¥â“π°“√‡ß‘π·≈–«—ππÕπ‚√ßæ¬“∫“≈ æ∫«à“

°. «—ππÕπºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©≈’Ë¬≈¥≈ß®“°‡¥‘¡

ı.˜ «—π ‡ªìπ Û.¯˘ «—π, √“¬®à“¬¢ÕßºŸâªÉ«¬„π°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬‡ªÑ“

À¡“¬ ‡©≈’Ë¬ Ò,ˆı ∫“∑/«—π (§à“ÀâÕß+Õ“À“√ Ú ∫“∑/«—π,
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§à“∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–°“√æ¬“∫“≈ Û ∫“∑/«—π, §à“

ÕÕ°´‘‡®π‡©≈’Ë¬ Ùı ∫“∑/«—π, §à“‡«™¿—≥±å·≈–°“√µ√«®

™—π Ÿµ√‡©≈’Ë¬ ˆ ∫“∑/«—π, §à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ Ò ∫“∑),

®”π«π«—ππÕπ≈¥≈ß, §à“„™â®à“¬≈¥≈ß®“°‡¥‘¡ ‡©≈’Ë¬§π≈–

Ú,˘¯ˆ.ı ∫“∑. ®”π«πºŸâªÉ«¬∑’Ë “¡“√∂≈¥«—ππÕπ‰¥â®“°

∫√‘°“√√–∫∫π’È ˜ §π (˘Ò §πÀ—°≈∫¥â«¬°≈ÿà¡ºŸâ∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß

·≈–ºŸâæ‘°“√∑’Ë¡’ªí≠À“ È́” ấÕπ), §à“„™â®à“¬ºŸâªÉ«¬„π(ÒÚ-ÒÛ) ≈¥≈ß

ª√–¡“≥ Ú˘,ıı ∫“∑.

¢. §à“„™â®à“¬¥â“π°“√π” àßºŸâªÉ«¬¡“‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë≈¥

≈ß®“°√–∫∫∫√‘°“√π’Èª√–¡“≥ Ú §√—Èß, ¡Ÿ≈§à“°“√‡À¡“®â“ß

√∂¡“‚√ßæ¬“∫“≈§√—Èß≈–‡©≈’Ë¬ ı ∫“∑ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√“¬

®à“¬¢Õß≠“µ‘ºŸâªÉ«¬∑’Ë≈¥≈ß Ò, ∫“∑, ‰¡à√«¡°“√‡ ’¬

‡«≈“∑”ß“π¢Õß≠“µ‘„π°“√π” àß.

√«¡§à“„™â®à“¬∑’Ëª√–À¬—¥ ®“°¢âÕ °. ·≈– ¢.

ª√–¡“≥ Û˘,ıı ∫“∑.

§.√“¬®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â·°à §à“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß¢Õß√∂

‚√ßæ¬“∫“≈„π°“√‰ª√—∫ àßºŸâªÉ«¬, °“√‡¬’Ë¬¡∫â“π, °“√„Àâ¬◊¡

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å‡§√◊ËÕß„À≠à √«¡ª√–¡“≥ Ò §√—Èß

ª√–¡“≥√“¬®à“¬ Û, ∫“∑. §à“®—¥°“√ª√–™ÿ¡«‘®—¬‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ Û §√—Èß °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ Ú §√—Èß

·≈–°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡√–∫∫ “√ π‡∑» √«¡ß∫ª√–¡“≥

˘ı, ∫“∑ (‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“° ∂“∫—πæ—≤π“·≈–«‘®—¬

√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π), §à“µÕ∫·∑π‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√πÕ°

‡«≈“√“™°“√®”π«π Û §√—Èß ·≈–‡ªìπ§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß»Ÿπ¬åœ

§√ÿ¿—≥±å ”π—°ß“πª√–¡“≥ ı, ∫“∑,  à«π§à“

 “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“«— ¥ÿÕ◊Ëπ Ê ‰¡à‰¥â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“π’È.

ß. §à“„™â®à“¬„π°“√®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å

‡æ◊ËÕ„Àâ¬◊¡‰ª„™â∑’Ë∫â“πª√–¡“≥ Òı, ∫“∑, ‰¡à‰¥âπ”¡“

§‘¥√«¡‡ªìπ√“¬®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√¬◊¡‰ª„™â∑’Ë∫â“π

·≈â« àß§◊π»Ÿπ¬å.

√«¡√“¬®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√–∫∫„π‡«≈“ ˘ ‡¥◊Õπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ª√–¡“≥ Ò˜ı, ∫“∑.  √ÿª„π¿“æ√«¡¢Õß°“√‡ß‘π„π

√–∫∫∫√‘°“√ ª√–À¬—¥√“¬®à“¬‰¥â ÒÛÙ,ıı ∫“∑.

«‘®“√≥å
°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§ÕßºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘ ¡’À≈—°ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°Õß§å√«¡‚¥¬

∑’¡ À«‘™“™’æ(˜,ÒÙ) √à«¡°—∫≠“µ‘ºŸâªÉ«¬À√◊Õ·¡â·µàºŸâªÉ«¬‡Õß∑’Ë∫â“π

¢ÕßºŸâªÉ«¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–Õ∫Õÿàπ

„°≈â‡§’¬ß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢ÕßºŸâªÉ«¬‡Õß(Òı,Òˆ).  À≈—°°“√∫√‘°“√π’È¡’

‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑’¡¥Ÿ·≈·≈– “¡“√∂

®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ßÀ≈“¬ Ê ¡‘µ‘∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß§≈àÕßµ—«,

 Õ¥§≈âÕß°—∫§”π‘¬“¡°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß¢Õß

Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°.

®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ ˘ ‡¥◊Õπ æ∫«à“∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë

ª√–‡¡‘π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°, ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡≠“µ‘ºŸâªÉ«¬¡’

§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπ‡æ√“–‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈„Àâ·°àºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡π’È∑’Ë∫â“π

¢Õß‡¢“‡Õß ´÷Ëß¬“·≈–‡«™¿—≥±å‡À≈à“π’ÈºŸâªÉ«¬¡’ ‘∑∏‘‡¢â“∂÷ßÕ¬Ÿà

·≈â«‡¡◊ËÕ‡¥‘π∑“ß¡“‚√ßæ¬“∫“≈ ®÷ß≈¥¿“√–°“√π” àß‚√ß

æ¬“∫“≈≈ß‰¥âÀ≈“¬§√—ÈßµàÕ§π. ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π®”π«π§√—Èß¢Õß

°“√‡¥‘π∑“ß‰¥âª√–¡“≥ Ù §√—Èß, ¡Ÿ≈§à“°“√‡À¡“®â“ß√∂¡“

‚√ßæ¬“∫“≈§√—Èß≈–‡©≈’Ë¬ ı ∫“∑‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡°—π∂÷ß

Ú, ∫“∑, ¬—ß‰¡à√«¡°“√‡ ’¬‡«≈“.  ‘Ëß∑’ËºŸâªÉ«¬·≈–≠“µ‘

‰¥â —¡º— §◊Õ §«“¡Õ∫ÕÿàπÕ¬à“ß„ à„®®“°∑’¡¥Ÿ·≈´÷Ëß‰¥â·°à  À-

«‘™“™’æ®“°‚√ßæ¬“∫“≈, ®“°»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π, ®“°Õ“ “

 ¡—§√√à«¡°—∫≠“µ‘¢Õß‡¢“‡Õß∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“„πÕ¥’µ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

 √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®®π‰¥â°“√µÕ∫√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡™àππ’È.

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

‚¥¬ª√“°Ø„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™

Úıı ¡“µ√“ ı˜ ∑’Ë∫—≠≠—µ‘«à“ ç∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈

§”™’È·®ß ·≈–‡Àµÿº≈®“°Àπà«¬√“™°“√ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ °àÕπ°“√Õπÿ≠“µÀ√◊Õ

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡„¥∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ

§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ À√◊Õ à«π

‰¥â à«π‡ ’¬ ”§—≠Õ◊Ëπ„¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫µπÀ√◊Õ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’

 ‘∑∏‘· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßµπµàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕπ”

‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«é.
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°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

‡ ≈¿Ÿ¡‘„™â¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß¬÷¥À≈—° Ù ‡Õ  §◊Õ

‡Õ  Ò °“√‡√‘Ë¡µâπ‡√Á« (start early) ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà√–¬–

·√°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π, ¡’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ ·≈–„Àâ¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π°àÕπ

°“√µ—¥ ‘π„®.

‡Õ  Ú ∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ (stakeholders)

§√Õ∫§≈ÿ¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß, ¡’ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬‰¡à«à“

‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡.

‡Õ  Û §«“¡®√‘ß„® (sincerely) ¡’°“√®—¥

°√–∫«π°“√Õ¬à“ß®√‘ß„® ‡ªî¥‡º¬ ´◊ËÕ —µ¬å ª√“»®“°Õ§µ‘ „Àâ

‡°’¬√µ‘´÷Ëß°—π·≈–°—π, ¡’°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“, ‚¥¬

‡©æ“–°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–æÕ‡æ’¬ß.

‡Õ  Ù «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ (suitability) ¡’°“√‡≈◊Õ°

‡∑§π‘§À√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§«“¡‡À¡“– ¡, §«“¡À≈“°À≈“¬·≈–≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß.

πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

‡ ≈¿Ÿ¡‘¬—ß‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈‚¥¬ª√–°Õ∫¥â«¬ Û ¢—ÈπµÕπÀ≈—° §◊Õ Ò) ¢—Èπ

‡µ√’¬¡°“√, Ú) ¢—Èπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√¡’ à«π√à«¡, ·≈– Û) ¢—Èπ

°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘. À≈—°°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π

°“√‡™àππ’È‰¥â∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õßª√–™“™π„π°“√®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈ª√–

§—∫ª√–§Õß¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®, Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„π√–¬–·√°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π´÷Ëß

æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π, ºŸâªÉ«¬·≈–≠“µ‘, µ≈Õ¥∑—ÈßÕ“ “

 ¡—§√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬„π™ÿ¡™π.

 ”À√—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õß À«‘™“™’æ∑—Èß‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘·≈–

»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πæ∫«à“  à«π„À≠à‡ÀÁπ¥â«¬·≈–§‘¥«à“πà“®–

¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ‡π◊ËÕß®“°æ∫«à“ “¡“√∂≈¥

¿“√–ß“π·≈–‰¥â —¡º— ∫√√¬“°“»°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë∫â“πºŸâªÉ«¬‡Õß

‡ªìπ¡‘µ‘∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ.

¥â“π°“√®—¥∫√‘°“√ æ∫«à“∑—Èß∑’¡ À«‘™“™’æ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâ¥Ÿ·≈¬—ß¢“¥§«“¡¡—Ëπ„®‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë¡’¢’¥

®”°—¥¥â“π°“√ª√– “πß“π, °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß¢à“« “√.

¡ÿ¡¡Õß¥â“π√“¬®à“¬æ∫«à“√“¬®à“¬ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–°Õ∫

¥â«¬§à“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π°“√µ“¡‰ª„Àâ∫√‘°“√∑’Ë∫â“π, §à“

®—¥°“√ª√–™ÿ¡·≈–Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–§à“„™â®à“¬æ◊Èπ

∞“π‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬åœ ´÷Ëß‰¡à “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

§√∫∂â«π. ·µà√–∫∫∫√‘°“√π’È‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª√–À¬—¥·°à

√“¬®à“¬¢ÕßºŸâªÉ«¬∑’Ë®–µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª¡“√–À«à“ß∫â“π°—∫‚√ß

æ¬“∫“≈ ·≈– “¡“√∂≈¥√–¬–‡«≈“¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ„π√–∫∫

∫√‘°“√∑’Ë‡§¬„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡π’È ®÷ßπ—∫‰¥â«à“¡’§«“¡§ÿâ¡§à“ Ÿß.

 ‘Ëß∑’Ë‡Àπ◊Õ§«“¡§“¥À«—ß §◊Õ °√–· °“√µÕ∫√—∫¢Õß —ß§¡®“°

°“√∑’Ë≠“µ‘ºŸâªÉ«¬, ºŸâæ∫‡ÀÁπ √«¡∂÷ß§À∫¥’·≈–ºŸâ¡’®‘µ»√—∑∏“

µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬åœ ‰¥â√à«¡∫√‘®“§‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å

·≈–‡ß‘π§à“„™â®à“¬ ‡æ◊ËÕ„™â„π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å®”π«π

¡“°·≈–µàÕ‡π◊ËÕß. ≥ ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». ÚııÒ ¡’¬Õ¥‡ß‘π

∫√‘®“§ª√–¡“≥ “¡· πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å

¢ÕßºŸâªÉ«¬∑’Ë≈à«ß≈—∫‡§¬„™â∫√‘®“§„Àâ·°à»Ÿπ¬åœ °«à“ Û √“¬°“√.

‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π∫√‘∫∑ªí®®ÿ∫—π (æ.». ÚııÒ) ·≈–«‘‡§√“–Àå®ÿ¥

·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ‚Õ°“ æ—≤π“ ·≈– ‘Ëß§ÿ°§“¡ (SWOT analysis)

·≈â« ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ßπ’È

Ò. ®ÿ¥·¢Áß‰¥â·°à °“√ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

Õ”‡¿Õ‡ ≈¿Ÿ¡‘, Õß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ¥Ÿ·≈¥’¢÷Èπ,

∑—Èß∑—°…–, ª√– ∫°“√≥å·≈–‡®µ§µ‘, °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√, °“√ ◊ËÕ “√„π‡§√◊Õ¢à“¬, °“√

æ—≤π“√–∫∫‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ„Àâ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß.

Ú. ®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â·°à√–∫∫ß∫ª√–¡“≥À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥¿“æ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫π’È ‡™àπ °“√

π—∫º≈ß“π®”π«π«—ππÕπ·≈–°“√√“¬ß“π°‘®°√√¡∫√‘°“√µ“¡

DRGs ¢ÕßºŸâªÉ«¬„π·≈–°“√π—∫ª√‘¡“≥∫√‘°“√§√—Èß¢Õß∫√‘°“√
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ºŸâªÉ«¬πÕ°, ¿“√–ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢Õß À«‘™“™’æ»Ÿπ¬å

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ∑”„Àâ‰¡à¡’‡«≈“∑ÿà¡‡∑¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë

°”Àπ¥. °“√ª√– “π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√“™°“√‡π◊ËÕß®“°¿“§

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ¬—ß§ß‡ªìπµà“ß —ß°—¥°“√∫—ß§—∫∫—≠™“.

Û. ‚Õ°“ æ—≤π“ ‰¥â·°à√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.». Úıı ¡’

 “√–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ. °“√ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¥â“π°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’ËµâÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¥—∫™ÿ¡™π,

°“√æ—≤π“°√–∫«π∑—»πå¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ, °√–· §«“¡π‘¬¡¢Õß™“«∫â“π´÷Ëß∑—Èß

¬°¬àÕß™¡‡™¬·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡π’È.

Ù. ¿“«–§ÿ°§“¡ ‰¥â·°à §«“¡ —∫ πµàÕ°“√∂à“¬‚Õπ

 —ß°—¥„π°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

 “∏“√≥ ÿ¢®“°¢â“√“™°“√ —ß°—¥ à«π¿Ÿ¡‘¿“§‰ª‡ªìπ¢â“√“™°“√

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

‚Õ°“ °“√æ—≤π“·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫¢Õß»Ÿπ¬åœ

„πÕπ“§µ ·≈–√–∫∫°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫ª√–§Õß¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈‡ ≈¿Ÿ¡‘ ‚¥¬¡’»Ÿπ¬å√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–πà“®–‡ªìπ

π«—µ°√√¡∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°µâπ·∫∫‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√

¢ÕßºŸâªÉ«¬°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê µàÕ‰ª‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë™à«¬≈¥

¿“√–ß“π ≈¥§à“„™â®à“¬‚¥¬√«¡¢Õß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ,

 “¡“√∂‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–»√—∑∏“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’.  Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡§«√¡’°“√»÷°…“µâπ∑ÿπ·≈–º≈°√–∑∫‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡.

 √ÿª

°“√»÷°…“°“√æ—≤π“µâπ·∫∫√–∫∫°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫

ª√–§Õß ”À√—∫ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

Õ”‡¿Õ‡ ≈¿Ÿ¡‘ ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥ ¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡

- °—π¬“¬π æ.». Úıı ‚¥¬∑’¡ºŸâ¥Ÿ·≈ ª√–°Õ∫¥â«¬∑’¡ À

«‘™“™’æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π, Õ“ “ ¡—§√,

≠“µ‘·≈–µ—«ºŸâªÉ«¬‡Õß ¡’√–∫∫ª√– “π¢âÕ¡Ÿ≈ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

·≈–°“√ π—∫ πÿπ«— ¥ÿ·≈–∫√‘°“√„Àâ¬◊¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å‰ª„™â

∑’Ë∫â“π ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë

 ”√«®, º≈µÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“° —ß§¡∑—Èß¥â“π°“√ π—∫ πÿπ

§«“¡‡¢â“„®¿“√°‘®·≈–¿“ææ®πå¢Õß∑’¡∫√‘°“√, ·µà°Á¬—ß¡’®ÿ¥∑’Ë

µâÕßª√—∫ª√ÿß„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√ª√– “πß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°‚√ßæ¬“∫“≈. ¢âÕ‡ πÕ·π–§«√¢¬“¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰ª

 ŸàºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ßÕ◊Ëπ Ê ºŸâæ‘°“√À√◊ÕºŸâ∑’Ë —ß§¡§«√™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ·≈–§«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™πÕ◊ËπµàÕ‰ª.

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

§ÿ≥∞‘µ‘¡“ ‚æ∏‘»√’ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫

ª√–§Õß‰¥â√«∫√«¡º≈ß“ππ’È.  §ÿ≥ª√–¿— »√’ ™“«ß…å À—«Àπâ“

»Ÿπ¬å°“√¥Ÿ·≈µàÕ‡π◊ËÕß ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õπ·°àπ ·≈– π“¬·æ∑¬å

«—™√– ‡Õ’Ë¬¡√—»¡’°ÿ≈ °√ÿ≥“„Àâ§”·π–π”.

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Ò. ≈—°…¡’ ™“≠‡«™™å (∫√√≥“∏‘°“√). °“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬√–¬– ÿ¥∑â“¬ °“√
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æ‘¡æå; ÚıÙ˜.
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¢Õπ·°àπ, Úıı.
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