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การประเมินผล:

กลไกที่ทําใหปรับตัวทันการณ –
กรณีไทย

ศ. เกียรติคุณ ดร. มนตรี จุฬาวัฒนทล

มหาวิทยาลัยมหิดล

8 ตค 47

สวรส 5
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ประเดน็
• การประเมนิผลเปนสวนหนึ่งของโครงการ
• PDCA, BSC, AAR
• การประเมนิโดยมีสวนมีรวม 

(participatory evaluation) กรณีไทย



การเรียนรูเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ

• PDCA

• Balanced Scorecard (BSC)

• After Action Review (AAR)
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PDCA

Plan

Do

Check

Act
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After Action Review (AAR)
Rob Cross & Lloyd Baird (2000) Sloan Mgmt Rev, 69-78      

U.S. Army

• What was the intent?  Objective
• What happened?  Result
• What was learned?  Analysis
• What do we do now?  Recommendation
• Who else should we tell?  Communication
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Balanced Scorecard (BSC)
Robert Kaplan & David Norton

Financial Vision &
Mission

Customers

Internal
Processes

Learning
& Growth

How do customers 
see us?

What must we excel at?

Do we continue to
create and add values?

Do we get the best
for the budget?
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• หนวยปฏิบัติการของ ศช. ที่ไดประเมิน
• วัตถุประสงคของการประเมิน

• กําหนดการประเมิน

• ผลการประเมินงานวิจัย (ภาพรวม)
• ผลการประเมินการบริหาร (ภาพรวม)
• ขอเสนอแนะ (ภาพรวม)

การประเมินผลการดําเนินงานหนวยปฏิบัติการวิจัย
ศูนยพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ(ศช)



หนวยปฏิบัติการของ ศช. ที่ไดประเมนิ
1. พันธุวิศวกรรมดานพืช (ม. เกษตร) 22 ตค 
46

2. เทคโนโลยีชีวภาพทางทะเล (จุฬาฯ) 27 ตค 
46

3. วศิวกรรมชีวเคมีและโรงงานตนแบบ (มจธ)
28 ตค 46

4. เทคโนโลยีชีวภาพทางการแพทย (ม. มหิดล 
และ ม.ช.) 30 ตค 46

5. วิจัยกลางไบโอเทค (อทุยานวิทยฯ) 31 ตค 
46



วัตถุประสงคของการประเมนิผล

1. เพื่อประเมินงานวิจัยและผลกระทบจากงานวิจัยของหนวย
ปฏิบัติการ เทียบกับพันธกิจวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนและทิศทางของหนวยฯ

2. เพื่อเสนอแนะทิศทางการวิจัยและกลยุทธของหนวยฯ ใน
ระยะตอไป

ชวงเวลาที่ครอบคลุม 3 ป (2543-2545)



 วธิีการประเมินผล
1. ศึกษาจากเอกสาร

2. สัมภาษณผูบริหารของหนวยฯ

3. เยี่ยมชมและประชุมกับบุคลากรที่หนวยฯ



กําหนดการ
• ระยะเวลาทําการประเมิน: กย-ธค 46
• ศึกษาเอกสาร:  กย - 15 ตค 46
• เยีย่ม/ประชุมกับหนวยวิจัย: 15 ตค - 15 พย 46
• เสนอรางผลการประเมิน: 11 ธค 46
• นําเสนอตอคณะกรรมการ: 26 ธค 46
• สงรายงานฉบบัสมบรูณ: 30 ธค 46
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ผลการประเมินงานวิจัย

• มีผลงานวิจัยตีพิมพมาก / คณุภาพดี -ปานกลาง
• การพัฒนาเทคโนโลยีมีนอย - ยังไมเดน
• รวมผลิตบัณฑิตพอสมควร - ไมตางจาก

สถาบันการศึกษา

• งานบริการ มีจํากัด
• งานเผยแพรถายทอดมีเปนครั้งคราว

• สถานที่ - อุปกรณ: ดี - ปานกลาง
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ผลการประเมินงานวิจัย (ตอ)
• การประสานงานระหวางหนวยมีนอย

• ติดตอกับตางประเทศมีจํากัด

• รวมมือกับเอกชนมีนอย

• โจทยวิจัยขึ้นอยูกับความถนัดของนักวิจัย ไมสนองความ
ตองการ 

• ลักษณะงานวิจัยมีทั้งไฮเทคไปจนถึงโลเทค 
• ไมจัดงานหลัก แยกงานรอง
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ผลการประเมินการบริหาร
• วิสัยทัศนและพันธกิจไมชัดเจน

• มุงความเปนเลิศ และความเหมาะสมใชประโยชน
• ไมทราบวาลูกคาคือใคร
• ใชงบประมาณตามแผน

• กระบวนการดําเนินงานไมเนนจุดเดนดานความเชี่ยวชาญ

• ระบบ mentor ยังขาดประสิทธิภาพและไมชัดเจน
• การติดตอสื่อสารไมทันกาล-ไมทัว่ถึง

• ไมมผีูแทนเอกชนเปนกรรมการ
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ขอเสนอแนะ
• สรางจุดเดนของหนวยโดยเลือกมุง:

- ไฮเทค หรือ โลเทค
- เอกชน หรือ สาธารณชน
- เปนเลิศ หรือ ใชประโยชน

• เพิ่มความรวมมอืและประสานงานระหวางหนวยฯ
• เพิ่มกรรมการจากเอกชน และกรรมการอิสระ
• ยบุ - รวม - เพิ่ม หนวยปฏิบัติการวิจัย
• เพิ่ม post-doc และ visiting researcher
• เพิ่มความรวมมอืกับตางประเทศ
• ปรับตัวใหทันความตองการ และทันโลก



คณะดําเนินการ
• ศ. ดร. มนตรี จุฬาวัฒนทล  หัวหนาโครงการ
• ดร. กติติ คัมภีระ      รองหัวหนาโครงการ
• ดร.ไพบูลย กวินเลิศวัฒนา (ผูเชี่ยวชาญดานพืช)
• ดร. บุญเสริม วิทยชํานาญกุล (ผูเชี่ยวชาญดานชีวภาพทางทะเล)
• ดร. นกัสิทธิ ์คูวัฒนชัย (ผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรม)
• ดร. อานนท บุณยะรัตเวช (ผูเชี่ยวชาญดานการแพทย)
• วิภารัตน ดอีอง
• พัชรี พินจิสุวรรณ
• ฐิฏิกา วัชโรทัย


