
การจัดการความรูการจัดการความรู  กับการแกปญหากับการแกปญหา
จังหวัดชายแดนภาคใตจังหวัดชายแดนภาคใต

ประสานพลังประสานพลัง  วิชาการเพื่อสังคมสมานฉันทวิชาการเพื่อสังคมสมานฉันท

สมศักดิ์สมศักดิ์  ชุณหรัศมิ์ชุณหรัศมิ์
มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติมูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ  ((มสชมสช))
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การจัดการความรูในที่นี้หมายถึงอะไรการจัดการความรูในที่นี้หมายถึงอะไร
•• การเอาผลการศึกษาวิจัยที่มีอยูหลากหลายมาใชประโยชนเพื่อการการเอาผลการศึกษาวิจัยที่มีอยูหลากหลายมาใชประโยชนเพื่อการ

แกปญหาแกปญหา  (research utilization/translation)(research utilization/translation)
•• การพัฒนานโยบายหรือมาตรการเพื่อการแกปญหาการพัฒนานโยบายหรือมาตรการเพื่อการแกปญหา  ((ทั้งระยะสั้นและทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวระยะยาว))  โดยการใชความรูจากแหลงตางๆอยางบูรณาการโดยการใชความรูจากแหลงตางๆอยางบูรณาการ  
(evidence/knowledge (evidence/knowledge –– based policy based policy 
development)development)

•• การแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานพัฒนา  หรือการแกปญหาตางๆหรือการแกปญหาตางๆ
(sharing and learning from tacit knowledge (sharing and learning from tacit knowledge 
exchange)exchange)
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ทําไมตองพูดเรื่องการจัดการความรูทําไมตองพูดเรื่องการจัดการความรู  กับปญหาภาคใตกับปญหาภาคใต
•• มีการสนับสนุนการวิจัยโดยแหลงทุนวิจัยตางๆอยางกวางขวางมีการสนับสนุนการวิจัยโดยแหลงทุนวิจัยตางๆอยางกวางขวาง  แตยังมีแตยังมี

การนําความรูที่เกิดขึ้นมาใชโดยประสานเชื่อมโยงกันนอยกวาที่ควรการนําความรูที่เกิดขึ้นมาใชโดยประสานเชื่อมโยงกันนอยกวาที่ควร
•• การแกปญหาการแกปญหา  หรือหรือ  ทําความเขาใจกับปญหาทําความเขาใจกับปญหา  หรือวางแนวทางหรือวางแนวทาง//นโยบายนโยบาย

การพัฒนาการพัฒนา  ((เศรษฐกิจและสังคมเศรษฐกิจและสังคม))  ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยาง
ยั่งยืนตองมกีารทํางานรวมมือกันอยางใกลชิดทั้งฝายสรางความรูยั่งยืนตองมกีารทํางานรวมมือกันอยางใกลชิดทั้งฝายสรางความรู  และและ
ผูใชความรูผูใชความรู  โดยปรับกระบวนการโดยปรับกระบวนการ  สรางและใชความรูสรางและใชความรู  ((เอาเปาหมายเอาเปาหมาย  
ไมใชเอาโจทยวิจัยเปนตัวตั้งไมใชเอาโจทยวิจัยเปนตัวตั้ง))

•• ปญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนปญหาที่สลับซับซอนปญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนปญหาที่สลับซับซอน  ที่ตองการที่ตองการ
ความรูจริงมาชี้ใหเห็นแนวทางการแกปญหาความรูจริงมาชี้ใหเห็นแนวทางการแกปญหา  ไมใชตางคนตางทําไมใชตางคนตางทํา
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เปาหมายการจัดการความรูเปาหมายการจัดการความรู  กรณีสามจังหวัดชายแดนภาคใตกรณีสามจังหวัดชายแดนภาคใต

•• หาแนวทางเพื่อลดการทํารายรางกายหาแนวทางเพื่อลดการทํารายรางกาย  และการกอความรนุแรงและการกอความรนุแรง  ((เฉพาะหนาเฉพาะหนา))
•• แนวทางในการใหบริการทางสังคมภายใตสถานการณที่ยากลําบากแนวทางในการใหบริการทางสังคมภายใตสถานการณที่ยากลําบาก  ((ศึกษาศึกษา  

สาธารณสุขสาธารณสุข  การเยียวยาการเยียวยา  ฯลฯฯลฯ))
•• ปรับโครงสรางระบบการแกปญหาใหเกิดความเปนเอกภาพปรับโครงสรางระบบการแกปญหาใหเกิดความเปนเอกภาพ
•• พัฒนานโยบายรัฐที่สงเสรมิการพัฒนาอยางสมานฉันทพัฒนานโยบายรัฐที่สงเสรมิการพัฒนาอยางสมานฉันท  ((ความยุติธรรมความยุติธรรม  รปูแบบรปูแบบ

การพัฒนาเศรษฐกิจและใชทรพัยากรในพื้นที่การพัฒนาเศรษฐกิจและใชทรพัยากรในพื้นที่))
•• พัฒนานโยบายและรูปแบบการพัฒนาที่เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมพัฒนานโยบายและรูปแบบการพัฒนาที่เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

หรือใชวัฒนธรรมเปนฐานหรือใชวัฒนธรรมเปนฐาน  ((การศึกษาการศึกษา  บริการสาธารณสุขบริการสาธารณสุข  บริการสาธารณะอื่นๆบริการสาธารณะอื่นๆ))
•• สรางความรูความเขาใจแกสังคมวงกวางเพื่อรวมกันสรางการพัฒนาบนสรางความรูความเขาใจแกสังคมวงกวางเพื่อรวมกันสรางการพัฒนาบนฐานฐาน

วัฒนธรรมทีห่ลากหลายวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย
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ลักษณะเฉพาะของปญหาภาคใตลักษณะเฉพาะของปญหาภาคใต  กับความพยายามในการใชกับความพยายามในการใช
ความรูเพื่อการแกปญหาความรูเพื่อการแกปญหา

•• รากเงาของปญหาซับซอนกวาที่พูดๆกันรากเงาของปญหาซับซอนกวาที่พูดๆกัน  ––  การพัฒนาโดยไมใหการพัฒนาโดยไมให
ความสําคัญกับรากฐานทางวัฒนธรรมความสําคัญกับรากฐานทางวัฒนธรรม  สังคมทีข่าดความยุติธรรมสังคมทีข่าดความยุติธรรม  
((แบงแยกแบงแยก))

•• ความรนุแรงในพื้นที่ความรนุแรงในพื้นที่  มีสภาพที่สรางความหวาดระแวงไปทั่วทุกกลุมมีสภาพที่สรางความหวาดระแวงไปทั่วทุกกลุม
ประชากรประชากร  และทุกภาคสวนของราชการและทุกภาคสวนของราชการ

•• ความเปราะบางของเงื่อนไขภายนอกความเปราะบางของเงื่อนไขภายนอก  ((ปจจัยทางสิ่งแวดลอมปจจัยทางสิ่งแวดลอม)) ––  การการ
เปลี่ยนแปลงและความตอเนื่องของกลไกสําคัญๆเปลี่ยนแปลงและความตอเนื่องของกลไกสําคัญๆ    การเมืองระหวางการเมืองระหวาง
ประเทศประเทศ    แรงกดดันจากภายนอกของการพัฒนาเศรษฐกจิแรงกดดันจากภายนอกของการพัฒนาเศรษฐกจิ  และการใชและการใช
ทรพัยากรในพื้นที่ทรพัยากรในพื้นที่
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•• ความเหน็ที่แตกตางกันของฝายตางๆวาดวยสาเหตุความเหน็ที่แตกตางกันของฝายตางๆวาดวยสาเหตุ  และแนวทางในการแกปญหาและแนวทางในการแกปญหา
–– โจรกระจอกโจรกระจอก
–– เชื่อมโยงกับการกอการรายขามชาติเชื่อมโยงกับการกอการรายขามชาติ
–– การกระทําของรัฐบาลตางชาติบางประเทศการกระทําของรัฐบาลตางชาติบางประเทศ
–– ขบวนการแบงแยกดินแดนขบวนการแบงแยกดินแดน
–– การใชอํานาจรัฐอยางไมเปนธรรมการใชอํานาจรัฐอยางไมเปนธรรม
–– ความไมยุติธรรมของการพัฒนาเศรษฐกิจความไมยุติธรรมของการพัฒนาเศรษฐกิจ  และการใชทรัพยากรธรรมชาติและการใชทรัพยากรธรรมชาติ
–– การขาดการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในพื้นที่การขาดการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในพื้นที่
–– ฯลฯฯลฯ  ฯลฯฯลฯ  ฯลฯฯลฯ

ลักษณะเฉพาะของปญหาภาคใตลักษณะเฉพาะของปญหาภาคใต  กับความพยายามในกับความพยายามใน
การใชความรูเพื่อการแกปญหาการใชความรูเพื่อการแกปญหา
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สิ่งทีเ่กิดขึ้นแลวในการใชพลังความรูแกปญหาสิ่งทีเ่กิดขึ้นแลวในการใชพลังความรูแกปญหา  
•• ไมนับรวมงานการขาวทางดานความมั่นคงไมนับรวมงานการขาวทางดานความมั่นคง
•• การสนบัสนุนงานวิจัยโดยแหลงทุนวิจัยหลักๆการสนบัสนุนงานวิจัยโดยแหลงทุนวิจัยหลักๆ  อยางนอยอยางนอย  4 4 แหลงทุนแหลงทุน  และและ

หนวยงานตางๆทีมุ่งแกปญหาในพื้นที่หนวยงานตางๆทีมุ่งแกปญหาในพื้นที่  ((สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  สชสช  สปสชสปสช))
•• การสนบัสนุนกจิกรรมตางๆเพื่อนําความรูมาใชประโยชนการสนบัสนุนกจิกรรมตางๆเพื่อนําความรูมาใชประโยชน  และการแลกเปลี่ยนและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในระหวางนักวิจัยเรียนรูในระหวางนักวิจัย
•• เครือขายสื่อมวลชนที่พยายามทาํขาวในเชิงสืบสวนสอบสวนมากกวาเพียงกเครือขายสื่อมวลชนที่พยายามทาํขาวในเชิงสืบสวนสอบสวนมากกวาเพียงการาร

เสนอขาวทั่วไปเสนอขาวทั่วไป
•• ขอตกลงรวมกันของที่ประชุมอธิการบดีทั่วประเทศขอตกลงรวมกันของที่ประชุมอธิการบดีทั่วประเทศ  ((ปฏิญญาปฏิญญา  มอมอ))
•• การเผยแพรความรูเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองแกสังคมวงกวางการเผยแพรความรูเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองแกสังคมวงกวาง
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ขอจํากดับางประการในการทํางานวิชาการขอจํากดับางประการในการทํางานวิชาการ
•• ความไมปลอดภัยของลงทํางานในพื้นที่อยางตอเนื่องความไมปลอดภัยของลงทํางานในพื้นที่อยางตอเนื่อง
•• การเก็บขอมลูแมกระทั่งโดยเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่เปนไการเก็บขอมลูแมกระทั่งโดยเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่เปนไปดวยปดวย

ความยากลําบากความยากลําบาก
•• ยังขาดการทํางานในเชิงสังเคราะหยังขาดการทํางานในเชิงสังเคราะห  มีงานวิจัยเชิงบอกปญหามีงานวิจัยเชิงบอกปญหา  และและ

วิเคราะหวิเคราะห  หรือเรื่องตามความสนใจหรือถนัดของนักวิชาการหรือเรื่องตามความสนใจหรือถนัดของนักวิชาการ  โดยมีการโดยมีการ
เชื่อมโยงไมมากเทาที่ควรกับความตองการของผูกําหนดนโยบายเชื่อมโยงไมมากเทาที่ควรกับความตองการของผูกําหนดนโยบาย  หรือผูหรือผู
ที่มีปญหาแกปญหาที่มีปญหาแกปญหา  หรือใหบริการในพื้นที่หรือใหบริการในพื้นที่

•• ประชาชนในพื้นที่นาจะเปนปจจัยสําคัญในการทํางานวิชาการในประชาชนในพื้นที่นาจะเปนปจจัยสําคัญในการทํางานวิชาการใน
สถานการณเชนนี้สถานการณเชนนี้  แตก็ยังมีประสบการณแตก็ยังมีประสบการณ  และความสนใจตอเนื่องนอยและความสนใจตอเนื่องนอย
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•• ประสานพลังของแหลงทุนวิจัยประสานพลังของแหลงทุนวิจัย  ในการสนับสนุนการสรางความรูในการสนับสนุนการสรางความรู  ((การวิจัยการวิจัย  โดยโดย
นักวิชาการโดยเฉพาะในพื้นที่นักวิชาการโดยเฉพาะในพื้นที่  การวิจัยโดยชมุชนการวิจัยโดยชมุชน  และการทําขาวเชิงสืบสวนและการทําขาวเชิงสืบสวน
สอบสวนโดยสือ่มวลชนสอบสวนโดยสือ่มวลชน))
–– งานวิจัยที่รับใชการแกปญหาในพื้นที่งานวิจัยที่รับใชการแกปญหาในพื้นที่  
–– งานวิจัยสรางความเขาใจของสังคมงานวิจัยสรางความเขาใจของสังคม  ((ประวตัิศาสตรประวตัิศาสตร  วัฒนธรรมวัฒนธรรม))
–– งานวิจัยเชิงนโยบายงานวิจัยเชิงนโยบาย

•• การทํางานรวมกันของฝายตางๆการทํางานรวมกันของฝายตางๆ  ((ไมเฉพาะหนวยงานสนับสนุนการวิจัยไมเฉพาะหนวยงานสนับสนุนการวิจัย))  เพื่อเพื่อ
พัฒนานโยบายจากความรูและผลงานวิจัยพัฒนานโยบายจากความรูและผลงานวิจัย

•• การการ  ลปรรลปรร  แนวทางการทํางานแนวทางการทํางาน((วิชาการวิชาการ  และพัฒนาและพัฒนา))ในสถานการณพิเศษในสถานการณพิเศษ
•• การสื่อสารกับสังคมเพื่อสรางความเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมในการสื่อสารกับสังคมเพื่อสรางความเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน

สังคมไทยสังคมไทย

ขอเสนอการจัดการความรูเพื่อแกปญหาภาคใตขอเสนอการจัดการความรูเพื่อแกปญหาภาคใต
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ขอเสนอการจัดขอเสนอการจัด  กลไกการจัดการความรูกลไกการจัดการความรู  
•• แหลงทุนการวิจัยจัดตั้งกลไกประสานงานกลางเพื่อแหลงทุนการวิจัยจัดตั้งกลไกประสานงานกลางเพื่อ

–– เชื่อมตอขอมูลเชื่อมตอขอมูล
–– ประสานการใหทุนประสานการใหทุน  
–– ใชประโยชนจากงานวิจัยใชประโยชนจากงานวิจัย

•• สกอสกอ  รวมกับรวมกับ  มอมอ  จัดตั้งหนวยประสานนักวิชาการและนักวิจัยจัดตั้งหนวยประสานนักวิชาการและนักวิจัย((จากมหาวิทยาลัยตางๆจากมหาวิทยาลัยตางๆ))  เพือ่เพือ่
รวมกันจัดการความรูรวมกันจัดการความรู  =>=>  การดําเนินงานตามปฏิญญาการดําเนินงานตามปฏิญญา  มอมอ  ที่ที่  ทปอทปอ  ลงนามรวมกันลงนามรวมกัน
–– ทํางานวิจัยตอบโจทยสาํคัญๆทํางานวิจัยตอบโจทยสาํคัญๆ  
–– สังเคราะหขอเสนอแนะเชิงนโยบายสังเคราะหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
–– จัดทําแนวทางการแกปญหาในพื้นที่จัดทําแนวทางการแกปญหาในพื้นที่

•• แหลงทุนวิจัยแหลงทุนวิจัย  รวมกับเครือขายนักวิชาการรวมกับเครือขายนักวิชาการ  และผูเชี่ยวชาญการสื่อสารกับสังคมและผูเชี่ยวชาญการสื่อสารกับสังคม  รวมจัดการรวมจัดการ
เพื่อใหเกิดการสื่อสารกับสังคมเพื่อใหเกิดการสื่อสารกับสังคม  ทั้งในงานโยบายทั้งในงานโยบาย  และการสรางความเขาใจของสังคมไทยตอการและการสรางความเขาใจของสังคมไทยตอการ
พัฒนาภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรมพัฒนาภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม

•• กลไกเพื่อประสานนักวิจัยในพื้นที่กับผูมีสวนรวมในการแกปญหาในกลไกเพื่อประสานนักวิจัยในพื้นที่กับผูมีสวนรวมในการแกปญหาในพื้นที่พื้นที่


