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นายแพทยอารักษนายแพทยอารักษ  วงศวรชาติวงศวรชาติ

โรงพยาบาลสชิลโรงพยาบาลสชิล  
จจ..นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช

๑๗๑๗  กรกฎาคมกรกฎาคม  ๒๕๕๒๒๕๕๒



R2RR2R  มีความหมายมีความหมาย  มีคุณคามีคุณคา  ตอการบริหารองคกรตอการบริหารองคกร

เครื่องมือแกปญหาเครื่องมือแกปญหา//พัฒนางานประจําของคนทํางานสูพัฒนางานประจําของคนทํางานสู

การพัฒนาตนการพัฒนาตน  

การพัฒนาทีมงานการพัฒนาทีมงาน

การพัฒนางานการพัฒนางาน

องคกรแหงการเรียนรูองคกรแหงการเรียนรู  

ที่ทํางานนาอยูที่ทํางานนาอยู  

  การสรางผลงานวิชาการการสรางผลงานวิชาการ



การพัฒนาตนเองการพัฒนาตนเอง

ดานความคิดดานความคิด  
คิดอยางเปนระบบคิดอยางเปนระบบ

คิดเชิงบวกคิดเชิงบวก  เชิงลบเชิงลบ

คิดนอกกรอบคิดนอกกรอบ

คิดสรางสรรคคิดสรางสรรค

คิดมีเหตุมีผลคิดมีเหตุมีผล



การพัฒนาตนเองการพัฒนาตนเอง

ดานการพดูดานการพดู

กลาพูดแสดงความเห็นกลาพูดแสดงความเห็น

พูดระดมสมองพูดระดมสมอง

พูดโนมนาวจูงใจคนพูดโนมนาวจูงใจคน

พูดนําเสนอผลงานพูดนําเสนอผลงาน



การพัฒนาตนเองการพัฒนาตนเอง

การกระทําการกระทํา

มุงมั่นพัฒนางานมุงมั่นพัฒนางาน  วิชาชีพวิชาชีพ

ใฝเรียนใฝเรียน  ใฝรูใฝรู

มีระเบยีบวินยัมีระเบยีบวินยั  
เคารพกฎกติกามารยาทเคารพกฎกติกามารยาท

เปนแบบอยางที่ดีเปนแบบอยางที่ดี  
มีคุณธรรมมีคุณธรรม  จริยธรรมจริยธรรม



การพัฒนาทีมงานการพัฒนาทีมงาน

รูจักสรางทีมงานรูจักสรางทีมงาน

พัฒนาทีมงานพัฒนาทีมงาน

ทํางานเปนทีมทํางานเปนทีม

แลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลี่ยนเรียนรู

บทบาทของตนเองในทีมบทบาทของตนเองในทีม

สรางพันธมิตรสรางพันธมิตร

ความสําเร็จของทีมความสําเร็จของทีม



การพัฒนางานการพัฒนางาน

รูจักการวิเคราะหขอมูลรูจักการวิเคราะหขอมูล

รูจักการวิเคราะหปญหารูจักการวิเคราะหปญหา

รูจักการวินิจฉัยปญหารูจักการวินิจฉัยปญหา

รูจักการคนหาโอกาสพัฒนารูจักการคนหาโอกาสพัฒนา

พัฒนาคุณภาพบริการพัฒนาคุณภาพบริการ

มีจิตสํานึกทํางานเพื่อประชาชนมีจิตสํานึกทํางานเพื่อประชาชน



คุณคาคุณคา  R2RR2R
แปรประสบการณเปนวิชาการแปรประสบการณเปนวิชาการ

พลังความรวมมือพลังความรวมมือ

มีกําลงัใจมีกําลงัใจ  คนเห็นคุณคาคนเห็นคุณคา

มีศรัทธาจงรักภักดตีอองคกรมีศรัทธาจงรักภักดตีอองคกร

นําองคกรบรรลุเปาหมายสูความสําเร็จนําองคกรบรรลุเปาหมายสูความสําเร็จ

เปาหมายเพื่อสังคมเปาหมายเพื่อสังคม

ชวยในการตดัสินใจชวยในการตดัสินใจ

นําชื่อเสียงนําชื่อเสียง  เกียรติยศสูองคกรเกียรติยศสูองคกร



การสนบัสนุนและเกื้อหนุนการทําการสนบัสนุนและเกื้อหนุนการทํา  R2R R2R ในโรงพยาบาลในโรงพยาบาล

กําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาองคกรใหการวิจัยเปนภารกิจหลักกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาองคกรใหการวิจัยเปนภารกิจหลัก

ที่จะตองดําเนินการในทุกหนวยงานทุกระดับอยางตอเนื่องที่จะตองดําเนินการในทุกหนวยงานทุกระดับอยางตอเนื่อง

กําหนดเปาหมายกําหนดเปาหมาย  แผนงานแผนงาน  กรอบเวลาที่จะใหงานวิจัยเปนผลงานหนึ่งกรอบเวลาที่จะใหงานวิจัยเปนผลงานหนึ่ง

ขององคกรที่จะนําไปใชประโยชนในการแกปญหาและพัฒนางานขององคกรที่จะนําไปใชประโยชนในการแกปญหาและพัฒนางาน

ชวยประสานความรวมมืองานวิจัยทั้งหนวยงานภายในและภายนอกชวยประสานความรวมมืองานวิจัยทั้งหนวยงานภายในและภายนอก

องคกรองคกร

สนับสนุนทรัพยากรอยางเต็มที่ใหสามารถขับเคลื่อนไดสนับสนุนทรัพยากรอยางเต็มที่ใหสามารถขับเคลื่อนได



สนับสนุนการอบรมสนับสนุนการอบรม  การเรียนการสอนทางวิชาการการเรียนการสอนทางวิชาการ

เปนพี่เลี้ยงเปนพี่เลี้ยง  อํานวยความสะดวกอํานวยความสะดวก  คอยชี้แนะคอยชี้แนะ  แกปญหาอุปสรรคแกปญหาอุปสรรค  ขอขอ
ขัดแยงขัดแยง

กระตุนใหมกีารคิดสรางสรรคกระตุนใหมกีารคิดสรางสรรค  คิดสิ่งใหมๆเพิ่อการเปลี่ยนแปลงไมยึดติดคิดสิ่งใหมๆเพิ่อการเปลี่ยนแปลงไมยึดติด

กรอบกรอบ  วิธีปฏิบัติเดิมๆวิธีปฏิบัติเดิมๆ

สนับสนุนใหมีการเผยแพรสนับสนุนใหมีการเผยแพร  นําเสนองานวิจัยในองคกรนําเสนองานวิจัยในองคกร  เพื่อแลกเปลี่ยนเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูเรียนรู

สนับสนุนใหมีการเผยแพรระดับประเทศสนับสนุนใหมีการเผยแพรระดับประเทศ  นานาชาตินานาชาติ

การสนบัสนุนและเกื้อหนุนการทําการสนบัสนุนและเกื้อหนุนการทํา  R2R R2R ในโรงพยาบาลในโรงพยาบาล



ทิศทางการขับเคลื่อนในอนาคตทิศทางการขับเคลื่อนในอนาคต

ยกระดับทีมงานจากคณะกรรมการเปนหนวยงานยกระดับทีมงานจากคณะกรรมการเปนหนวยงาน

กําหนดเปนแผนยุทธศาสตรหลักขององคกรกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรหลักขององคกร

สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น

พัฒนาคนทํางานในทุกระดับพัฒนาคนทํางานในทุกระดับ

ใหรางวัลเพื่อกําลังใจคนทํางานใหรางวัลเพื่อกําลังใจคนทํางาน  กาวหนากาวหนา  คาตอบแทนคาตอบแทน

ขยายผลใหเกิดประโยชนขามองคกรขยายผลใหเกิดประโยชนขามองคกร



Thank you for your attentionThank you for your attention


