
“เคล็ดไมลับ สําหรับคณอํานวย”เคลดไมลบ สาหรบคุณอานวย

ั ิ  ิ ิ นพ.อัครินทร นิมมานนิตย



 พึงปฏิบัติตอผูอื่น เหมือนดังปฏิบัตติอตนเอง
 พึงใสใจทุกขของผูอื่น เหมือนใสใจทุกขสุขของตน

ึ ใ ใ   ื่ ื ั  พึงใสใจทุกขของผูอืน เหมือนดังทุกขสุขของตน
 ทําเพื่อเขา ใหเหมือนกับที่คิดจะทําใหแกตัวเราเอง
 ทําเพื่อผอื่น ใหเหมือนกับที่ทําเพื่อตนเอง ทาเพอผูอน ใหเหมอนกบททาเพอตนเอง
 ทําเพื่อผูอื่น เหมือนดังเพื่อตนเอง
 ทําเพื่อความสุขของผูอื่น ดุจทําเพื่อความสุขของตน พระพรหมคณาภรณุ ู ุ ุ
 ทําเพื่อความสุขของผูอื่น เหมือนที่จะทําใหแกตนเอง
 ทําตอผูอื่นดวยจิตสํานึกวา เขารักสุขเกลียดทุกขเชนเดียวกับเรา

พระพรหมคุณาภรณ 
(ประยุทธ ปยุตฺโต)

 พึงทําตอเขา เหมือนที่อยากใหผูอื่นทําตอตนเอง
 ทําตอผูอื่น เหมือนที่อยากใหเขาทําตอเรา

“ใ ใ ”“ใจเขา ใจเรา”



เทคนิคการทํางานเปนคณุอํานวย 

ั้ ํ ิ ั ป ํ ตังคําถามวิจัยจากงานประจํา
 ฟง ฟง และ ฟง
 ดของจริง สถานทีจ่ริง เวลาทาํงานจริง ดูของจรง สถานทจรง เวลาทางานจรง 
 ไมยึดติดกับ การสรางงานวจิยั
 คําถามที่ “ฉลาดนอย” ที่สดุ คือ “คําถามที่ไมเคยถูกถาม”

 การสรางกําลังใจ นักวิจัย R2R (ผูปฏิบัติงานประจํา)
 เริ่มจากผู “อยากทาํ” (Believer)

ิ R2R ี  ํ ิ ั ี่ ี แนวคด R2R…. การเรยนรูจากการทางานวจย…. ทมคุณภาพ 
ไดคําตอบที่แมนยํา และ ใชงานไดจริง

 ชี้ใหเห็นประโยชนของงานวจิยั- ประโยชนตน ประโยชนทาน
 บอกใหรูลวงหนาวาตอง เหนื่อยกวาเดิม แนนอน (แตจะ
สบายไปนาน) 

 และอยาหวังทาํงาน ในเวลา เพียงอยางเดียว และอยาหวงทางาน ในเวลา เพยงอยางเดยว



สมดุลย





เทคนิคการทํางานเปนคณุอํานวย 

ั ั การจัดหาทรัพยากร (คน เวลา ทุน)
 เปนมิตร กับผูบริหาร ชี้ใหเห็นประโยชน
ไ  ิ่  ี ั  ึ ิ่  ิ่ ใ  ็  ไมเรมดวยม ทรพยากร แลวจงเรมงาน แต เรมงาน ใหเหนวา
ตองการทรัพยากร  ประโยชนตอหนวยงาน และ องคกร

 ออนนอม ถอมตนนน ม ถ ม น

 การสรางแนวรวม
 ชางเชื่อม กลาเชื่อม กลาคุยุ
 คุย ฟง คุย ฟง (social network mapping)
 สบายสบาย > เปนทางการ

่ ไมมีใครรูทุกเรื่อง  เปดใจใหกวาง
 ไม…. เปนเจาของ ผลงาน เสียเอง



เทคนิคการทํางานเปนคณุอํานวย 

ํ ็ ํ ความสําเร็จของ คุณอํานวย
 ความสําเร็จของ “ทมีวจิยั R2R”
 ประโยชนของงานตอ ผปวย ประโยชนของงานตอ ผูปวย

 การจัดการความทอถอย ทอแทของคุณอํานวย
 งานมีไวทาํ ไมได มีไวแบก
 ทอแท แต ไมทอถอย
 แนวรวมดี มีชัยไป เกินครึง่

 ื ี  (  ื  ี 1 ิ ี ทุกอยาง คอ การเรยนรู (ความลมเหลว คอการคนพบ อก 1 วธ 
ที่ไมไดผล)

 อยาคิดวาตนเอง เสียสละ  ทาํเพราะเห็นวาเปนสิ่งดี และ 
่อยากทาํ (ยัง่ยืน)

 ทาํงานเพื่อ งาน  ไมทาํงานเพื่อใคร
 3 ก กระถาง กระโถน กระจก (ศ พญ สมาลี นิมมานนิตย) 3 ก. กระถาง กระโถน กระจก (ศ.พญ.สุมาล นมมานนตย)







Give and Take

ทั้งนักวิจัย-คุณอํานวย-คุณเอื้อ


