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ªï∑’Ë Û ©∫—∫∑’Ë Ù μ§.-∏§. ÚııÚ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

∫∑§—¥¬àÕ °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠μàÕ°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬ «—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬§◊Õ ‡æ◊ËÕ

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß. ∫∑§«“¡π’Èπ”‡ πÕ¡ÿ¡¡ÕßμàÕ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ®“°

ª√– ∫°“√≥åμ√ß¢ÕßºŸâ‡¢’¬π √à«¡°—∫°“√∑∫∑«π·π«§‘¥°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–‰¥â∂à“¬∑Õ¥„π‡™‘ß

«‘‡§√“–Àå„π Û ª√–‡¥Áπ§◊Õ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ °√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ·≈–∫∑∫“∑ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬.

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’Ë¥’ μ≈Õ¥®π∑”„Àâ

‡°‘¥°“√∑”«‘®—¬·≈–°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå À—«„® ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬∑’Ë¥’Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ “¡“√∂„π°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π√–∫∫«‘®—¬ ‚¥¬°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√ß“π

«‘®—¬ ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬, °“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«§◊Õ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬´÷ËßμâÕß¡’§«“¡

 “¡“√∂∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√„Àâß“π«‘®—¬¡’§ÿ≥¿“æ ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∂Ÿ°

π”‰ª„™âª√–‚¬™πå.

§” ”§—≠: °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬, ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

Abstract Research Manager: From Concept to Action
Jaruayporn Srisasalux* Trungta Poolponamnuay†

*Health Systems Research Institute (HSRI), Ministry of Public Heatlh, †National Institute of Emergency Medical
Service, Ministry of Public Health

Research management is a key supporting factor for systems research investment.  The main objec-
tive of research management is essential linkage between researchers and research users. This article de-
scribes points of view in health systems research management from the authors’ direct experience in
reviewing and analyzing three issues: the research management concept, the research management pro-
cess and the role of the research manager.

Good research management helps in building qualified researchers, formulating interesting research
questions, and obtaining acceptable research results leading to suitable utilization. The key success factor
of research management depends on the linkage capacity of all partnerships within the research system.
The principal roles of health research management may be summed up in four major functions: (1) facili-
tating formulation of the research scope by identifying problems and setting priorities;  (2) facilitating
research involvement among researchers and stakeholders in the health system for selecting research
proposals; (3) facilitating research monitoring; and  (4) facilitating research assessment for knowledge
utilization.  Certainly, the key person in this process is the research manager.  For this reason, research
managers should be strengthened both in terms of academic capacity and in management skills for quali-
fied research administration.

Key words:  research management, research manager
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“√∑”ß“π„¥Ê  ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∫√√≈ÿ

μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â‡√Á«¢÷ÈπÀ√◊Õßà“¬¢÷Èπ ®”‡ªìπμâÕß‡√’¬π√Ÿâ

®“°∫∑‡√’¬π„πÕ¥’μ. ∫∑§«“¡π’ÈμâÕß°“√∂à“¬∑Õ¥¡ÿ¡¡ÕßμàÕ

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß¢Õß

ºŸâ‡¢’¬π´÷ËßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬ √à«¡°—∫°“√∑∫∑«π

·π«§‘¥°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‰¥âπ”¡“

∂à“¬∑Õ¥„π‡™‘ß«‘‡§√“–ÀåÕ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª

‚¥¬¡’ Û ª√–‡¥ÁπÀ≈—°∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß„π∫∑§«“¡π’È ‰¥â·°à

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬, °√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

·≈–∫∑∫“∑ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ

√–∫∫«‘®—¬ ÿ¢¿“æ(Ò).

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–∑’Ë

∂◊Õ‡Õ“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ„™âº≈ß“π‡ªìπ ”§—≠ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

À√◊Õ°√–∫«π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥

°“√„™âº≈ß“π«‘®—¬μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬¢ÕßÕß§å°√

 ∂“∫—πμà“ßÊ ¡’æ—≤π“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õß

ß“π∑’Ë¡’√–¥—∫°“√®—¥°“√∑’Ë́ —∫ ấÕπμ“¡§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õßªí≠À“.

¡’À≈“¬Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡™àπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.)  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“À≈“¬·Ààß°Á¡’

Àπà«¬∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡™àπ°—π(Ú)  ”À√—∫°“√®—¥°“√ß“π

«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æπ—Èπ Õß§å°√À≈—°∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â·°à

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë

¡‘„™à à«π√“™°“√∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ∂“∫—π«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». ÚıÛı ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

°“√»÷°…“ §âπ§«â“«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

·≈– “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬

¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™“μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬ß“π«‘®—¬¥â“π√–∫∫ ÿ¢¿“æ‡ªìπß“π«‘®—¬À≈—°∑’Ë

 «√ .  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥.

∑—Èßπ’È ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ëº≈—°¥—π„ÀâμâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë

∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ §◊ÕμâÕß°“√¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈‰°

 √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õß

ª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ°≈‰°®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬  √â“ß

‚§√ß°“√«‘®—¬  √â“ßº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–®—¥°“√„Àâ¡’°“√π”º≈°“√

«‘®—¬‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå(Û).

°√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ §◊Õ º—ßæ‘ —¬°“√«‘®—¬

(research mapping) ‚¥¬ π“¬·æ∑¬å«‘æÿ∏ æŸ≈‡®√‘≠ Õ¥’μºŸâ

Õ”π«¬°“√  «√ . „Àâ§”π‘¬“¡‰«â«à“ º—ßæ‘ —¬°“√«‘®—¬√–∫∫

 ÿ¢¿“æ ‡ªìπº—ß·∫∫·ºπ∑’Ë„™â ”À√—∫· ¥ß°√Õ∫·π«§‘¥ (con-

ceptual framework) „π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ

‡æ◊ËÕ∫àß™’È„Àâ‡ÀÁπ«—μ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å (strategic objec-

tive) ∑‘»∑“ß¢Õß°‘®°√√¡·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â„π°“√

®—¥°√–∫«π°“√»÷°…“«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ(Û)

‡∑§π‘§ ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√«‘®—¬ ‡™àπ «‘∏’

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ§“¥°“√≥åÕπ“§μ (foresight tech-

nique) °“√®—¥°√–∫«π°“√ ”À√—∫«“ß·ºπ™’È∑‘» (road map)

√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√‡À≈à“π’È‰¥â∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“„π°√–∫«π°“√®—¥∑”

·ºπ∑’Ë°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ”À√—∫°“√«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ

‚¥¬°√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ¡’¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È.

Ò. °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬

Àπà«¬ß“π„Àâ∑ÿπ«‘®—¬¡—°®–‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√®—¥°“√

ß“π«‘®—¬ ‚¥¬∑”√“¬™◊ËÕÀ√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“À√◊Õ‚®∑¬å°“√

«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡ªî¥√—∫§”¢Õ√—∫∑ÿπ«‘®—¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë

°”Àπ¥‡Õ“‰«â‡ªìπ§”∂“¡∑’ËμâÕß°“√§”μÕ∫ «‘∏’°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ

À√◊Õ‚®∑¬å«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à

Ò.Ò) °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬®“°°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õßªí≠À“

‚¥¬°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫μàÕ°“√ªÉ«¬À√◊Õ°“√μ“¬¢Õßª√–™“°√ „πªí®®ÿ∫—π¡’

¡“μ√«—¥∑“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë„™â Disable Adjusted Life Year

(DALY) ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫àß™’È≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß

¿“«–‚√§ ́ ÷ËßÕ“®®–‰¡àÕ¬Ÿà„π°√Õ∫π‚¬∫“¬¢≥–π—Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

°

ıÚı
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526

°√–∫«π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬ ∑”„π«ß°«â“ß

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“§«‘™“°“√

À√◊Õª√–™“ —ß§¡„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

°“√„™â DALY ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õ“®∑”„ÀâºŸâμÕ∫¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ‡™‘ß‚√§ ª√–°Õ∫°—∫ºŸâμÕ∫

‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®÷ß¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¥â“π º≈≈—æ∏å¢Õß°“√„™â DALY ®÷ßÕ“®®–

·ª√º—π‰¥âßà“¬ °√–∫«π°“√„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß

ß“π«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æ ®÷ß§«√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°“√√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ®“°¿“§ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ

„Àâ‰¥âª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß·μà≈– “¢“π”‰ª®—¥°√–∫«π°“√ ”À√—∫·μà≈–Àπà«¬ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“«–‡ ’Ë¬ß·≈–·°â‰¢ªí≠À“·∫∫Õß§å√«¡ ‚¥¬°“√

°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ‡æ◊ËÕ°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ·≈–°”Àπ¥

¢Õ∫‡¢μ§”∂“¡°“√«‘®—¬Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡√–À«à“ßºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ ºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå®“°ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ ºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

π—°«‘®—¬ π—°«‘™“°“√ ‚¥¬∑∫∑«π ∂“π°“√≥åªí≠À“·≈–§“¥

§–‡π·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ °≈‰°∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑’Ë¡’°“√„™âÕ¬Ÿà·≈â«¡“ª√—∫„™â.

°√–∫«π°“√„π°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ Õ“®

∑”‰¥â‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡√–À«à“ß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°(Ù) ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ ·≈–

ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå™àÕß«à“ß∑’Ë®”‡ªìπ·μà¬—ß¢“¥°“√

¥”‡π‘π°“√„π à«ππ—Èπ  ”À√—∫‡ªìπæ◊Èπ∞“πæ‘®“√≥“·ºπß“π

·≈–π”º≈°“√√–¥¡ ¡Õß¡“®—¥∑”∑‘»∑“ß·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√«‘®—¬¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èßπ’È  ‘Ëß ”§—≠„π°√–∫«π°“√°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ«‘®—¬À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬—ß¢“¥§◊Õ °“√¥÷ßºŸâ„™â (potential

users) ‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√μ—Èß·μàμâπ (upstream devel-

opment) ·≈–¡’°“√√–∫ÿ‡°≥±å„π°“√π”¡“„™â ‡™àπ DALY

À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥¡“®“°ºŸâ

∫√‘À“√Àπà«¬ß“π ‡™àπ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π—°°“√‡¡◊Õß ´÷Ëß

‡ªìπª√–‡¥Áπ‡√àß¥à«π.

Ò.Ú) °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬μ“¡°√Õ∫§«“¡ π„®

¢ÕßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬.

‚¥¬°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠®“°‡ß◊ËÕπ‰¢„π

°“√∫√‘À“√À√◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞ ´÷Ëßπ”‡ πÕ‚¥¬ºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ À√◊ÕÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß§◊Õ

°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬‚¥¬ºŸâ‡ΩÑ“¡ÕßÀ√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß

π—ÈπÊ À√◊Õπ—°§‘¥À—«°â“«Àπâ“´÷Ëß π„®„πª√–‡¥Áππ—ÈπÊ πÕ°®“°

π’È °“√∑”«‘®—¬μâÕß„™â‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬®÷ßμâÕß

§”π÷ß∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¥—°√Õ‰«â¥â«¬ ‡æ√“–‚¥¬ª°μ‘π‚¬∫“¬

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√Á« §“¥‡¥“‰¥â¬“°.

Ò.Û) °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬®“°°≈ÿà¡§π∑”ß“π

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à ‡™àπ

°≈ÿà¡π—°«‘®—¬ R2R (Routine to Research) ´÷Ëß¡—°°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“√–∫∫¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß“π

«‘®—¬ R2R π’È À“°¡’°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬∑’Ë„À≠àæÕ

„πª√–‡¥Áππ—ÈπÊ À√◊Õ‡ªìπß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °ÁÕ“® √â“ßæ≈—ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕßÀ“‚Õ°“ ∑’Ë®–

‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ·°àß“π«‘®—¬‡À≈à“π’È¥â«¬.

Ú. °“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ ‰¥âºŸ°°—∫°“√

æ‘®“√≥“‚§√ß°“√‰ª·≈â«§√÷ËßÀπ÷Ëß À“°°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ‰¥â¥’

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà·√° Õ“®∑”„Àâ‡ÀÁπμ—«π—°«‘®—¬‰¥â«à“πà“

®–‡ªìπ„§√ °≈ÿà¡‰Àπ∫â“ß ·≈–„πª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ‚®∑¬å«‘®—¬π—Èπ

Õ“®¡’ß“π«‘®—¬¡“°°«à“Àπ÷Ëß ‡æ√“–‚®∑¬å«‘®—¬Õ“®μâÕß°“√§”

μÕ∫ºà“π°“√«‘®—¬À≈“°À≈“¬ “¢“ °“√æ—≤π“‚§√ß°“√«‘®—¬

¿“¬„μâ°√Õ∫°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥¢÷ÈπÕ“®¡’√Ÿª·∫∫μà“ß°—π‰ª„π

·μà≈–Õß§å°√ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ  «√ .(ı) ¥”‡π‘π°“√ Ú √Ÿª·∫∫ ‚¥¬

°”Àπ¥ —¥ à«π„π°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡∑à“Ê °—π„π·μà≈–

√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à √Ÿª·∫∫∑’Ë Ò æ—≤π“°√Õ∫°“√«‘®—¬√à«¡°—π√–À«à“ß

 «√ . °—∫ºŸâ«‘®—¬μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ®“°π—Èπμ—Èß§≥–°√√¡°“√∑’Ë

ª√÷°…“«‘™“°“√À√◊Õ§≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß ®π∂÷ßμ—¥ ‘π

„®„Àâ∑ÿπ √Ÿª·∫∫∑’Ë Ú æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬¡“·≈â«®“°

ºŸâ«‘®—¬ ®“°π—Èπμ—Èß§≥–°√√¡°“√∑∫∑«πÀ√◊Õ®—¥‡«∑’ºŸâ

‡™’Ë¬«™“≠¡“„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®π∂÷ßμ—¥ ‘π„®„Àâ∑ÿπ ‚¥¬

‚§√ß°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®–μâÕß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß  «√ . „π·μà≈–ªï À√◊Õ
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‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡©æ“–∑’Ë  «√ . „Àâ§«“¡ ”§—≠„π™à«ß‡«≈“π—ÈπÊ

·μà ”À√—∫‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√

 «√ . ¬—ß§ßæ‘®“√≥“„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπÀ“°‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√≈”¥—∫μâπ¢Õßª√–‡∑»„π·ßàªí≠À“

 ÿ¢¿“æ À√◊Õ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë  «√ . ·≈–π—°«‘®—¬¡’§«“¡

 π„®√à«¡°—π ·≈–¡’∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊ËπÊ.

„π°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡¡◊ËÕ

·μà≈–·ºπß“π‰¥â°√Õ∫°“√«‘®—¬ ·≈–™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈â« ®–

¡’°“√∑“∫∑“¡π—°«‘®—¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ

‚§√ß°“√«‘®—¬ À≈—ß®“°π—Èπ  «√ .  àß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬„Àâ

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– (peer review) √à«¡°—∫ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

·≈–·®âß°≈—∫ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√ ®”π«πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°®–

¢÷Èπ°—∫¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ μ“¡«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ πÕ

πÕ°®“°°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°·≈â«

μâÕß‡ πÕ‚§√ß°“√‡¢â“ Ÿà∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·ºπ

ß“π«‘®—¬π—ÈπÊ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  «√ . ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–·®âß°≈—∫„ÀâºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√∑√“∫À≈—ß

®“°¡’¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°μâÕß‡ªìπºŸâ‰¡à¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡°—∫‚§√ß°“√∑’Ëæ‘®“√≥“

·≈–º≈°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë¢Õ°“√

 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥∑ÿ°‚§√ß°“√ ¡’°“√∫—π∑÷°‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å

Õ—°…√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√®—¥∑”¢âÕμ°≈ß.

°√–∫«π°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ (pro-

posal) ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¡’∑—Èß°“√„Àâ

§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ °“√„Àâ reviewers „Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ °“√

„ÀâºŸâ∑’Ë®–„™âß“π«‘®—¬π—Èπ™à«¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ „π∫“ß‚§√ß°“√π—°

«‘®—¬Õ“®„™â«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™â‡ªìπ√–¬–Ê ‚¥¬‡ πÕ„Àâ°—∫ºŸâ

μ—¥ ‘π„®√–¥—∫π‚¬∫“¬ ‡ πÕ Ÿà “∏“√≥–„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

´÷Ëß∫“ß§√—Èß‰¡à®”‡ªìπμâÕß√Õ„Àâº≈°“√«‘®—¬‡ √Á® ‘Èπ ∑—Èßπ’È ‡°≥±å

„π°“√μ—¥ ‘π«à“‡¡◊ËÕ„¥§«√®–¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà —ß§¡ ¢÷Èπ°—∫°“√

μ°≈ß°—π√–À«à“ßÕß§å°√ π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ„™â/ºŸâμ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫

π‚¬∫“¬ °≈à“«§◊Õ °√–∫«π°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√ μâÕß¡’°“√

ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫π—°«‘®—¬μ—Èß·μà·√°«à“‡√“μâÕß°“√Õ–‰√ (Up-

stream) ‡√“‡ÀÁπÕ–‰√„π√–À«à“ß∑“ß (Midstream) ‡√“‡ÀÁπ

Õ–‰√∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥∑’Ëª≈“¬∑“ß (Downstream) ®–μâÕß

ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß‰√μ≈Õ¥∑—Èß°√–∫«π°“√√à«¡°—∫π—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ

ß“π‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â μâÕß„™â‡∑§π‘§ “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“¢Õß

».πæ.ª√–‡«» «– ’ ∑’Ë¥÷ß‡Õ“¿“§ª√–™“™π Õß§å°√Õ‘ √– NGOs

ºŸâªØ‘∫—μ‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß‡ªìπºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬ ‡¢â“¡“

√à«¡¥â«¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·μà≈–‡√◊ËÕß„Àâ‡°‘¥

¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡.

Û. °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë®–™à«¬„π°“√μ‘¥μ“¡ß“π ·≈–°√–μÿâπºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫‚§√ß°“√«‘®—¬„Àâ “¡“√∂ àßß“π‰¥âμ“¡°”Àπ¥‡«≈“ √«¡

∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

≈¥¢âÕº‘¥æ≈“¥∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∑”«‘®—¬ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ Ò) ‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈ß“π«‘®—¬‰ª ŸàºŸâ„™âª√–‚¬™πå ‡ªìπ°“√ √â“ß

À≈—°ª√–°—π«à“®–¡’°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ú) „Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡∑’Ë

°”Àπ¥„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑“ß

«‘™“°“√·≈–ªí≠À“°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰¥â„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È

°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π∑’Ë¥’μâÕßÕ“»—¬°“√ª√– “πß“π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√.

√–∫∫·≈–°≈‰°°”°—∫μ‘¥μ“¡ß“π«‘®—¬¡’§«“¡·μ°

μà“ß°—π‰ª„π·μà≈–Õß§å°√ ‡™àπ  «√ . ¡’°≈‰°°“√°”°—∫

μ‘¥μ“¡ß“π«‘®—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ (Ò) §≥–°√√¡°“√°”°—∫

∑‘»∑“ßß“π«‘®—¬ (Steering Committee)  ”À√—∫·ºπß“π

«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬π—ÈπÊ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∑’Ë

·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡©æ“– ”À√—∫‚§√ß°“√«‘®—¬π—ÈπÊ °√≥’∑’Ë‡ªìπ

‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à §≥–°√√¡°“√®–ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥

«ÿ≤‘·≈–ºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë®–‡ªìπºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬

ºŸâ√—∫¢âÕμ°≈ß®–‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√“¬ß“π

§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ‡ªìπ√–¬–Ê

(Ú) Àπà«¬æ—≤π“√–∫∫«‘®—¬ ´÷Ëß®–¡’°“√π‘‡∑»°”°—∫μ‘¥μ“¡

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√‡ªìπ√–¬–Ê ‡πâπ°”°—∫

ıÚ˜
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μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß

°“√„™â®à“¬‡ß‘π ∑—Èßπ’È®–·®âßº≈°“√π‘‡∑»„Àâ°—∫ºŸâ√—∫¢âÕμ°≈ß

∑√“∫∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√

‚§√ß°“√μàÕ‰ª Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√

 Ÿà “∏“√≥– ®–¡’μ—«°”°—∫°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ °“√„™â Steering

Committee ¡’°“√™—°π”ºŸâ„™âß“π«‘®—¬‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√.

„π°“√°”°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬ Õ“®„™â‰¥â∑—Èß¡“μ√°“√‡™‘ß

∫«° ‡™àπ  π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π

°“√ ”‡√Á®‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ πÕº≈ß“πμàÕ “∏“√≥™π

¡“μ√°“√‡™‘ß≈∫ ‡™àπ ‰¡àμ—¥‚Õπ‡ß‘π π—∫ πÿπß«¥μàÕ‰ª„Àâ

‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√≈à“™â“ À√◊Õ¥”‡π‘π°“√‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ

‚¥¬‰¡à¡’‡ÀμÿÕ—π§«√.

 ”À√—∫°“√ ◊ËÕ “√°—∫ “∏“√≥–¿“¬πÕ° ‚¥¬‡©æ“–

°“√ ◊ËÕ “√°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∑”„Àâπ—°«‘®—¬æ÷ßæÕ„®∑’Ë

‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√º≈ß“π¢Õßμπ ¡’°”≈—ß„®·≈–Õ¬“°∑’Ë®–∑”„Àâ

ß“π«‘®—¬¢Õßμπ¥’¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡‡™‘ß∫«°

·μàªí≠À“§◊Õ π—°«‘®—¬®”π«π¡“°∑”«‘®—¬„π‡™‘ß«‘™“°“√‰¥â¥’¡“°

‡π◊ÈÕÀ“∂Ÿ°À≈—°√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬ ·μà‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ “√‰¥â ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕß‡¢â“¡“®—¥°“√„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√ §”«à“ ç®—¥°“√é

¡’§«“¡À¡“¬À≈“°À≈“¬¡‘μ‘ μ—Èß·μà ™ß‡√◊ËÕß‡Õß ∑”«‘®—¬‡Õß

ÕÕ° ◊ËÕ‡Õß ‰ª®π∂÷ß®â“ß∫ÿ§§≈ À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°®—¥°“√

„Àâ ·μàÕ¬à“ßπâÕ¬ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π°“√

 ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥–∫â“ß ‡¢’¬πß“π‡Õß‰¥â∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâπ—° ◊ËÕ “√

‰ªμ°·μàß§”æŸ¥„Àâ¥’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫ª√–™“™π„Àâ‡¢â“„®.

Ù. °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√«‘®—¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë∫Õ°∂÷ß§«“¡

 ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬ √«¡∑—Èß™à«¬μÕ∫

§”∂“¡„π‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π«‘®—¬·≈â«

·≈–¬—ß™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¥â«¬ À≈—° ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π

º≈§◊Õ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßß“π ‰¡à„™à°“√®—∫º‘¥ ∑—Èßπ’È °“√ª√–‡¡‘πº≈

‚§√ß°“√«‘®—¬Õ“®∑”‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√∑∫∑«π√“¬ß“π

º≈°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‚¥¬§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (peer review)

°“√®—¥„Àâ¡’ºŸâª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° (external evaluator) °“√

ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π

‚§√ß°“√«‘®—¬ “¡“√∂∑”‰¥â∑—Èß„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√.

Ù.Ò) °“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√·≈–§«“¡

‡À¡“– ¡„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ √«¡∂÷ß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√¥”‡π‘πß“π Õ“®∑”‰¥â‚¥¬°“√·μàßμ—Èß§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√·ºπ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈¥â“π«‘™“°“√

À√◊Õ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√∫√‘À“√ ´÷Ëß®–·μ°μà“ß°—πμ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·ºπß“π«‘®—¬ §≥–°√√¡°“√∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ®–¡’

∫∑∫“∑„π°“√™’È·π–∑‘»∑“ß¢Õß·ºπß“π‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ

ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π” °“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√  π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√„Àâ°—∫

·ºπß“π °”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°

μâÕß·≈–‚ª√àß„  ·≈–„Àâ§”·π–π”‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“„π∫“ß·ºπ

ß“π∑’ËμâÕß°“√ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ√“¬ß“π

§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π·ºπß“π.

Ù.Ú) °“√ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√À√◊Õμ“¡

°”Àπ¥ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π §«“¡§ÿâ¡§à“„π

°“√≈ß∑ÿπ·≈–»—°¬¿“æ°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ·≈–º≈°√–∑∫

®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ μ≈Õ¥®π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

μàÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬.

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√π—Èπ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

μâÕß§‘¥«“ß·ºπ«à“§“¥À«—ß®–‡ÀÁπÕ–‰√ §«√ √â“ßμ—«™’È«—¥Õ–‰√

¢÷Èπ¡“ª√–‡¡‘π ·≈–¡Õß¬âÕπ°≈—∫¡“¥Ÿ«à“‰¥â®—¥°“√ÕÕ°·∫∫

°√–∫«π°“√μ—Èß·μàμâπ®π®∫¥’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ À“°ºŸâ®—¥°“√

ß“π«‘®—¬§‘¥«à“·§à √â“ß§«“¡√Ÿâ °Á‰¥â§«“¡√Ÿâ À“°§‘¥«à“·§à

 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™âß“π«‘®—¬À√◊ÕºŸâμ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ °Á‰¥â

·§à°“√ ◊ËÕ “√ ‡™àπ °“√®—¥ª√–™ÿ¡π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ À“°

§‘¥∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§«√®–‡ªìπ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¡’°“√À«—ßº≈„Àâ¡’°“√

μ—¥ ‘π‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∫π∞“π¢Õßß“π«‘®—¬ ®÷ßμâÕß§‘¥„Àâ

√Õ∫§Õ∫ ¡Õß„Àâ§√∫∑ÿ°¡‘μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ®—¥°“√

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√

°”°—∫∑‘»∑“ß¢Õß·ºπß“π«‘®—¬ ·μàÕ“®μâÕß‚¬ß„Àâ∂÷ß§«“¡§‘¥
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¢Õß§π„π —ß§¡ À√◊Õ„π°≈ÿà¡∑’Ë§‘¥«à“¡’æ≈—ß®–º≈—°„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμàÕ‰ª„πÕπ“§μ ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ºŸâ®—¥°“√

ß“π«‘®—¬μâÕß√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ°—∫Õß§å°√∑’Ëμ‘¥μ“¡‡√◊ËÕß„π

ª√–‡¥Áππ—ÈπÊ √«¡∂÷ßπ—°«‘®—¬ ¿“§ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√Õ‚Õ°“ 

Àπâ“μà“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ªî¥.

°≈à“«‚¥¬ √ÿª À—«„® ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬∑’Ë¥’

Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å

 Õ¥§≈âÕß·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π√–∫∫«‘®—¬ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ¿“§√—∞ ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¿“§Àπà«¬

 π—∫ πÿπ∑ÿπ«‘®—¬ ¿“§ºŸâ∑”«‘®—¬ ·≈–¿“§ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ„™âº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫®“°°“√«‘®—¬¥â«¬(ˆ) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬

∑’Ë “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß°“√

®—¥°“√ß“π«‘®—¬§◊Õ °“√®—¥°“√„π√Ÿª‡§√◊Õ¢à“¬ (networking)

‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“¥â«¬°—π °≈à“«§◊Õ

‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à°“√∑”„Àâ¡’°≈‰° ç‡™◊ËÕ¡μàÕé √–∫∫«‘®—¬„π¿“§μà“ßÊ

‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫«‘®—¬ Ÿà°“√ √â“ßÕß§å§«“¡

√Ÿâ·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕÕß§å§«“¡√Ÿâ„π¡‘μ‘μà“ßÊ ¥â«¬.

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

®– ‡ÀÁπ‰¥â «à “°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√¥” ‡π‘π°“√μ“¡

°√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â«§◊Õ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

´÷Ëß®–μâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–π—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ª√–‡¥Áπ«‘®—¬√à«¡°—π ·≈–μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√«‘®—¬

¿“√°‘®¢ÕßºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬À√◊Õπ—°∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ¡’¢Õ∫‡¢μ

¢Õßß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ

Ò. æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√°”Àπ¥º—ßæ‘ —¬°“√«‘®—¬ (research

mapping) ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√§âπÀ“·≈– √â“ß§«“¡

√Ÿâ„π°“√·°â‰¢ªí≠À“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ°“√ √â“ß

§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß¿“æ√«¡¢Õß√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

·≈–∑”„Àâ√Ÿâ°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª ´÷ËßμâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß¢Õßª√–‡∑».

Ú. °”Àπ¥·ºπß“π·≈–™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“

‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥¢âÕμ°≈ß°“√«‘®—¬∑’Ë‡À¡“– ¡.

Û.  π—∫ πÿπ √–¥¡·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ®—¥

°√–∫«π°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬¥â«¬°“√

ª√–™ÿ¡/‡«∑’ —¡¡π“ ·≈–√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬„πß“π«‘®—¬À√◊Õ

™ÿ¥‚§√ß°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õº≈ß“π«‘®—¬

∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–√–‡∫’¬∫«‘®—¬.

Ù. ‡ “–À“π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„π “¢“μà“ßÊ

·≈–®—¥∑”√“¬™◊ËÕ ”À√—∫°“√‡™‘≠¡“∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ëμà“ßÊ ‡™àπ

‡ªìπºŸâ®—¥°“√™ÿ¥‚§√ß°“√ ºŸâμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ (reviewer) ºŸâ

„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥ ºŸâ¡“√à«¡√–¥¡§«“¡

§‘¥μ√«® Õ∫ ∂“π°“√≥å°“√«‘®—¬·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ‡ªìπ

°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß¢Õß‚§√ß°“√ À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬

À√◊Õ‡ªìππ—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√ ´÷ËßºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕß®—¥

°√–∫«π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ—°«‘®—¬‡À≈à“π’È‡¢â“¥â«¬°—π ·≈– √â“ß

§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬√à«¡°—π.

ı. ‡ “–À“·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ„™âº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß

¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫π—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ∫Õ°§«“¡

μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ·≈–π”º≈°“√«‘®—¬∫“ßÕ¬à“ß‰ª àß‡ √‘¡„Àâπ—°

«‘®—¬æ—≤π“μàÕ‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå.

ˆ. ª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡™ÿ¥‚§√ß°“√·≈–°√–∫«π°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õßπ—°«‘®—¬À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘μ ·≈–º≈°√–∑∫μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â

˜. ®—¥°“√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâπ—°«‘®—¬ “¡“√∂

∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡μÁ¡»—°¬¿“æ.

¯. æ—≤π“‡Õ° “√ß“π«‘™“°“√À√◊Õß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπº≈®“°

‚§√ß°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡º¬·æ√à·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ

„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑».

˘. ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√π”

º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå ·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πåμàÕπ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß.

Ò. «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå μàÕ¬Õ¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈°“√

«‘®—¬·≈–™ÿ¥‚§√ß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ„™â ‡™àπ ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ π—°«‘™“°“√

Õß§å°√¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ·≈–°“√º≈—°¥—π‰ª Ÿà

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

ıÚ˘
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ª√–‡∑» À√◊Õ√–¥—∫π“π“™“μ‘.

ÒÒ. ∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ª√–¡«≈

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–ª√– “π„Àâ¡’°“√ —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ π«—μ°√√¡

À√◊Õ∫∑‡√’¬πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª‡º¬

·æ√à·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«„π —ß§¡.

ÒÚ. æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬.

®“°¢Õ∫‡¢μ¢Õßß“π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬®÷ß

μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“π ‚¥¬‡©æ“–°“√

®—¥°“√‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬ ´÷Ëßμ“¡°√Õ∫»—°¬¿“æ

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬¢Õß WHO/SEARO „π module ∑’Ë ˜ §◊Õ

Utilization of Research Results(˜,¯) °≈à“«∂÷ß §«“¡ ”§—≠

∑’ËºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß„πÀ≈“¬¢—ÈπμÕπ√à«¡°—∫

π—°«‘®—¬ ·≈–¥÷ßºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬„Àâ¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà

¢—ÈπμÕπ°“√«“ß·ºπ°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ·≈–§”∂“¡°“√«‘®—¬

μ≈Õ¥‰ª®π®∫°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π

«‘®—¬‰¥â√—∫∑√“∫ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√

°“√μ—¥ ‘π„® ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™â

‚¥¬ √ÿª »—°¬¿“æ ”§—≠ Ù ª√–°“√∑’ËºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

æ÷ß¡’ ª√–°Õ∫¥â«¬.

Ò) °“√®—¥°“√„Àâº≈ß“π«‘®—¬¡’∑‘»∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ : ºŸâ

®—¥°“√ß“π«‘®—¬§«√¡’§«“¡ “¡“√∂¥—ßμàÕ‰ªπ’È

a. §âπÀ“·≈–°”Àπ¥ºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬ (user

identification).

b. §âπÀ“·≈–°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™âª√–‚¬™πå.

c. ª√–‡¡‘π·≈–°”Àπ¥™π‘¥¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∏’·≈–√Ÿª·∫∫

 ◊ËÕ “√∑’Ë‡À¡“–°—∫ºŸâ„™âª√–‚¬™πå∑’Ë·μ°μà“ß°—π.

Ú) °“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ : ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬§«√¡’

§«“¡ “¡“√∂¥—ßμàÕ‰ªπ’È

a. ®—¥°“√„Àâº≈ß“π«‘®—¬¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ.

b. °”Àπ¥°≈‰°°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√«‘®—¬.

Û) °“√∑”„Àâº≈ß“π«‘®—¬∂Ÿ°π”‰ª„™âª√–‚¬™πå: ºŸâ®—¥°“√

ß“π«‘®—¬§«√¡’§«“¡ “¡“√∂¥—ßμàÕ‰ªπ’È.

a. §âπÀ“·≈–°”Àπ¥°≈ÿà¡ª√–™“™π∑’Ë¡’§«“¡

μâÕß°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå.

b. ®”·π°‰¥â«à“§«√º≈—°¥—πº≈ß“π«‘®—¬ Ÿà°“√„™âª√–

‚¬™πå¥â“π„¥.

c.  √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°≈ÿà¡ª√–™“™π∑’Ë¡’ªØ‘

 —¡æ—π∏å°—∫π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâμ—¥ ‘π„®π‚¬∫“¬ ‚¥¬„™âº≈°“√«‘®—¬

‡ªìπ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π.

d. ª√–‡¡‘πÕÿª √√§À√◊Õ¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬.

e. º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√„™âª√–‚¬™πå¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë

‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß°”Àπ¥·≈–‡≈◊Õ°„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë π—∫ πÿπ

°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬.

f. °”Àπ¥·≈–‡≈◊Õ°„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å°”°—∫μ‘¥μ“¡„Àâ

‡°‘¥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬.

Ù) °“√μ’æ‘¡æå·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬: ºŸâ®—¥°“√ß“π

«‘®—¬§«√¡’§«“¡ “¡“√∂¥—ßμàÕ‰ªπ’È.

a. √Ÿâ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√„π°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬.

b. æ—≤π“°√Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„π°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

À√◊Õº≈°“√«‘®—¬ Ÿà “∏“√≥–.

c. °”Àπ¥°≈‰°°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ Ÿà “∏“√≥–.

d. °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ∫∑∫“∑¢Õßμ—«‡Õß ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬.

e.  π—∫ πÿππ—°«‘®—¬„π°“√‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬„π

√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ¢÷Èπ°—∫°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ‡™àπ .

i. ‡Õ° “√«‘™“°“√‡æ◊ËÕ™ÿ¡™ππ—°«‘™“°“√.

ii. Policy briefs.

iii. Fact sheets.

iv. ∫∑§«“¡„π website.

v. ∫∑§«“¡„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå.

vi. Press conference.

vii. Press releases „π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ.

viii. °“√π”‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡«‘™“°“√ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ∑—Èß

„π√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–μà“ßª√–‡∑».

f. ª√– “πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“
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‡™àπ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ (policy analysts) À√◊Õ ºŸâ‡™’Ë¬«-

™“≠¥â“π°“√ ◊ËÕ “√.

g. ®—¥∑”¢âÕ§«“¡∑’Ë„™â ◊ËÕ “√ „Àâ¡’æ≈—ß·≈– –∑âÕπ

„Àâ‡ÀÁπª√–‚¬™πå®“°°“√„™âß“π«‘®—¬ Õ“®μâÕß —ß‡§√“–Àåº≈°“√

«‘®—¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß¢Õß¢âÕ§«“¡∑’Ë„™â ◊ËÕ “√.

h.  —ß‡§√“–Àå·≈–‡ πÕ„Àâ¡’°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ

μàÕ¬Õ¥ ∂â“¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ÀÁπ«à“®–™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈

°“√«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡.

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬¡—°®–μâÕß∑”§◊Õ °“√«“ß·ºπ(˘)

‡æ√“–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥¢ÕßÀπà«¬∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬§◊Õ

°“√∑”„Àâ™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬¡’º≈º≈‘μ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–

‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ à«π√«¡ °“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬π’È‰¥â

®”‡ªìπμâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ‚§√ß √â“ßÀπà«¬ π—∫ πÿπ

·≈–μâÕß¡’·ºπ√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬°“√æ—≤π“·ºπ

 “¡“√∂„™â‰¥â∑—Èß°√–∫«π°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

 ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕß¥÷ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“¡“√à«¡„π

°√–∫«π°“√„Àâ‰¥â‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫√Ÿâ√à«¡°—π‡°’Ë¬«°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ À≈—ß®“°π—Èπ§◊Õ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß·≈–°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“πœ ·≈–§«√√–«—ß¡‘„Àâ¡’

º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß.

«‘®“√≥å

°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”§—≠„π°“√

·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π —ß§¡ ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√

®—¥°“√ß“π«‘®—¬ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

‚¥¬·ºπß“π«‘®—¬¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–∫√‘∫∑

·«¥≈âÕ¡∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª °“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√∑”

ß“π ¢ÕßÕß§å°√ °ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¿“¬

„μâ∑√—æ¬“°√°“√«‘®—¬∑’Ë¡’®”°—¥ ·μàμâÕß∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à

 —ß§¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß§”π÷ß∂÷ß Ò) °“√®—¥°√–∫«π°“√‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡∑“ß®√‘¬∏√√¡„π°“√

«‘®—¬¢Õß·μà≈–·ºπß“π®“°π—°«‘™“°“√/ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß Ú) °“√

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ª√–¬ÿ°μå„™â¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“πμ≈Õ¥®π§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ∑“ß«‘™“°“√„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ Û) °“√

°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß

·μà≈–·ºπß“π„π°“√√–¥¡·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√«‘®—¬.

°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß¢Õß

π—°«‘®—¬ ·μà°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√

®—¥°“√ß“π«‘®—¬ À≈“¬Õß§å°√®÷ß¡’°“√ª√–¡«≈·≈–®—¥∑”

·π«∑“ß‚¥¬¡’°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ·ºπß“π·≈–π—°«‘®—¬„Àâ

¥”‡π‘π°“√«‘®—¬μ“¡·π«∑“ß √–‡∫’¬∫·≈– —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬‡πâπ§«“¡§ÿâ¡§à“ °“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡ ·≈–°“√¡ÿàß„Àâ°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡ªìπ‰ªμ“¡√–¬–

‡«≈“·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√·≈–æ—≤π“

√–∫∫∫—≠™’·≈–°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ‚¥¬¡’°“√

μ√«® Õ∫°—∫·ºπß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«â≈à«ßÀπâ“ ·≈–¡’°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·μà≈–·ºπß“π ‚¥¬¡’

°“√®—¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈§«“¡°â“«Àπâ“μ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈–¡’°“√„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√μàÕ°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß·μà≈–·ºπß“π·≈–¢Õßπ—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√

‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫¢Õß·ºπ°“√«‘®—¬·≈–μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥ ·μà≈–·ºπß“π “¡“√∂„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘™“°“√‡ªìπ

°≈‰°À≈—°„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„Àâ‡ªìπ‰ª

μ“¡À≈—°°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß«‘™“°“√ ‡™àπ  “¡“√∂®—¥„Àâ¡’

°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡∑“ß®√‘¬∏√√¡„π°“√

¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ À√◊Õ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫

§ÿ≥¿“æ ·≈–„Àâ§”·π–π”∑“ß«‘™“°“√„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·°àπ—°«‘®—¬.

°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈ß“π«‘®—¬‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß¡’°“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√„™â

ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õßß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬°”Àπ¥°√Õ∫

·π«∑“ß°“√„™âª√–‚¬™πå¢Õß·ºπß“πμà“ßÊ „Àâ™—¥‡®π ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–μâÕß¡’

°“√π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬ ŸàÕß§å°√·≈–Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕº≈—°

¥—π„Àâ‡°‘¥º≈‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·μà∫“ß§√—Èß

°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈ß“π«‘®—¬°ÁÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß„π

‡™‘ß§«“¡§‘¥·≈–„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥‡º¬μàÕ

ıÛÒ
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 “∏“√≥–‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π‡æ’¬ßæÕ.

¡’°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π

»—°¬¿“æºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ ·≈–ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æºŸâ

®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æμπ‡Õß¡’

∑—ÈßÀ¡¥ ¯ ¥â“π ¥—ßπ’È Ò) §«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√

Ú) °“√«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬ Û) °“√«“ß·ºπ

·≈–∫√‘À“√‚§√ß°“√«‘®—¬ Ù) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ

æ—≤π“√–∫∫«‘®—¬ ÿ¢¿“æ ı) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬

·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ˆ) √–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π‚§√ß°“√«‘®—¬ ˜)

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ß“π«‘®—¬ ¯) ∫√‘À“√

®—¥°“√∑—Ë«‰ª º≈°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æμπ‡Õß¢ÕßºŸâ®—¥°“√ß“π

«‘®—¬ „π¿“æ√«¡ æ∫«à“»—°¬¿“æ„π°“√«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√

‚§√ß°“√«‘®—¬‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ·≈–»—°¬¿“æ„π°≈ÿà¡ºŸâ

®—¥°“√ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¡“°°«à“ Û ªï ‰¥â

§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“°≈ÿà¡∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬°«à“∑—Èß ̄  ª√–‡¥Áπ

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È™à«¬„Àâ‡ÀÁπ°√Õ∫∫∑∫“∑·≈–°√Õ∫»—°¬¿“æ∑’Ë

μâÕß°“√¢ÕßºŸâ®—¥°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ™—¥‡®π¢÷Èπ(Ò).

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“√–¬–μàÕ‰ª §◊Õ

°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬ºà“π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫°“√«‘®—¬ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬

 ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ(ÒÒ) ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ à«πÀπ÷Ëß

‰¥â¡“®“°°“√∑”ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√

¢ÕßÀπà«¬ß“πºŸâ „™â  ·≈–¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‚¥¬æ—≤π“‡§√◊ËÕß

¡◊Õμà“ßÊ æ√âÕ¡°—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥Õß§å°√ºŸâπ”¥â“π°“√«‘®—¬

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»„πÕπ“§μ(ÒÚ).

¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μàÕ‰ª¿“¬„μâ∫√‘∫∑‚≈°“

¿‘«—μπå∑’Ë‡ªìπ informative society §«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√√Ÿâ

°—∫°“√‰¡à√Ÿâ ‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ Õ“®μâÕß‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“∫∑∫“∑°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬ ‡æ√“–∑ÿ°∑’Ë∑ÿ°·Ààß¡’

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡ “–À“§«“¡

√Ÿâ ‡™àπ ‚≈°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ‰¥âßà“¬¢÷Èπ¥â«¬

ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬μâÕßæ—≤π“„Àâ¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ëμà“ß®“°§πÕ◊Ëπ ·≈–

√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á««à“®–π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“ª√–°Õ∫°—∫ß“π«‘®—¬„Àâ

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑√ßæ≈—ß‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ„Àâ·°à

 —ß§¡‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß‰√.

 √ÿª

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√≈ß∑ÿπ

¥â“π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßº≈º≈‘μ∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå

‰¥âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ «‘«—≤π“°“√¢Õß·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√„π°“√

®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡°‘¥¢÷Èπ·≈–æ—≤π“‰ªÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ ·≈–„πª√–‡∑»‰∑¬ √–∫∫«‘®—¬

 ÿ¢¿“æ§«√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–°“√«‘®—¬∑—Èß„π¥â“π√–‡∫’¬∫«‘∏’

°“√«‘®—¬·≈–„π¥â“π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡

‚¬ßπ—°«‘®—¬°—∫ºŸâ„™âß“π«‘®—¬ „Àâ‡ √‘¡æ≈—ß·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√

‡¢â“¡“„™â„π°√–∫«π°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ·≈–™à«¬

„Àâº≈ß“π°“√«‘®—¬∂Ÿ°π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√

ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’Ë¥’ μ≈Õ¥®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”«‘®—¬·≈–°“√π”º≈

°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå ∫∑∫“∑ ”§—≠¢ÕßºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬§◊Õ

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π

¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π√–∫∫«‘®—¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬®÷ßμâÕß

¡’§«“¡ “¡“√∂∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√

‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß∑”ß“π¥â«¬¡’∑—È ßºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬„π√–¥—∫μà“ßÊ π—°«‘®—¬·≈–π—°«‘™“°“√ √«¡∑—Èß¿“§
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