
ชื่อมพลัง ครือขาย ขยายคณคางานปร จําเชอมพลงเครอขาย ขยายคณุคางานประจา

วิจารณ พานิช

บรรยายในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู “จากงานประจําสูการวิจัย” ครั้งที่ ๔  “สรางพลังเครือขาย ขยายคุณคางานประจํา”  วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๔  ณ เมืองทองธานี   



เปลี่ยนมมมองตองานประจําเปลยนมุมมองตองานประจา

• จากภาระ สูโอกาส

ํ   • จากความจําเจ สูการสรางสรรค 

ํ ้ํ ื ิ  ั• จากการทําซาํๆ เหมือนเดิม สูการพัฒนา 

• จากรสึกบีบคั้น ติดขัด  สอิสร ที่จ สรางสรรค• จากรูสกบบคน ตดขด  สูอสระทจะสรางสรรค

• จาก nobody  ส somebody• จาก nobody  สู somebody



มมมองตองานประจํามุมมองตองานประจา

• จากภาระ สูโอกาส

ํ   • จากความจําเจ สูการสรางสรรค 

ํ ้ํ ื ิ  ั• จากการทําซาํๆ เหมือนเดิม สูการพัฒนา 

• จากรสึกบีบคั้น ติดขัด  สอิสร ที่จ สรางสรรค• จากรูสกบบคน ตดขด  สูอสระทจะสรางสรรค

• จาก nobody  ส somebody• จาก nobody  สู somebody

  ี ิคุณคาตอชีวิต



จากงานประจํา สการเรียนร จากงานประจา สูการเรยนรู 

ี  ั้ ํ• เรียนรูการตงัคําถาม

• เรียนรทีจ่ะกลาคิด กลาปรึกษา กลาลองเรยนรูทจะกลาคด กลาปรกษา กลาลอง

• เรียนรู CQI, LEAN, etc
้ ้• เรียนรูวธิีตั้งโจทย  คนควา  ตั้งสมมติฐาน  

ออกแบบวิจัย เก็บขอมล วิเคราะห ตีความ ฯลฯ ออกแบบวจย เกบขอมูล วเคราะห ตความ ฯลฯ 

• เรียนรูวา คุณคาของการทํางานคือการเรียนรู  
 ื่ ไ  ตอเนือง  ไมรูจบ

• เรียนรคณคาของการแลกเปลี่ยน แบงปน  เรยนรูคุณคาของการแลกเปลยน แบงปน  



ขอพิเศษของ R2R

ี ( ) ไ ใ  ํ• มีการหนุน (empowerment) ไมใชกําหนด
หรือสั่งการ

• อิสระ  ไมใชทําตามสั่ง 

่• เริ่มจากจิตสาํนึกบริการ  คุณคา 

ิ ั ป  d• การวิจัยเปน means มากกวา end

• End คือพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองคกร End คอพฒนาคน พฒนางาน พฒนาองคกร 
พัฒนาความสัมพันธ  



ขอพิเศษของ R2R

ี ไ ใ• มีการหนุน (empowerment) ไมใชกําหนด
หรือสั่งการหรอสงการ

• อิสระ  ไมใชทําตามสั่ง 

• เริ่มจากจิตสาํนึกบริการ  คุณคา 

• การวิจัยเปน means มากกวา end

• End คือพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองคกร  

Routine is Valuable, Not Miserable



หลกั PLCหลก PLC

PLC P f i l L i C it• PLC = Professional Learning Community
• COP = Community of Practice 

่ ็ ็ ้ ่ ่• โลกเปลี่ยนเร็ว และเรว็ขึ้นๆ ทุกสิ่งเปลี่ยน

• วิธีทํางานตองเปลี่ยนตาม หรือเปลี่ยนเพื่อสรางสรรควธทางานตองเปลยนตาม หรอเปลยนเพอสรางสรรค
ลวงหนา 

•  ั ั ป  L i C it ป  ั• ตองรวมตวกนเปน Learning Community  ลปรร. กน

• ทําเปนระบบ = งานวิจัย
• เปาหมายแทจริงคือเปลี่ยนคน – HRD พัฒนาคนจาก
การทาํงานประจํา การทางานประจา 



หลกั PLCหลก PLC

PLC P f i l L i C it• PLC = Professional Learning Community
• COP = Community of Practice 

่ ็ ็ ้ ่ ่• โลกเปลี่ยนเร็ว และเรว็ขึ้นๆ ทุกสิ่งเปลี่ยน

• วิธีทํางานตองเปลี่ยนตาม หรือเปลี่ยนเพื่อสรางสรรควธทางานตองเปลยนตาม หรอเปลยนเพอสรางสรรค
ลวงหนา 

•  ั ั ป  L i C it ป  ั• ตองรวมตวกนเปน Learning Community  ลปรร. กน

• ทําเปนระบบ = งานวิจัย
• เปาหมายแทจริงคือเปลี่ยนคน – HRD พัฒนาคนจาก
การทาํงานประจํา การทางานประจา 

Survival tool for professionals



R2R เริ่มที่ศิริราชR2R เรมทศรราช

ป• ป ๒๕๔๗

• สําเร็จและขยายตัวดวยการ ลปรร  – KMสาเรจและขยายตวดวยการ ลปรร. KM

• เพราะ R2R มีอยูแลวู
• เกิดจากวิญญาณสรางสรรคของมนุษย

่ • ที่มีอยูในมนุษยทุกคน

• การ ลปรร  ชวยสรางความมั่นใจ  สื่อวา “ทก• การ ลปรร. ชวยสรางความมนใจ  สอวา “ทุก
คนทําได”



ขยายส “ประเทศไทย”ขยายสู ประเทศไทย

โ ใ  ป KM• โดยใชการ ลปรร. – KM 

• ไมใชแนวทางรวมศนย ไมใชแนวทางรวมศูนย 

• ใชยุทธศาสตรเครือขาย รวมมือกัน ลปรร. กัน 
่

ุ
เปนเครือขาย  และเชื่อมโยงเครือขาย

•  ั ั • ดวยความสมพนธแนวราบ

• ผาน “คณกิจ” และ “คณอํานวย”ผาน คุณกจ  และ คุณอานวย

• หนุนดวย “คุณเอื้อ” ุ ุ



ขยายสู “ประเทศไทย”ู

• โดยใชการ ลปรร. – KMโดยใชการ ลปรร. KM 

• ไมใชแนวทางรวมศูนย 

• ใชยุทธศาสตรเครือขาย รวมมือกัน ลปรร. กัน 
เปนเครือขาย  และเชื่อมโยงเครือขายเปนเครอขาย  และเชอมโยงเครอขาย

• ดวยความสัมพันธแนวระนาบ

• ผาน “คุณกิจ” และ “คุณอํานวย”

• หนุนดวย “คุณเอื้อ” 

ลปรร. ปฏิบัติ  ปฏิเวธ  ปริยัติ 



เครือขาย R2R เผยคณคาของความเปนมนษยเครอขาย R2R เผยคุณคาของความเปนมนษุย

ั ิ ิ่    ไ  ี ี ํ ั• พลังความริเริมสรางสรรค อยางไมมีขีดจํากัด

• พลังการเรียนรจากการปฏิบัติ และผลของการพลงการเรยนรูจากการปฏบต และผลของการ
ปฏิบัติ  เสริมดวยทฤษฎี – action learning / 
learning by doinglearning by doing

• พลังของ interactive learning through action –
learning by sharing 

• พลังของ storytellingพลงของ storytelling

• พลังของ tacit knowledge 

• พลังของ “มนุษยสัมผัสมนุษย” ผานการลงมือทํา



R2R : 21st Century LearningR2R : 21 Century Learning

• เรียนรู 21st Century Skills 

• เนน Learning Skills

่• เพื่อการดํารงชีวิตในโลกยุค 21st Century 



21st Century Skills21 Century Skills



3Rs + 7Cs + 2L
• Reading ‘Riting ‘Rithmetics

+ 2L
• Reading,  Riting,  Rithmetics
• Critical thinking & problem solving
• Creativity & innovation
• Collaboration, teamwork & leadership, p
• Cross‐cultural understanding
• Communication information & media• Communication, information & media 
literacy ( 2 – 3 ภาษา)

Learning• Computing & media literacy
• Career & learning self‐reliance

Learning
Leadershipg

• Change



เวที ลปรร. R2R 4เวท ลปรร. R2R 4

ื่ ื่ ั ื   ป ํ• เพือเชือมพลังเครือขาย ขยายคุณคางานประจํา 

• สรางความคึกคัก  ยกระดับคณคาสรางความคกคก  ยกระดบคุณคา

• ลปรร. 3 ‐> 365  ทั้ง “คุณกิจ” “คุณอํานวย” 
้

ุ ุ
“คุณเอื้อ”

ั di ib i• หนุนการจัดการแบบ distributive
• หนนการปลดปลอยพลังสรางสรรค ของคนหนุนการปลดปลอยพลงสรางสรรค ของคน
หนางาน


