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CNN „π∑’Ëπ’È§◊Õ champion node network

champion  √â“ß§π∑”ß“π ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‡°“–°≈ÿà¡°—π·πàπ

‡Àπ’¬«¥â«¬„®Œ÷°‡À‘¡ ≈ÿ¬ß“π‰¡à√Ÿâ‡Àπ◊ËÕ¬ ‰¡à¬àÕ∑âÕμàÕÕÿª √√§

°àÕ‡°‘¥π«—μ°√√¡‰¡à ‘Èπ ÿ¥ π—Ëπ§◊Õ champion  √â“ß node

¢Õß§π∑”ß“π∑’Ë √â“ßß“π/ √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬à“ßπà“æ‘»«ß æ≈—ß¢Õß

node ·ºà´à“πºà“π‰°≈ÕÕ°‰ª¬—ß node Õ◊ËπÊ À√◊Õ ªí®‡®°πÕ°

node °“√‡™◊ËÕ¡μàÕ√–À«à“ß node √–À«à“ßªí®‡®°¥â«¬°—π À√◊Õ

ªí®‡®°°—∫ node °Á§◊Õ network

°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß ¡“™‘°¿“¬„π node

‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß node ¿“¬„π network ¥â«¬ “√–·≈–§«“¡

‡¢â¡¢âπμà“ß°—π °“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π node ‡ªìπ‰ª¥â«¬ “√–∑’Ë

‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π¡“°°«à“¿“¬„π network ¥â«¬§«“¡∂’Ë·≈–

§«“¡‡¢â¡¢âπ„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°°«à“¿“¬„π network Õ“®

°≈à“«‰¥â«à“°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π node ‡ªìπ‰ª∑à“¡°≈“ß∫√‘∫∑

‡¥’¬«°—π À√◊ÕæŸ¥Õ’°π—¬§◊Õ √–À«à“ß§π§Õ‡¥’¬«°—π¡“°°«à“

°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π network

‡√◊ËÕß√“«°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡‡¿ —™°√ª√–®”‚√ßæ¬“∫“≈ ı

·Ààß(√æ. √–∫ÿ√’ √æ.≈”ª“ß √æ.æÿ∑∏™‘π√“™ √æ. ¡ÿ∑√ “§√

√æ. ß¢≈“π§√‘π∑√å) Õ“® –∑âÕπæ≈—ß¢Õß CNN ¥—ßπ’È

Ò. À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π‡¿ —™°√√¡ ·≈–À√◊Õ‡¿ —™°√∫“ß§π

‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß æ«°‡¢“/‡∏Õ≈â«π‡ªìπ°∫Æ

μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡‡¥‘¡∑’Ë«à“ ‡¿ —™°√‰¡à®”‡ªìπμâÕß∑”Õ–‰√

¡“°‰ª°«à“‡μ√’¬¡¬“ ®—¥¬“‰ª«—πÊ æ«°‡¢“/‡∏Õ®÷ß¡Õß‡ÀÁπ„π

 ‘Ëß∑’Ë§πÕ◊Ëπ(∑’Ë‡™◊ËÕÕ¬à“ß‡¥‘¡)¡Õß‰¡à‡ÀÁπ π—Ëπ§◊Õ∫∑∫“∑„À¡à„π

∞“π–ºŸâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫ ‡æ◊ËÕ§π‰¢â®–‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

®“°°“√„™â¬“ √–∫∫„π∑’Ëπ’È Õ“®¡Õß«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπμÕπ„π

Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (supply chain) μ—Èß·μà°“√ª√–‡¡‘π§«“¡

μâÕß°“√°“√„™â¬“¢Õß§π‰¢â °“√ —Ëß¬“ °“√®—¥¬“ °“√®à“¬¬“

·≈–°“√ ◊ËÕ “√„Àâ§π‰¢â‡¢â“„® √«¡∂÷ß °“√§—¥‡≈◊Õ°¬“ ‡°Á∫

√—°…“¬“ ‡μ√’¬¡/ª√ÿß¬“ ∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æ¬“ Õ“®‡√’¬°ºŸâ¡’

§ÿ≥≈—°…≥–π’È«à“ system champion À√◊Õ change cham-

pion ¿“«–ºŸâπ”¢Õß champion ‰¡à‰¥â ”§—≠∑’Ëμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

(·μàμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«™à«¬„Àâ„™â¿“«–ºŸâπ”ßà“¬¢÷Èπ) À“°

 ”§—≠∑’Ë§«“¡°≈â“À“≠∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–≈â¡‡À≈«

∑’Ë®–∂Ÿ°°√–∑∫°√–·∑° champion‰¡à°—ß«≈∑’Ë®–ÕÕ°‰ª®“°

comfort zone, champion ‡ªìπºŸâÕÿ∑‘»μ—«‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ ‘Ëß∑’Ëμπ

„ΩÉΩíπ ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß “¡“√∂ √â“ßπ«—μ°√√¡ ‡™àπ

ªÑ“¬· ¥ß≈”¥—∫∑’Ë√—∫¬“ ∑’Ë∑”„Àâ§π‰¢â‰¡àμâÕß¡“§Õ¬

‡°“–°√–®°ÀâÕß¬“‡À¡◊Õπμÿä°·° ‡æ◊ËÕ∂“¡«à“ ç‡¡◊ËÕ‰À√à©—π®–‰¥â
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¬“‡ ’¬∑’ √Õμ—Èßπ“π·≈â«π–é

√“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâ√“¬ß“π§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√®—¥¬“

®à“¬¬“À√◊Õ√“¬ß“πº≈¢â“ß‡§’¬ß∑“ß¬“∑’Ë§π‰¢âª√– ∫ π”‰ª Ÿà

«—≤π∏√√¡‡ªî¥‡º¬§«“¡®√‘ß‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°â‰¢ ç√–∫∫é ∑—ÈßÊ∑’Ë

§«“¡‡™◊ËÕ°√–· À≈—°∑—Ë«ª√–‡∑»∫Õ°«à“ ç¡’·μà§π∫â“‡∑à“π—Èπ∑’Ë

¬Õ¡√“¬ß“π§«“¡º‘¥æ≈“¥¢Õßμ—«é

°“√°â“«≈à«ß‡¢â“ ŸàÕ“≥“®—°√°“√μ—¥ ‘π„® —Ëß¬“¢Õß

·æ∑¬å ºŸâ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ ç®â“«¬ÿ∑∏®—°√é ¥â«¬°“√∑—°∑â«ß°“√ —Ëß

¬“¢Õß·æ∑¬å °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™â¬“¢Õß§π‰¢â‡æ◊ËÕ„Àâ®”π«π¬“

∑’Ë —ËßæÕ¥’°—∫§‘«π—¥√Õ∫μàÕ‰ª °“√ àßμ√«®§à“ INR ‡¡◊ËÕ·æ∑¬å

‰¡à‰¥â —Ëß (Õ“®‡æ√“–≈◊¡À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠) ‡æ◊ËÕ∑’Ë°“√ —Ëß

¬“«“√åø“√‘π®–‰¥â¢π“¥æÕ‡À¡“– ‡ªìπμâπ

Ú. champion °—∫ hero (·∫∫´ÿª‡ªÕ√å·¡π ¡πÿ…¬å

§â“ß§“« ‰Õâ¡¥·¥ßœ≈œ) μà“ß°—π∑’Ë champion μ√–Àπ—°«à“

≈”æ—ßμπ‡Õß∑”ß“π‰¡à ”‡√Á® ®”‡ªìπμâÕß √â“ß∑’¡ À√◊Õ°≈ÿà¡§π

§Õ‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¢Õ‡√’¬°«à“ Node ∑’¡ß“π‡¿ —™Õ—πª√–°Õ∫

¥â«¬‡¿ —™°√·≈–ºŸâ™à«¬‡¿ —™°√ ‚¥¬°“√π”¢Õß champion

®—∫°≈ÿà¡°—π∑”ß“π À“√◊Õ°—π ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π

√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—πμ—¥ ‘π„®·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ °≈—∫¡“∑∫∑«π

‡ªìπ«ß®√‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ π«—μ°√√¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ®÷ß‡ªìπ

º≈ß“π¢Õß node À“„™à§π„¥§πÀπ÷Ëß„π node ‚√ßæ¬“∫“≈ ı

·Ààß¥—ß°≈à“«¡’‡¿ —™°√ Ú-Ù §π √—∫¡◊Õ°—∫ª√‘¡“≥§π‰¢âªï

≈–À≈“¬· π§π ·μà≈–§πμâÕß„™â¬“À≈“¬√“¬°“√μ—Èß·μàÀ≈—°

Àπà«¬∂÷ßÀ≈—° ‘∫ ‡¿ —™°√μâÕß®—¥·≈–®à“¬¬“∑—ÈßÀ¡¥π—∫æ—π

√“¬°“√„πÀâÕß¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ¬“·μà≈–™π‘¥¡’ √√æ§ÿ≥

μà“ßÊ°—π §«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ°—π ·μàÕ“®¡’™◊ËÕæâÕß°—π À√◊Õ∫√√®ÿ

„π¢«¥„πÀàÕ∑’Ë¥Ÿ§≈â“¬°—π ‡ ’Ë¬ßμàÕ§«“¡ —∫ π„π°“√®—¥¬“

π”‰ª Ÿà°“√®à“¬¬“º‘¥ª√–‡¿∑ º‘¥¢π“¥ ‡ ’Ë¬ßμàÕº≈¢â“ß‡§’¬ß∑’Ë

Õ“®∂÷ß¢—Èπæ‘°“√À√◊Õ‡ ’¬™’«‘μ πÕ°®“°π’È °“√®à“¬¬“‰¡à‰¥âºà“π

¡◊Õ‡¿ —™°√‡∑à“π—Èπ „π·ºπ°§π‰¢â„π æ¬“∫“≈§◊ÕºŸâ®à“¬¬“μ√ß

∂÷ß§π‰¢â·μà≈–√“¬ ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫„πÀâÕßºà“μ—¥ æ¬“∫“≈¥¡

¬“À√◊ÕÀ¡Õ¥¡¬“§◊ÕºŸâ®à“¬¬“μ√ß‡¢â“μ—«§π‰¢â ·μà≈–ΩÉ“¬≈â«π

¡’Àπâ“∑’Ë‡©æ“–∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’∫√‘∫∑‡©æ“–„π°“√∑”ß“π∑’Ë

μà“ß°—π(„π√“¬≈–‡Õ’¬¥) ·¡â¡’∫∑∫“∑μ√ß°—π„π‡√◊ËÕß°“√®à“¬¬“

‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√§—¥‡≈◊Õ°¬“‡¢â“ÀâÕß¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·æ∑¬å·μà≈–∑à“π·μà≈–·ºπ° ºŸâ∫√‘À“√‚√ß

æ¬“∫“≈·≈–‡¿ —™°√ ·μà≈–ΩÉ“¬¡’§«“¡„ à„®∑—Èß∑’Ëμ√ß°—π

·≈–μà“ß°—π  à«π∑’Ëμ√ß°—π§◊Õ∑ÿ°ΩÉ“¬À«—ß¥’μàÕ§π‰¢â μâÕß°“√

„Àâ§π‰¢â‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°°“√„™â¬“ ·μà·æ∑¬åÕ“® π„®

º≈°“√√—°…“‚√§¡“°°«à“„§√Õ◊Ëπ ºŸâ∫√‘À“√Õ“® π„®°“√„™â¬“

„Àâ§ÿâ¡§à“ ª√–À¬—¥√“¬®à“¬¡“°°«à“ ‡¿ —™°√ π„®§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬®“°°“√„™â¬“¡“°°«à“ §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß·μà≈–

ΩÉ“¬∑’Ë°≈à“«¡“§◊Õ∏√√¡™“μ‘¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„π‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ë∑”

Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π √âÕ¬‡√’¬ß‡ªìπÀà«ß‚´àÕÿª∑“π §«“¡·¢Áß·√ß

¢ÕßÀà«ß‚´àπ’È¡“°∑’Ë ÿ¥‰¥â‡∑à“°—∫®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥„πÀà«ß‚´à §«“¡º‘¥

æ≈“¥∑’Ë®ÿ¥„¥®ÿ¥Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬®ÿ¥ °Á®–π”‰ª Ÿà§«“¡º‘¥æ≈“¥

¢Õß°“√„™â¬“„π∑’Ë ÿ¥ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡§¬ª√“°Æμ—«‡≈¢«à“

‡æ’¬ßªï‡¥’¬«§π‰¢âμ“¬®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√„™â¬“∂÷ß°«à“

Àπ÷Ëß· π√“¬ ¡“°°«à“∑’Ë∂Ÿ°√∂™πμ“¬ μ°‡§√◊ËÕß∫‘πμ“¬ À√◊Õ

∂Ÿ°¶à“μ“¬‡ ’¬Õ’° °“√§âπÀ“·≈–·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕππ’È®÷ß‡ªìπÀ—«„®·Ààß

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

Û. ®–®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ (network) Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–Õÿ¥

™àÕß‚À«à ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ„πÀà«ß‚´à¥—ß°≈à“« ´÷Ëß„π§«“¡®√‘ß ®ÿ¥ÕàÕπ

®–‡ªî¥Êªî¥Ê ¡’„Àâ·°â°—π√Ë”‰ª ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È  ‘Ëß ”§—≠‰¡à¬‘Ëß

À¬àÕπ°«à“°“√ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ„Àâ‰¥â

§√Õ∫§≈ÿ¡ «àÕß‰« §ÿâ¡§à“¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬‰ª æŸ¥Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ ®–

°√–™—∫«ß®√°“√‡√’¬π√Ÿâª√—∫μ—«¢Õß√–∫∫¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ

 —Èπ≈ß‡√◊ËÕ¬‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ «‘∏’¥—Èß‡¥‘¡ ¡—°Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ®“°

¿“¬πÕ°‚√ßæ¬“∫“≈ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ√Ÿâ¡“ Õπ  àß§π‰ª‡√’¬π‡æ◊ËÕ

°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß·¡â«à“¬—ß„™â‰¥â ·μà‰¡à‡æ’¬ßæÕ

‡æ√“–√“¬≈–‡Õ’¬¥¿“¬„π√–∫∫¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈À≈“°

À≈“¬‡°‘π°«à“§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°®–§√Õ∫§≈ÿ¡ À√◊Õ Õ¥§≈âÕß

¡’·μà§π„π‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–√—∫√Ÿâ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¡’

§«“¡À¡“¬μàÕ°“√ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â®√‘ß À“‰¡à·≈â« μ—«‡≈¢ ™àÕß

«à“ß‡«≈“ Ò˜ ªï √–À«à“ß°“√æ‘ Ÿ®πå·πà™—¥«à“ ¬“¥’®√‘ß °—∫°“√

„™â¬“Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬·°à§π‰¢â(i)§ßÀ¡¥§«“¡À¡“¬‰ªπ“π·≈â«

®ÿ¥ÕàÕπÕ“®‰¥â·°à

°“√°‘π¬“¢π“π‡¥’¬«°—π´È”´âÕπ ®π‰¥â¬“¡“°‡°‘π

Û
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∑”„Àâ‡°‘¥º≈¢â“ß‡§’¬ß‡æ√“–§π‰¢â‡¢â“„®º‘¥«à“ ‡ªìπ¬“μà“ß¢π“π

‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡“μà“ß‡«≈“°—π À√◊Õ‰¥â®“°À¡Õμà“ß‚√ßæ¬“∫“≈

‡æ√“–§π‰¢â‡ª≈’Ë¬πÀ¡Õ ‡ª≈’Ë¬π‚√ßæ¬“∫“≈

§π‰¢â¢“¥∑—°…–„π°“√©’¥¬“Õ‘π ÿ≈‘π ‡≈¬‰¥â¬“

¢“¥Ê ‡°‘πÊ ®÷ß§ÿ¡‡∫“À«“π‰¡à‰¥â À√◊Õ‡°‘¥πÈ”μ“≈μË”®π™äÕ§

°“√‡°Á∫¬“º‘¥∑’Ë„πμŸâ‡¬Áπ Õ“®„°≈â™àÕß∑”πÈ”·¢Áß¡“°

®π‡¬Áπ‡°‘π À√◊ÕÕ“®«“ß∑’Ë™àÕß∫πΩ“μŸâ‡¬Áπ‡≈¬‡¬Áπ‰¡àæÕ ∑”„Àâ

¬“‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ ‡°‘¥º≈¢â“ß‡§’¬ß À√◊Õ‰¡à‰¥âº≈°“√√—°…“‡∑à“∑’Ë§«√

‰¡à¡’„§√∂“¡ À√◊Õ‰¡à¡’∫—π∑÷°‰«â«à“ §π‰¢â∑’Ë°”≈—ßπÕπ

√—°…“μ—«‡§¬·æâ¬“ ‡≈¬‰¥â¬“∑’Ë·æâ ´È”Õ’° À√◊Õ ·¡â¡’∫—π∑÷°·μà

≥ ®ÿ¥μ—¥ ‘π„®„Àâ¬“§π‰¢â ‰¡àª√“°Ø¢âÕ¡Ÿ≈π’È §π‰¢â‡≈¬‰¥â¬“

´È”œ≈œ

¬‘Ëß‚√ßæ¬“∫“≈¡’¢π“¥„À≠à‡∑à“„¥ °Á¬‘Ëß¡’§«“¡´—∫´âÕπ

¡“°‡ªìπ‡ß“μ“¡μ—« ‡ªìπº≈„Àâ°“√ ◊ËÕ “√≈â¡‡À≈« ∑”„ÀâºŸâ

‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ „π‡«≈“∑’ËμâÕß√Ÿâ ‡≈¬∑”º‘¥‚¥¬‰¡à‡®μπ“

§”«à“‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’π—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√ ◊ËÕ “√

√–À«à“ß¡«≈ ¡“™‘° ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚≈°

„Àâ‡ ¡◊Õπ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« °“√ ◊ËÕ “√®÷ß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

√«¥‡√Á« ®π«—ππ’È °≈“¬‡ªìπæ≈—ß≈â¡≈â“ß√–∫Õ∫°¥¢’Ë„π —ß§¡

μ–«—πÕÕ°°≈“ß ∑’Ë„§√‡≈¬®–§“¥§‘¥«à“®–≈à¡ ≈“¬√“«‚¥¡‘‚πà

Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ ∑—Èß ı ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë°≈à“«¡“ ¡’°“√®—¥°“√ ◊ËÕ “√

¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π√ŸªÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °√–¥“…  μ‘°

‡°Õ√å ªØ‘∑‘πμ—Èß‚μä– ª≈Õ°·¢π ’·¥ß·®ãμ‘¥μ—«§π‰¢â(‡¢’¬π«à“

ç·æâ¬“é) œ≈œ ‡æ◊ËÕªî¥™àÕß«à“ß°“√√—∫√Ÿâ„π‡«≈“∑’ËμâÕß√Ÿâ ®÷ß™à«¬

≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√„Àâ¬“ ®—¥¬“ ®à“¬¬“ ‡°Á∫√—°…“¬“

‚¥¬∑’Ë °“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§à“π‘¬¡ «—≤π∏√√¡

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®–‰¥âº≈¬àÕ¡μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ Õß ‘Ëßπ’È

„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë§π∑”ß“π°≈—«°“√‡º¬§«“¡º‘¥æ≈“¥ ‰¡à¡’

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ§π‡º¬§«“¡®√‘ß‰¥âÀ¡¥®¥

°“√ àß‡ √‘¡§à“π‘¬¡·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡º¬§«“¡º‘¥æ≈“¥ ®÷ß

‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ °“√„Àâ√“ß«—≈‚¥¬ champion ™’È™«π ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ™à«¬°—π‡º¬§«“¡º‘¥æ≈“¥ μ—Èßμâπ®“° node ß“π

‡¿ —™°√√¡ ·≈– ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ßæ¬“∫“≈ ∑”„Àâ§«“¡°≈—«∑’Ë®–‡º¬§«“¡º‘¥æ≈“¥§àÕ¬Ê≈¥≈ß

‡¡◊ËÕ§«“¡®√‘ßª√–®—°…å¡“°¢÷Èπ °Áπ”‰ª Ÿà°“√ ◊∫§âπ “‡Àμÿ§«“¡

º‘¥æ≈“¥ ‡º¬®ÿ¥ÕàÕπ„πÀà«ß‚´àÕÿª∑“π„π∑’Ë ÿ¥ ®÷ß‡°‘¥§«“¡

æ¬“¬“¡√à«¡°—π¢Õß∫√√¥“ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕªî¥®ÿ¥ÕàÕπ„π

 à«π∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫

°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Õ“®‰¥â·°à °“√ª√–°“»

π‚¬∫“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π¬“ °“√‡¥‘π “¬√≥√ß§å¥â«¬

μπ‡Õß‰ª∑ÿ°Àπà«¬¬àÕ¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ °“√· ¥ß¿“«–ºŸâπ”

¥â«¬°“√‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‡¿ —™°√√¡·≈–°“√

∫”∫—¥ (Pharmacy & Therapeutic Committee: PTC)

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ §ß‡ âπ§ß«“„π°“√™’Èπ”π‚¬∫“¬(‚√ßæ¬“∫“≈

∑—ÈßÀâ“¡’Õß§åª√–°Õ∫π’È„°≈â‡§’¬ß°—π) °“√®â“ß∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡ °“√

´◊ÈÕ√Õß‡∑â“æ‘‡»…·®°æ¬“∫“≈∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ„Àâ¬◊π‡¥‘π ∫“¬¢÷Èπ

°“√≈ß∑ÿπ√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√Õπÿ¡—μ‘·ºπß“π

‚§√ß°“√ œ≈œ

 ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈∑”‰¡à‰¥â ¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

°“√ —ËßÀ√◊Õ®â“ß«“π„ÀâÀ—«Àπâ“‡¿ —™°√√¡À√◊Õ„§√μàÕ„§√‡ªìπ

champion ‡æ√“– champion ‡ªìπº≈·ÀàßªÆ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

‡ß◊ËÕπ‰¢¿“¬„π·μà≈–∫ÿ§§≈°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ¿“«–∑’ËßÕ°‡ß¬

‰¥â ·μà§ß®–μàÕ°‘Ëß μ—¥μ“ª–≈ß‰ª‰¡à‰¥â ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ °âÕπÀ‘π

øí°‡ªìπ≈Ÿ°‰°à‰¡à‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ champion Õ“®√–∫“¥®“°∑’ËÀπ÷Ëß‰ªÕ’°∑’Ë

Àπ÷Ëß ®“°§π Ÿà§π‰¥â ¥â«¬°“√ ◊ËÕ “√∂÷ß°—π π’Ë§◊Õæ≈—ß¢Õß‡§√◊Õ

¢à“¬ ºŸâ∫√‘À“√Õ“®¡’ à«π‡ √‘¡¥â«¬°“√‡μ√’¬¡‡π◊ÈÕ¥‘π §«“¡™◊Èπ

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘„ÀâæÕ‡À¡“–·°à°“√øí°‰¢à‰°à(‰¡à„™à‰¢à≈¡ À√◊Õ°âÕπÀ‘π)

‡§√◊Õ¢à“¬°Á‡™àπ°—π À“°®—¥°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡°Á®–ßÕ°

‡ß¬π«—μ°√√¡ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ ‡™àπ....

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈æÿ∑∏™‘π√“™Õπÿ¡—μ‘®â“ß

‡¿ —™°√‡æ‘Ë¡°Á¥â«¬°“√‡ πÕ·≈–º≈—°¥—π¢ÕßÀ—«Àπâ“æ¬“∫“≈∑’Ë

μ√–Àπ—°«à“ ®–™à«¬≈¥¿“√–°“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈Õ—π‡ªìπ

ª√–‚¬™πåμàÕ§π‰¢â„π∑’Ë ÿ¥

°“√ÕÕ°°Æ„Àâæ¬“∫“≈ “¡“√∂ àßμ√«®°“√·¢Áßμ—«

¢Õß‡≈◊Õ¥„π§π‰¢â∑’ËμâÕß‰¥â¬“«“√åø“√‘π ‡¡◊ËÕ·æ∑¬å‰¡à‰¥â —Ëß

μ√«®„π®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈â«π”º≈¡“· ¥ß„Àâ·æ∑¬å

‡ÀÁπ°àÕπ —Ëß¬“π’È
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°“√ÕÕ°°Æ„Àâ‡¿ —™°√ª√ÿß¬“©’¥μ“¡À≈—°«‘™“ ·¡â

‡ªìπ°“√¢—¥§” —Ëß¢Õß·æ∑¬å(Õ¬à“ßº‘¥À≈—°«‘™“)

°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·°à·æ∑¬åÀπâ“„À¡à∑ÿ°√ÿàπ „Àâ

‡¢â“„®√–∫∫¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·μà‡π‘ËπÊ ¥â«¬°“√¬‘π¬Õ¡

æ√âÕ¡„®¢ÕßÕß§å°√·æ∑¬å ºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–ΩÉ“¬

‡¿ —™°√√¡ œ≈œ

∫√‘∫∑∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π

∂â“‡™◊ËÕ«à“ ç¢Õßø√’ ‰¡à¡’„π‚≈°é ∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë°≈à“«¡“¬àÕ¡

μâÕß°“√∑√—æ¬“°√....‡Õ ·≈â«∑√—æ¬“°√¡“®“°‰ÀπÀπÕ

„π¬ÿ§À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ‚√ßæ¬“∫“≈√—∞ à«π

„À≠à‰¥â‡ß‘π®“° ª ™.„π√Ÿª‡À¡“®à“¬≈à«ßÀπâ“ ·≈–‡À¡“√“¬

§π‰¢â„πμ“¡πÈ”Àπ—° —¡æ—∑∏å (DRG) √Õß≈ß¡“§◊Õ ‰¥â‡ß‘π®“°

°√¡∫—≠™’°≈“ß ‰¥â‡ß‘π‡À¡“®à“¬≈à«ßÀπâ“®“°ª√–°—π —ß§¡ ‡ß‘π

μà“ß·À≈àß ¬àÕ¡ àß —≠≠“≥μà“ß°—π ∂â“«‘∏’®à“¬μà“ß°—π °“√®à“¬

·∫∫‡À¡“≈à«ßÀπâ“  àß —≠≠“≥„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈Õ¬“°√—¥‡¢Á¡¢—¥

®÷ß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈®–¬Õ¡≈ß∑ÿπ°—∫°‘®°√√¡/‚§√ß°“√

∑’Ëª√–À¬—¥‡ß‘π„Àâ‰¥â§ÿâ¡§à“ μ√ß¢â“¡°—∫°“√®à“¬·∫∫ª≈“¬‡ªî¥

¬àÕ¡‰¡à àß —≠≠“≥„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈Õ¬“°√—¥‡¢Á¡¢—¥

Champion „π°≈ÿà¡π’È‡≈à“„Àâøíß«à“ °“√π—∫‡¡Á¥¬“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

√Ÿâ«à“ §π‰¢â¡’¬“‡À≈◊Õ‡∑à“„¥®–‰¥â®à“¬·μàæÕ¥’ ‚¥¬°√–μÿâπ„Àâ

§π‰¢â¢π¬“∑—ÈßÀ¡¥®“°∫â“π¡“„Àâπ—∫‚¥¬§√∫∂â«π¥â«¬°“√

·®°¬à“¡μ‘¥μ—« ∑”„Àâª√–À¬—¥§à“¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‰¥âªï≈–

Òı, ∫“∑ ´÷Ëß¡“°°«à“§à“μÕ∫·∑π‡¿ —™°√Àπ÷Ëß§πμàÕªï

πÕ°®“°π’È°“√π—∫‡¡Á¥¬“ ¬—ß∑”„Àâ√Ÿâ«à“§π‰¢â√“¬„¥‰¡à°‘π¬“

 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈â« ◊∫À“ “‡Àμÿ ∑”„Àâº≈°“√√—°…“¥’¢÷Èπ ‡™àπ

§«∫§ÿ¡‡∫“À«“π‰¥â ≈¥¿“«–·∑√°´âÕπ¢Õß¬“«“√åø“√‘π œ≈œ

¢âÕ§âπæ∫‡À≈à“π’È∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈¡’‡ÀμÿÕ—π§«√„π°“√

‡μ‘¡∑√—æ¬“°√„Àâ·°à°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π¬“

πÕ°®“°·√ß®Ÿß„®∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡À«—Ëπ‡°√ß∑’Ë®–∂Ÿ°

øÑÕß√âÕß ∑”„Àâ·æ∑¬å‚πâ¡‡Õ’¬ß∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“√–∫∫

¬“‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ¬Õ¡„Àâ·®âß‡μ◊Õπ«à“§π‰¢â

·æâ¬“Õ–‰√ °‘π¬“§√∫∂â«π·§à‰Àπ ¬Õ¡„Àâæ¬“∫“≈ àß‡≈◊Õ¥

§π‰¢âμ√«®§à“§«“¡·¢Áßμ—«‚¥¬‰¡àμâÕß¢Õ„Àâ·æ∑¬å —Ëß ¬Õ¡„Àâ

‡¿ —™°√ª√ÿß¬“μà“ß®“°∑’Ëμπ —Ëß(º‘¥æ≈“¥) œ≈œ π’Ë§◊Õ¥â“π¥’

¢Õß¬ÿ§∑’Ë°“√øÑÕß√âÕß·æ∑¬å°”≈—ß√–∫“¥

°√–∫«π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈π”‚¥¬ ∂“∫—π

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“πæ¬“∫“≈( √æ.)¡“°«à“ ‘∫ªï ‰¥â°≈“¬‡ªìπ

∫√√∑—¥∞“π„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈μ√–Àπ—°·≈–æ¬“¬“¡æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√§π‰¢â ¥—ßπ—Èπ ¢âÕÕâ“ß„Àâ§π∑”ß“π‡æ◊ËÕ√—∫°“√

ı
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μ√«®√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ®÷ß¡—°øíß¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈°Á

‡∫“·√ß¡“°¢÷Èπ„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√√à«¡¡◊Õ°—π  ”À√—∫

§πÕ¬“°≈ÿ¬ß“π ∫√√∑—¥∞“ππ’È¬—ß„Àâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√Õß√—∫°“√

«‘‡§√“–Àå√–∫∫ß“π ‡™àπ clinical tracer, root cause analy-

sis, Pareto chart œ≈œ ·¡â«à“ ∫“ß§π‡ÀπÁ∫«à“ °√–∫«π°“√

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈  π„®·μà°√–¥“…∫â“ß ·¢Áß∑◊ËÕ‰¡à

‡¢â“°—∫∫√‘∫∑‰∑¬∫â“ß À√◊Õ ∂÷ß¢—ÈπÕÕ°Õ“°“√¿Ÿ¡‘·æâ √æ. «à“‰ª

π—Ëπ

¢¡«¥ª¡

∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“ ™«π„Àâ§‘¥ ™«π„Àâ¡’§«“¡À«—ß

«à“∫â“π‡¡◊Õßπ’È¬—ß¡’§«“¡¥’ß“¡ßÕ°‡ß¬∑’Ëπ—Ëπ∑’Ëπ’Ë ‰¡à¢“¥ “¬ ·μà

‡√◊ËÕß‡≈à“®–¡’æ≈—ßÀπ—°·πàπ¡“°¢÷Èπ À“°·μàß‡μ‘¡¥â«¬°“√

«‘‡§√“–Àå‡®“–≈÷°  °—¥§«“¡®√‘ßÕÕ°¡“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥«à“ Õ–‰√

°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ¥’μ“¡§“¥·§à‰Àπ ‰¡à‰¥âº≈·§à‰Àπ

¥’‡°‘π§“¥¡’¡—Í¬ ‰¡à¥’‡°‘π§“¥¡’¡—Í¬ Õ–‰√§◊Õ∑’Ë¡“  à«π‰Àπ‡ªìπ

‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¢¬“¬¢â“¡∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–‚√ß

æ¬“∫“≈‰¥â  à«π‰Àπ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡©æ“–¢Õß·μà≈–‚√ßæ¬“∫“≈

Õπ“§μ§«√‡ªìπ‡™àπ‰√ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ≈“¬§«√¡’∫∑∫“∑Õ–‰√

‡æ◊ËÕ¡ÿàß ŸàÕπ“§μ∑’Ë ¥„ ¬‘ËßÊ¢÷Èπ

∂â“æ≈—ß∑“ß«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ºπ÷°ª√– “π°—∫

æ≈—ßπ«—μ°√√¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘  °“√·μàß‡μ‘¡π’È§ß®–‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°

¢÷Èπ  à«π¢“¥∑’Ëæ≈—ß “¬·√°Õ“®‡μ‘¡‡μÁ¡‰¥â§◊Õ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√¡Õßμà“ß¡ÿ¡¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈â«∫—π∑÷°

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—Ëπ§◊Õ ·ª≈ß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°„Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß

ª√–®—°…å Õ¬à“ß‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ (value adding) ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

CNN μ“¡‡√◊ËÕß‡≈à“¢â“ßμâπ Õ“®‡ªìπ‡«∑’„Àâπ—°«‘™“°“√ºŸâ

°√–À“¬„§√à√Ÿâ‰¥â∑¥ Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘‡§√“–Àå·ª≈°„À¡à ‡™àπ

Bayesian network ∑’Ëπ”¡“„™â„πß“π image processing,

data fusion, decision support systems, gaming and

law À√◊Õ fractal analysis ∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°“√∑—∫´âÕπÕ¬à“ß

‡ªìπ√–‡∫’¬∫¢Õß√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ®π¬“°®–‡ÀÁπ·∫∫·ºπ™—¥‡®π

‡ªìπμâπ

„™àÀ√◊Õ‰¡à«à“ §«“¡‡À¡◊Õπ√–À«à“ß¡À“Õ”π“®·Ààß

»μ«√√…∑’Ë¬’Ë ‘∫ ·≈–¡À“Õ”π“®·Ààß»μ«√√…∑’Ë¬’Ë ‘∫‡ÕÁ¥ §◊Õ

«—≤π∏√√¡°“√∫—π∑÷°‚¥¬ºà“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå
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