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Abstract Evaluation of Public Health Service Innovation: Subdistrict Hospital Created by
Triangular Cooperation
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This is an evaluation of public health service innovation, with a focus on subdistrict
hospital creation.  The major aims of this work were strengthening the community with
regard to the building of and participation in sustainable health care.  The method con-
sidered three phases. The first phase was to create a participation center for fostering
community trust and belief. Triangular cooperation consists of a government organiza-
tion, subdistrict administration and a community plebiscite in the pilot innovation intiated
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in three subdistrict hospitals.  In the second phase that followed, 31 subdistrict hospitals
were distributed in 22 subdistrict areas.  The third phase utilized useful community trust
and belief for the creation of various novel projects.  The overall creation extended five
years and involved underlying community triangular participation.  The subdistrict hos-
pitals had permanent registered nurses, telemedicine consulting and medication storage
development. The consequences of subdistrict hospital creation improved the people’s
health service access. While the number of walk-in clients seeking subdistrict hospital
services expanded year on year, a three-fold reduction was observed among those
seeking medical services in Lomsak Hospital.  Important was the two-fold improvement
in chronic illness screening.  In conclusion, the results of this evaluation suggest that a
key important success indicator of subdistrict hospital creation is the strength of commu-
nity participation, consequently improving community development and sustainability.

Key words: innovation, public health-care service, subdistrict hospital, triangular coop-
eration
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™ÿ¡™π, «“ß·ºπ √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈π”√àÕß Û ·Ààß,  àß

‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‰µ√¿“§’ §◊Õ Õß§å°√¢Õß√—∞ Õß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–ª√–™“§¡ª√–™“™πª√–°“»„Àâ‰¥â√—∫

∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ—¥ ‘π„®√à«¡°—π

·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡ ¡∑∫‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ß

æ¬“∫“≈µ”∫≈.

√–¬–∑’Ë Ú °“√¢¬“¬º≈π«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈

„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ÚÚ µ”∫≈ √«¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥

ÛÒ ·Ààß, ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈§√∫ ÚÚ µ”∫≈

‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ, ®—¥·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“ææ¬“∫“≈«‘™“™’æ‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡∑’¡ ÿ¢¿“æ‚√ß

æ¬“∫“≈µ”∫≈ ∫√‘À“√®—¥°“√§≈—ß¬“ ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈.

√–¬–∑’Ë Û ‡ªìπ√–¬–¢Õß°“√µàÕ¬Õ¥¢Õß°“√ √â“ß

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√π”º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π§«“¡‰«â«“ß„® ·≈–»√—∑∏“¢Õß

™ÿ¡™π „Àâ “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡à Ê °“√„™â∫â“π‡ªìπ‡µ’¬ß

πÕπºŸâªÉ«¬, ¡’§π„π§√Õ∫§√—«‡ªìπæ¬“∫“≈ª√–®”§√Õ∫§√—«,

°“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫°“√√—°…“ª√÷°…“∑“ß

‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡  √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π.

º≈°“√»÷°…“

¿“æ√«¡º≈°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈ Û √–¬– „™â‡«≈“ ı ªï (æ.». ÚıÙı › æ.». ÚıÙ˘)

∫√√≈ÿ‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â, ¡’‚√ß-

æ¬“∫“≈µ”∫≈§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß ÛÒ ·Ààß ÚÚ µ”∫≈, ®”π«π

ºŸâªÉ«¬‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈¡“°¢÷Èπ, ®”π«πºŸâªÉ«¬

¥â«¬‚√§æ◊Èπ∞“π‡™àπ‚√§∑“ßÀ“¬„®∑’Ë‡¢â“√—∫°“√√—°…“∑’Ë‚√ß-

æ¬“∫“≈À≈à¡ —°≈¥≈ß, ·≈–®”π«π°“√ªÉ«¬¥â«¬‚√§æ◊Èπ∞“π

„π¿“æ√«¡¢ÕßÕ”‡¿Õ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß. °“√§—¥°√ÕßºŸâªÉ«¬

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß‡™àπ‚√§‡∫“À«“π, ‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß, ¡–‡√Áß

‡µâ“π¡, ¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ, √«¡∑—Èß°“√®—¥°“√∫√‘À“√

§≈—ß¬“ ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∑”„Àâ¡’¬“‡æ’¬ßæÕ·≈–„™âß∫

ª√–¡“≥¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ. πÕ°®“°π—Èπ°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ

‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈¬—ß “¡“√∂¥÷ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‰µ√¿“§’ „π

°“√√–¥¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡™àπ°“√§«∫§ÿ¡‚√§,

ª√—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°àÕ √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈, ´◊ÈÕÕÿª°√≥å

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π

∫ÿ§≈“°√‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π∑ÿπ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ»÷°…“„π “¢“∑’Ë

¢“¥·§≈π·≈–°≈—∫¡“∑”ß“π„π™ÿ¡™π.

º≈°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ √–¬–∑’Ë Ò

 √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈π”√àÕß‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ Û ·Ààß ·≈–¡’

Õ’° Ú ·Ààß¢Õ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ √«¡‡ªìπ ı ·Ààß, ‚¥¬®—¥»Ÿπ¬å

§«“¡√à«¡¡◊Õ, ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√·°ππ”√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–

√–¥—∫µ”∫≈∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâπ”Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π ª√–™ÿ¡

«“ß·ºπ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‰µ√¿“§’ §◊Õ Õß§å°√¢Õß

√—∞, Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–ª√–™“§¡ª√–™“™π, ‚¥¬

„™â∑ƒ…Æ’æàÕ (DAD theory) §◊Õ„Àâª√–™“§¡‰¥â√—∫∑√“∫

¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß°“√√—°…“‡™‘ßµ—Èß√—∫ °—∫√–∫∫

 ÿ¢¿“æ„À¡à‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡(˘) ·≈–°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

‡™‘ß√ÿ° °“√¥Ÿ·≈·∫∫‡«™ªØ‘∫—µ‘§√Õ∫§√—«(Ò) ·≈–°“√®—¥ √√

ß∫ª√–™“°√µ“¡√“¬À—«ª√–™“°√ ·≈â«ª√–°“»„Àâ∑√“∫ ‚¥¬¡’

µ—«·∑π®“°§√Õ∫§√—«≈– Ò §π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√ ¡∑∫∑ÿπ‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ§π≈– Ú ∫“∑ µàÕ§π

µàÕ‡¥◊Õπ, ·≈â«®–‰¥â√—∫∫√‘°“√§ÿ≥¿“æ„°≈â∫â“π ¡’¬“·≈–

‡«™¿—≥±å‡æ’¬ßæÕ. ®“°π—Èπ≈ßª√–™“¡µ‘ÕÕ°‡ ’¬ß· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπµ—¥ ‘π„®√à«¡°—π ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡√’¬° ∂“π’Õπ“¡—¬‡¥‘¡

ÚÒı



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Ú °.§. - °.¬. (©∫—∫‡ √‘¡ Ò) Úıı

 ∂“π’Õπ“¡—¬ (·Ààß)          ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ (·Ààß)           ‡ªÑ“À¡“¬ Ò%

‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π §◊Õ

‡ªìπ°“√√à«¡¥”‡π‘π°“√®“° Û ΩÉ“¬ ¡’§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ

 ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‡ªìπª√–™“¡µ‘

¢Õßª√–™“™π„π°“√„™â ◊ËÕ “√.

º≈°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ √–¬–∑’Ë Ú °“√

¢¬“¬º≈π«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈  ∂“π’Õπ“¡—¬∑ÿ°·Ààß

æ—≤π“‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ÚÚ µ”∫≈

√«¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥ ÛÒ ·Ààß „π æ.». ÚıÙ˘ (√Ÿª∑’Ë

Ú), ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈§√∫ ÚÚ µ”∫≈,

 “¡“√∂√«∫√«¡‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ¡’ —¥ à«π¡“°¢÷Èπ ·≈–

„™âª√–‚¬™πå®“°°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π‡™àπ°“√

§«∫§ÿ¡‚√§, °“√„Àâ∑ÿπ·≈–§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π®“°™ÿ¡™π‰ª

‡√’¬π„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π ‰¥â·°àæ¬“∫“≈»“ µ√å Û ∑ÿπ,

 “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å Ò ∑ÿπ ·≈–∑—πµ“¿‘∫“≈ ˜ ∑ÿπ, §—¥‡≈◊Õ°

·≈–æ—≤π“»—°¬¿“ææ¬“∫“≈«‘™“™’æ®“°‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°

‰ªªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”√à«¡∑’¡ ÿ¢¿“æ ®”π«π ÚÒ §π „™âÀ≈—°

°“√∑”ß“π·∫∫‚§√ß √â“ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë §◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

‡ªìπÀ—«Àπâ“¡’∫∑∫“∑∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π∫√‘°“√, æ¬“∫“≈∑’Ë‰ª

‡ªìπ∑’¡ ÿ¢¿“æ∂÷ß·¡â√–¥—∫¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ®–¡“°°«à“¡’∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ(ÒÒ) ∑”„Àâ‰¡à¢—¥·¬âß·≈–∑”ß“π°—π‡ªìπ

∑’¡, ∫√‘À“√®—¥°“√§≈—ß¬“ ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∑ÿ°·Ààß

∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ‡ªìπ Û ‡∑à“

®“°‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√ (√Ÿª∑’Ë Û) ·π«‚πâ¡¢ÕßºŸâªÉ«¬πÕ°

‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°¡“√—∫°“√√—°…“¥â«¬‚√§æ◊Èπ∞“π‡™àπ‚√§

∑“ßÀ“¬„®≈¥≈ß ·≈–‰¡à Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫ Ò µ—Èß·µà æ.». ÚıÙ˜

´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë¢¬“¬‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµâπ¡“

(√Ÿª∑’Ë Ù). „π√–¬–∑’Ë Ú ¿“æ√«¡¢ÕßºŸâªÉ«¬πÕ°∑’Ë‡¢â“√—∫°“√

√—°…“¥â«¬‚√§∑“ßÀ“¬„®„π ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕ”‡¿Õ

À≈à¡ —°¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß (√Ÿª∑’Ë ı). °“√¡’ à«π√à«¡ π—∫ πÿπ

‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈‚¥¬ª√–™“™πÕÕ°

§π≈– Ú ∫“∑µàÕ§π µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ·≈–ß∫

ª√–¡“≥‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ ‰¥âß∫ª√–¡“≥¡“°°«à“ ˜ ≈â“π

∫“∑‚¥¬„π æ.». ÚıÙ˘ ª√–™“™π π—∫ πÿππâÕ¬≈ß‡æ√“–

‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√√–¥¡∑ÿπ‡ªìπ°“√∑Õ¥ºâ“ªÉ“‡¢â“°Õß∑ÿπ ∑”„Àâß∫

ª√–¡“≥°Õß∑ÿπ„πªï æ.». ÚıÙ˘ ¡’¡“°°«à“ Ú ≈â“π∫“∑ (√Ÿª∑’Ë

ˆ).

√–¬–∑’Ë Ú ¢Õß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ™ÿ¡™π‡√‘Ë¡¡’§«“¡‡¢â¡

√Ÿª∑’Ë Ú ®”π«π‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬„πÕ”‡¿ÕÀ≈à¡ —° æ.». ÚıÙÙ › æ.». ÚıÙ˘

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲■

■■

■

■

■

●

●

●

● ●

●

● ■ ▲

·Ààß

Ûı

Û

Úı

Ú

Òı

Ò

ı


ÚıÙÙ ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯ ÚıÙ˘ æ.».

ÛÒ ÛÒ

Ú¯Ú¯Úˆ

Ò˘

ÒÚ

ı Û Û 

ÚÒˆ



Journal of Health Systems Research Vol. 1 No. 2 Jul. - Sep.  (Supplement 1) 2007

·¢Áß„π°“√¥Ÿ·≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π. ªí≠À“∑’Ëæ∫„πæ◊Èπ∑’Ë

™π∫∑§◊Õ°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ—Èπ®÷ß√à«¡°—π§—¥‡≈◊Õ°

π—°‡√’¬π∑ÿπ™ÿ¡™π‡¢â“»÷°…“„π “¢“∑’Ë¢“¥·§≈π ‡™àπ æ¬“∫“≈

»“ µ√å,  “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å, ∑—πµ“¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ°≈—∫¡“∑”ß“π

„π™ÿ¡™π. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπµ—Èß°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß

√Õß√—∫π—°‡√’¬π∑ÿπ®“°™ÿ¡™π‡À≈à“π’È‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√

·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√‚¥¬™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–

„™âª√–‚¬™πå®“°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ

Õÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ√“§“·æß ‡™àπ ‡°â“Õ’È·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ™ÿ¥

∑”øíπ  ”À√—∫ ˜ µ”∫≈∑’Ë àßπ—°‡√’¬π∑ÿπ∑—πµ“¿‘∫“≈‡√’¬π

(µ“√“ß∑’Ë Ú).

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈√–¬–∑’Ë Ú πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈®–§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π∑ÿπ™ÿ¡™π‰ª»÷°…“·µàµâÕß¡’√–¬–‡«≈“

√Ÿª∑’Ë Ù ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ°‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —° ı Õ—π¥—∫‚√§·√° æ.». ÚıÙÙ › æ.». ÚıÙ˘

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

√Ÿª∑’Ë Û ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ°‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —° ·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬°àÕπæ—≤π“‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ ªï æ.». ÚıÙÒ- æ.».

ÚıÙÙ ·≈–À≈—ßæ—≤π“‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ „π æ.». ÚıÙı › æ.». ÚıÙ˘

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û) ·≈–°≈ÿà¡ß“πª√–°—π ÿ¢¿“æ  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡æ™√∫Ÿ√≥å(ÒÚ)
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ÚıÙÒ ÚıÙÚ ÚıÙÛ ÚıÙÙ ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯ ÚıÙ˘ æ.».

✘ ✘ ✘
✘ ✘

✘

▲
▲▲

▲▲
▲

◆

◆

◆

◆ ◆ ◆

● ● ●
● ●

●
■ ■ ■ ■ ■ ■

ÚıÙÙ ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯ ÚıÙ˘ æ.».

§√—Èß

ı,

Ù,

Û,

Ú.

Ò,



√–∫∫À“¬„® √–∫∫¬àÕ¬ √–∫∫°≈â“¡‡π◊ÈÕ

√–∫∫µàÕ¡‰√â∑àÕ ¥Ÿ¥´÷¡ √–∫∫‰À≈‡«’¬π‡≈◊Õ¥

◆ ■

●

▲

✘

ÙÛ,¯˜

Û,¯Ò˘
ÚÛ,ÒÒ¯ Òˆ,˜ÙÚ Ò˜,˘ Òˆ,Òˆ¯

ÒÚÚ,ˆ˜Û ÒÚÙ,˜˜ˆ ÒÛˆ,ıÒÒ ÒÚÛ,¯Ù˘ ÒÙ¯,¯ÚÙ
Òˆ¯,˜ˆÚ

Ò¯ı,Ò¯
ÚÒ˜,ˆ˘ı

Ú˜Ú,ıÙÛ

ÒÙ¯,Û˘ÙÒÛÒ,˘˘¯ÒÙ,ıˆÛ
ÒÒ¯,ı˘ ÒÙ,ÛÒ¯ı,Ù˘˜¯ı,ÛˆÙ

ÒÒ,˜˜ ÒÒ˜,Û˘¯

ÚÒ˜
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√–∫∫À“¬„® √–∫∫°≈â“¡‡π◊ÈÕ √–∫∫¬Õà¬Õ“À“√

√–∫∫‰À≈‡«’¬π‡≈◊Õ¥ √–∫∫µàÕ¡‰√â∑àÕ

√Ÿª∑’Ë ˆ ®”π«π‡ß‘πª√–™“™π·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈  ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ ·≈–ß∫ π—∫ πÿπ°“√§«∫§ÿ¡

‚√§ æ.». ÚıÙı › æ.». ÚıÙ˘.  ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

√Ÿª∑’Ë ı ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ° ı Õ—π¥—∫‚√§·√° ¢Õß ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Õ”‡¿ÕÀ≈à¡ —° (‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —° ·≈–‚√ß

æ¬“∫“≈µ”∫≈∑ÿ°·Ààß) æ.». ÚıÙÙ › æ.». ÚıÙ˘.  ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

µ“√“ß∑’Ë Ú ®”π«ππ—°‡√’¬π∑ÿπ™ÿ¡™π°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ æ.». ÚıÙˆ › æ.». ÚıÙ˘

π—°‡√’¬π∑ÿπ™ÿ¡™π°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈

æ.».
æ¬“∫“≈»“ µ√å  “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å ∑—πµ“¿‘∫“≈

ÚıÙˆ ˆ Ò -

ÚıÙ˜ Ò˜ - Ú

ÚıÙ¯ ˜ - ı

√«¡ Û Ò ˜

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

◆

◆

◆

■
■

▲

●

●
▲

■▲

●✘
✘

✘

■

■

■

■

■

◆

◆
◆

◆

◆

▲

▲

▲

▲

▲

◆ ■ ▲°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈          Õ∫µ. π—∫ πÿπß∫§«∫§ÿ¡‚√§          ª√–™“™π ¡∑∫ §π≈– Ú ∫“∑µàÕ§πµàÕ‡¥◊Õπ

ÚıÙ˜ ÚıÙ¯ ÚıÙ˘ æ.».

§√—Èß
ı,

Ù,

Û,

Ú.

Ò,



ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯ ÚıÙ˘ æ.».

§√—Èß

Ú,ı,

Ú,,

Ò,ı,

Ò,.

ı,



◆ ■

●

▲

✘

ÙÙ,Ò˜Ù

ÛÙ,ıÛˆ

ÚÛ,Ùı

Ú,Ò,ˆˆÛ

Ò,Ù,˘

Ò,˜Ú,¯¯ı
¯Û˘,¯¯

Ò,¯ÛÒ,ı

Ò,ˆÚı,ÒıÙ

˘Û,

Ò,ıÚ,˜ı

Ò,ÛÚˆ,ÚÚ

ÚÒ¯
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Ú-Ù ªï®÷ß®–®∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ √â“ß∑’¡ ÿ¢¿“æ„Àâ “¡“√∂

∫√‘°“√√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â√—∫ ¡—§√§—¥‡≈◊Õ°

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ®“°‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —° æ—≤π“‡µ√’¬¡§«“¡√Ÿâ

 àßΩñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√æ¬“∫“≈‡«™ªØ‘∫—µ‘§√Õ∫§√—«(ÒÛ) ®”π«π

ÚÒ §π, ®—¥µ—Èß§≈—ß¬“∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬‡¿ —™°√ ”À√—∫‚√ß

æ¬“∫“≈µ”∫≈∑ÿ°·Ààß∑”„Àâ¡’¬“‡æ’¬ßæÕ·≈–ºŸâªÉ«¬ “¡“√∂√—∫

¬“‡À¡◊Õπ°—∫‰ª√—°…“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —° ®÷ß‰¡àµâÕß‡¥‘π∑“ß

‰°≈  “¡“√∂√—°…“„°≈â∫â“π‰¥â·≈–≈¥¿“√–°“√‡¥‘π∑“ß‡®â“

Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈„π°“√¡“‡∫‘°¬“, ‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√

µ‘¥µàÕ∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡ „Àâ “¡“√∂ àß§”¢Õ‡∫‘°¬“¡“

°àÕπ≈à«ßÀπâ“, ®“°π—Èπ¡’√∂‡§≈◊ËÕπ∑’Ëπ”¬“‰ª àß¬—ß‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈∑ÿ°·Ààß. º≈≈—æ∏å°“√∫√‘À“√§≈—ß¬“ “¡“√∂ª√–À¬—¥ß∫

ª√–¡“≥§à“¬“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–®”π«πºŸâ√—∫

∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈¡“°¢÷Èπ ·µàß∫ª√–¡“≥§à“¬“

∑’Ë„™â≈¥≈ß (µ“√“ß∑’Ë Û).

º≈°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ √–¬–∑’Ë Û

√–¬–µàÕ¬Õ¥¢Õß°“√ √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

∫√‘°“√  √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π(ÒÙ) ‚¥¬

µ“√“ß∑’Ë Û ¡Ÿ≈§à“°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥§à“¬“ ”À√—∫ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√ æ.». ÚıÙı › æ.». ÚıÙ˘

®”π«πÀπà«¬∫√‘°“√ (·Ààß)

æ.». ¡Ÿ≈§à“°“√ π—∫ πÿπ ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈  ∂“π’Õπ“¡—¬ √«¡

(∫“∑) (§√—Èß) (·Ààß)

ÚıÙı ˆ,ˆÒÚ,ÛÙ˜ ÒÙ¯,¯ÚÙ ı Úˆ ÛÒ

ÚıÙˆ ˆ,Ù˜,ˆÒÙ Òˆ¯,˜ˆÚ ÒÚ Ò˘ ÛÒ

ÚıÙ˜ ı,ÚÒÛ,ııÛ Ò¯ı,Ò¯ Ú¯ Û ÛÒ

ÚıÙ¯ Ù,Û˘¯,ıÛˆ ÚÒ˜,ˆ˘ı Ú¯ Û ÛÒ

ÚıÙ˘ ı,˜˘,˘Û˘ Ú˜Ú,ıÙÛ ÛÒ  ÛÒ

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

µ“√“ß∑’Ë Ù ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√§—¥°√Õß‚√§‡∫“À«“π, ‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß, ¡–‡√Áß‡µâ“π¡·≈–¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° æ.». ÚıÙı › æ.».

ÚıÙ˘

‡∫“À«“π §«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß ¡–‡√Áß‡µâ“π¡ ¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°

æ.». ®”π«π ∫√√≈ÿ ®”π«π ∫√√≈ÿ ®”π«π ∫√√≈ÿ ®”π«π ∫√√≈ÿ

(√“¬) ‡ªÑ“À¡“¬(%) (√“¬) ‡ªÑ“À¡“¬(%) (√“¬) ‡ªÑ“À¡“¬(%) (√“¬) ‡ªÑ“À¡“¬(%)

ÚıÙı ÒÒ,Ò¯¯ ÛÙ.Ûı ÒÒ,˘ÒÛ Ûˆ.ı˜ Ò,Ò˘ˆ ÒÚ.Ò Ò,Òˆˆ ˜.ˆÚ

ÚıÙˆ Ú,Ò¯ ÙÒ.¯ı Ú,Ò¯ ¯Û.˜ Ù,ı˘ Ú¯.˜ Û,˘˜ ÒÚ.Ò

ÚıÙ˜ Úˆ,¯ÒÙ ıı.Ò Ú˘,Ú¯ ˆ.¯¯ ÚÙ,˘ˆ ¯ı.ˆ Ú,ıÒ¯ ÙÛ.¯

ÚıÙ¯ Ûˆ,ıÚ ˜.˘˜ ÛÚ,ÚÙÛ ˆÚ.ˆı Úı,ÚÙˆ ¯Û.Úˆ Ù,ÚÛÚ ÛÙ.Û

ÚıÙ˘ ÙÛ,Ú˜Ò ˜˜.¯Ò ÙÚ,¯ÒÙ ˜¯.˜Ò ÛıˆÛÙ ¯¯.ˆ ı,ıˆ ıÛ.ˆ

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: ‚√ßæ¬“∫“≈À≈à¡ —°(Û)

ÚÒ˘
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°“√π”º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π

§«“¡‰«â«“ß„® ·≈–»√—∑∏“¢Õß™ÿ¡™π  “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√

„À¡à Ê ‡™àπ°“√„™â∫â“π‡ªìπ‡µ’¬ßπÕπºŸâªÉ«¬(Òı) „π°≈ÿà¡‚√§

ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ºŸâæ‘°“√ ·≈–Ωñ°§π„π§√Õ∫§√—«

‡ªìπæ¬“∫“≈ª√–®”§√Õ∫§√—«. °“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

·≈–√–∫∫°“√√—°…“ª√÷°…“∑“ß‰°≈ºà“π¥“«‡∑’¬¡ ‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈∑ÿ°·Ààß “¡“√∂µ‘¥µàÕ¢Õ√—∫§”ª√÷°…“°“√√—°…“∑“ß‰°≈

°“√ àßµàÕ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâªÉ«¬ ‡ÀÁπ¿“æ·≈–‡ ’¬ß ‚¥¬¡’‚√ßæ¬“∫“≈

À≈à¡ —°‡ªìπ·¡à¢à“¬ ‡ªìπ°“√≈¥¿“√–¢ÕßºŸâªÉ«¬ ·≈–·°â‰¢

ªí≠À“¢“¥·§≈π·æ∑¬å„πªí®®ÿ∫—π. °“√°√–®“¬∑√—æ¬“°√

∫√‘°“√(Òˆ) ‰ª‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈ ‡™àπ°“¬¿“æ∫”∫—¥‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈ ®”π«π Òˆ ·Ààß ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√øóôπøŸ ¿“æºŸâªÉ«¬

∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ßæ¬“∫“≈µ“¡π—¥‰¥â‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“

√–¬–∑“ß‰°≈ ¢“¥ºŸâ¥Ÿ·≈ ªí≠À“§à“„™â®à“¬§√Õ∫§√—«. πÕ°®“°

π’È™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¬—ß “¡“√∂®—¥∑”‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê Õ’°À≈“¬

‚§√ß°“√(Ò˜) ‡™àπ √–∫∫°“√ àßµàÕ°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π√–¥—∫µ”∫≈

 ”À√—∫∫√‘°“√„π™à«ßπÕ°‡«≈“√“™°“√, ‚§√ß°“√©—π ∫“¬¥’‰¡à

ª«¥¢âÕ‡ÕÁπ°≈â“¡‡π◊ÈÕ°√–¥Ÿ°, ‚§√ß°“√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ§√∫ ÚÚ µ”∫≈,

‚§√ß°“√»Ÿπ¬å‰°≈à‡°≈’Ë¬¢âÕæ‘æ“∑™ÿ¡™π, ‚§√ß°“√™ÿ¡™πª≈Õ¥

≈Ÿ°πÈ”¬ÿß≈“¬·≈–‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°, ‚§√ß°“√™ÿ¡™πª≈Õ¥À≈â“·≈–

∫ÿÀ√’Ë , ‚§√ß°“√√—°…å ÿ¢¿“æªÑÕß°—π‡∫“À«“π§«“¡¥—π,

‚§√ß°“√º—ß‡§√◊Õ≠“µ‘§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‚√§. ®“°°“√

¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ®”π«πºŸâªÉ«¬§—¥°√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‚√§

‡√◊ÈÕ√—ß ‡∫“À«“π §«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß ¡–‡√Áß‡µâ“π¡ ¡–‡√Áß

ª“°¡¥≈Ÿ° ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢„π¢≥–π’È ‰¥â√—∫°“√

§—¥°√Õß Ÿß¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– ÛÙ.Ûı ·≈– ˜˜.¯Ò „π æ.».

ÚıÙı ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ûˆ.ı˜ ·≈– ˜¯.˜Ò „π æ.». ÚıÙ˘

µ“¡≈”¥—∫ (µ“√“ß∑’Ë Ù).

«‘®“√≥å

°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡ªìπ°“√π”∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ‡¢â“‰ª„°≈â∫â“πª√–™“™π „Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¥â

¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ ¿“√–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ„π°“√‰ª√—∫∫√‘°“√∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡(Ò¯) ∑”„Àâ°≈ÿà¡

ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ºŸâªÉ«¬ ŸßÕ“¬ÿ §π¬“°®π °≈ÿà¡¥âÕ¬‚Õ°“  °≈ÿà¡

ºŸâªÉ«¬®‘µ‡«™ ¡’‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ. °“√®—¥

∑’¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡À¡“– ¡¡’æ¬“∫“≈«‘™“™’æªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”(Ò˘)

¡’™àÕß∑“ß°“√ª√÷°…“·≈–√—°…“∑“ß‰°≈ “¡“√∂µ‘¥µàÕ°—∫·¡à

¢à“¬‰¥â, ¡’√–∫∫°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π√–¥—∫µ”∫≈·≈–Õ”‡¿Õ, ¡’

°“√∫√‘À“√¬“·≈–‡«™¿—≥±å∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈– àß∂÷ß‚√ßæ¬“∫“≈

µ”∫≈(Ú) ®π‡ªìππ«—µ°√√¡‚√ßæ¬“∫“≈µ”∫≈∑’Ë¢¬“¬‰¥â

§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß ÚÚ µ”∫≈ ÛÒ ·Ààß, ‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’ËµâÕß

®—¥°“√‡™‘ß√–∫∫∑’Ë¥’Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ(ÒÚ) ·≈–ªí®®—¬

§«“¡ ”‡√Á®À≈“¬ª√–°“√ ‡æ√“–„πÕ¥’µ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ ·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬ ‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë·¬°

 à«π°—π¡“π“π(ÚÒ) ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„Àâ∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’Ë´È”

´âÕπ°—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬ ª√–™“™π®÷ß‡≈◊Õ°∫√‘°“√®“°‚√ß

æ¬“∫“≈¡“°°«à“°“√‰ª√—∫∫√‘°“√∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬. ¥â“π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ëºà“π¡“‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π
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