






ตระหนักในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
•ปญหาสุขภาพเปลี่ยนไป ตั้งแตระดับบุคคลถงึระดับสากล
 
•องคกรภาคีดานสุขภาพเพ่ิมขึ้นทั้งกลไกรัฐในรูปแบบใหมๆ  
(องคกร ส. / อปท.) และองคกรภาคประชาสังคม จําเปนตองดึง 
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการพัฒนาระบบสขุภาพ           
โดยคาํนงึถงึความซับซอนของกลไกอภิบาลระบบสขุภาพ 

•กลไกทางการเงิน แมจะมีประสิทธิผลในการแกปญหาหลายอยาง
แตยังพบวาทําใหเกิดปญหาการบูรณาการและการเชื่อมโยงงาน
เดมิๆ รวมทัง้ทาํลายสมัพันธภาพแบบเดมิ 

•แนวคิดและเครื่องมือบริหารจัดการ เชน แนวคิด public management
แนวคดิการกระจายอาํนาจไประดับเขต 



1. กําหนดนโยบายยทุธศาสตรบนฐานความรู 
2. สรางและจัดการความรูสุขภาพ 
3. ประเมินนโยบายและเทคโนโลยสีขุภาพ 
4. รับรองมาตรฐานบริการตางๆ 
5. พัฒนาระบบกลไกการเฝาระวังโรคและภัยสขุภาพ 
6. พัฒนากลไกดานกฎหมายเปนเครื่องมือดแูลสขุภาพประชาชน 
7. พัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ 
8. กํากับดูแลตดิตามประเมินผลของภาครัฐ ทองถิน่ และเอกชน 
9. ใหขอคดิเหน็ตอระบบการเงินการคลังดานสขุภาพของประเทศ 
10. พัฒนาขอมูลขาวสารใหเปนระบบเดยีว 
11. กําหนดนโยบายกําลังคนดานสขุภาพ 

บทบาท สธ. 



การปรับบทบาทของ สธ. (1) 
•ทุกภาคสวนรวมถึงบุคลากรใน สธ. เห็นดวยกับบทบาทของ สธ. ใน
การเปน National Health Authority ที่ตองมองปญหาสุขภาพ
ของประเทศ 

•สวนกลาง (สป.และกรมวิชาการ) ควรเนนบทบาทเปนผูกําหนด
นโยบายและกาํกบัดแูล (Regulatory) ตลอดจนกาํหนดมาตรฐาน
ตางๆ ซ่ึงตองการระบบขอมูลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทําหนาที่เปน 
National Health Authority ไดจริง รวมถึงการบังคับใชกฎหมาย
 
•สธ. สวนกลางปรับบทบาทใหม บริหารจัดการคนเพ่ือสนบัสนนุเขต
สุขภาพ รวมทั้งตองพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหรองรับบทบาทใหม เชน 
การบริหารจัดการระบบ การสื่อสารนโยบายเพ่ือนําไปปฏิบัติ การ
ตดิตามประเมินผล



การปรับบทบาทของ สธ. (2) 
•การแตงตัง้คณะกรรมการระดับชาติที่มีองคประกอบที่หลากหลาย
เพ่ือเปนกลไกในการทําหนาที่ประสานเชื่อมโยงภาคีตางๆ กําหนด
นโยบาย การลงทนุดานสขุภาพทีเ่หมาะสม ควบคมุกาํกับเพ่ือให
ระบบสขุภาพของประเทศมีประสทิธิภาพและคณุภาพ การออกและ
บังคับใชกฎหมาย 

•ที่ผานมามีคณะกรรมการระดับชาติจํานวนมากที่ไมสามารถเปน
กลไกที่มีประสิทธิผล ดังนั้นเพ่ือใหกลไกนี้ทาํงานไดอยางมี
ประสิทธิผลจําเปนตองมีกลไกเลขานุการที่มีประสิทธิภาพ มีระบบ
ขอมูลทีด่ีเพ่ือใชในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร ตลอดจนบริหารยุทธศาสตรใหไดภาพที่พึงประสงค 



การปรับบทบาทของ สธ. (3) 
•การปรับบทบาทกลไกวิชาการในระดับพ้ืนที่ (ศูนยเขตของกรม
ตางๆ) เพ่ือเชื่อมโยงกับกลไกปฏิบัติการ 

•การปรับกลไกและโครงสรางตองทําควบคูกับการปรับทัศนะและ
วิธีการทํางานของบุคลากร 

•บุคลากรของ สธ. จําเปนตองคิดเชิงระบบ บริหารเชิงยุทธศาสตร 
สรางเครือขายเพ่ือการทํางานเชงิรุก 

•การปรับเปลี่ยนวิธีคิดจําเปนตองมีกระบวนการเรียนรูและมีระบบ
สนับสนนุทีด่ี 



การดําเนินงาน
•พัฒนาแนวคิดรวมระหวางผูบริหาร สธ. (สป., กรม, เขตสขุภาพ) 
ใหเกิดความชัดเจนเพ่ือเปนหลักในการพัฒนาระบบยอยตอไป
 
•พัฒนารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากรใหม (competency) 
เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรในการรองรับบทบาทใหม 
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