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 Tool for HR Development (H.Staff 300,000)
 Routine worker  Knowledge workerg
 6 ปที่ผานมา สวรส.ขับเคลื่อนแนวคิด R2R   วัฒนธรรมการใชความรูเพื่อ

การตัดสินใจ
 R2R forum เปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางแรงบันดาลใจ และ

ผลักดันให R2R ไดกลายเปนวัฒนธรรมของคนทํางานในทกองคกรผลกดนให R2R ไดกลายเปนวฒนธรรมของคนทางานในทุกองคกร 
 วัฒนธรรมที่สําคัญคอื การใช “ความรูและขอมูล" สนับสนุนการตัดสินใจ (การใช

ประโยชนจากงานวิจัย) เพราะงานวิจัยสรางทั้งขอมลและความรประโยชนจากงานวจย) เพราะงานวจยสรางทงขอมูลและความรู
 R2R เปนหัวใจการพัฒนาที่ยั่งยืน เปลี่ยนระบบสุขภาพที่ดีใหประชาชน



RR22R : Past Present and FutureR : Past Present and FutureRR22R : Past Present and FutureR : Past Present and Future

่  ่   ่  ่    ่่ RR22R R เริมเปนทีรูจักกันอยางกวางขวาง ทําให เริมเปนทีรูจักกันอยางกวางขวาง ทําให H.StaffH.Staff ทีอยากทํางานบนฐานทีอยากทํางานบนฐาน
ของขอมูลและความรู ทํางานไดงายขึ้น มีปญหากับระดับนโยบายนอยลง ของขอมูลและความรู ทํางานไดงายขึ้น มีปญหากับระดับนโยบายนอยลง 

้้ RR22R R เริ่มพัฒนาและสนับสนุนใหเกิดเริ่มพัฒนาและสนับสนุนใหเกิด node node และเครือขายขึ้นในระดับภูมิภาค และเครือขายขึ้นในระดับภูมิภาค 
แต แต node node เกือบทั้งหมดเปนโรงพยาบาลขนาดใหญที่มีทรัพยากรพรอม เกือบทั้งหมดเปนโรงพยาบาลขนาดใหญที่มีทรัพยากรพรอม 

 การทํา การทํา RR22R R ของ ของ สสจสสจ..//สสอสสอ..//รพชรพช..//รพรพ..สตสต. . อาจแตกตางกันตามความชํานาญอาจแตกตางกันตามความชํานาญ
และประสบการณและประสบการณ

 node node ที่เปนโรงพยาบาลอาจยังไมพรอมที่จะสนับสนุน ที่เปนโรงพยาบาลอาจยังไมพรอมที่จะสนับสนุน รพชรพช..//รพรพ..สตสต. . 
 มีขอเสนอใหเขตสขภาพชวยสนับสนนมีขอเสนอใหเขตสขภาพชวยสนับสนน มขอเสนอใหเขตสุขภาพชวยสนบสนุน มขอเสนอใหเขตสุขภาพชวยสนบสนุน 



กระทรวงสาธารณสขควรทําหนาที่ กระทรวงสาธารณสุขควรทาหนาท
เปน NHA ที่ดูแลภาพรวมของ
ระบบสขภาพของประเทศระบบสุขภาพของประเทศ 

 ทําหนาที่กําหนดนโยบาย
ยทธศาสตรบนพื้นฐานของการใชยุทธศาสตรบนพนฐานของการใช 
ความรู 
เครือขายร บบบริการสขภาพร ดับ เครอขายระบบบรการสุขภาพระดบ
เขต  (พวงบริการ/เขตสุขภาพ)

ั ิ ิ บูรณาการการจัดบริการ การผลิต
บุคลากร และการสรางความรูเขา
ดวยกันดวยกน



ประเดน็การอภิปรายประเดน็การอภิปราย

 Update Update การปฏิรปกระทรวงสาธารณสขที่ผานมา โดยเฉพาะประเด็น การปฏิรปกระทรวงสาธารณสขที่ผานมา โดยเฉพาะประเด็น UpdateUpdate ฏ ู ุฏ ู ุ
Change ManagementChange Management

ั ั ใ ื่ ื ี่ั ั ใ ื่ ื ี่ แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในกระทรวงฯ เครืองมือทีกระทรวงฯ แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในกระทรวงฯ เครืองมือทีกระทรวงฯ 
ใชในการพัฒนา ณ ปจจุบันใชในการพัฒนา ณ ปจจุบัน

 การปรับบทบาทกระทรวงสาธารณสุข ประเด็นการสรางและจัดการความรู การปรับบทบาทกระทรวงสาธารณสุข ประเด็นการสรางและจัดการความรู 
จะใชจะใช RR22RR มาเปนเครื่องมือในการพัฒนาบคลากรอยางไรมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาบคลากรอยางไรจะใช จะใช RR22R R มาเปนเครองมอในการพฒนาบุคลากรอยางไรมาเปนเครองมอในการพฒนาบุคลากรอยางไร

 RR22R R เครื่องมือยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรในเขตสุขภาพเครื่องมือยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรในเขตสุขภาพ
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ประเดน็การอภิปรายประเดน็การอภิปราย

 ประสบการณในการขับเคลื่อนการใช ประสบการณในการขับเคลื่อนการใช RR22R R ในเขตตรวจราชการ เชน ในเขตตรวจราชการ เชน RR RR จจ
ประโยชนที่เกิดขึ้นกับองคกร วัฒนธรรมองคกร การปรับเปลี่ยนประโยชนที่เกิดขึ้นกับองคกร วัฒนธรรมองคกร การปรับเปลี่ยน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประหยัดงบประมาณ การสื่อสารระหวางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประหยัดงบประมาณ การสื่อสารระหวางประสทธภาพการบรหารจดการ ประหยดงบประมาณ การสอสารระหวางประสทธภาพการบรหารจดการ ประหยดงบประมาณ การสอสารระหวาง
ผูบริหารกับผูปฏิบัติงานผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน

 บทบาทผูตรวจราชการเขต ในการกําหนดทิศทางให บทบาทผูตรวจราชการเขต ในการกําหนดทิศทางให RR22R R เปนไปในเปนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม และประสานใหเครือขายระหวางจังหวัดหรือภายในทิศทางที่เหมาะสม และประสานใหเครือขายระหวางจังหวัดหรือภายใน
จังหวัดเรียนรูเครื่องมือที่มีคุณคานี้ในการพัฒนาการบริการที่เหมาะสมกับจังหวัดเรียนรูเครื่องมือที่มีคุณคานี้ในการพัฒนาการบริการที่เหมาะสมกับ
ประชาชนในเขตประชาชนในเขต
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ประชาชนในเขตประชาชนในเขต



ประเดน็การอภิปรายประเดน็การอภิปราย

 ประสบการณการเปนกรรมการตัดสินผลงาน R2R
 บุคลากรสาธารณสุขตนแบบ R2R
 มุมมองและขอเสนอตอการสรางแรงบันดาลใจแกบุคลากรสาธารณสุขใน

การนํา R2R ไปใชพัฒนางาน
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