
π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°“√√—∫√Ÿâªí®®—¬‡™‘ß
 ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’º≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈
‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3

«ÿ≤‘æ—π∏å  ∑“π–¡—¬* ¿Ÿ…‘μ“  Õ‘π∑√ª√– ß§å†

®ÿ±“∏‘ª  »’≈∫ÿμ√‡

*π—°»÷°…“À≈—° Ÿμ√«‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“‡Õ°∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢ §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
†√Õß»“ μ√“®“√¬å ¿“§«‘™“∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
‡ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¿“§«‘™“™’« ∂‘μ‘ §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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∫∑§—¥¬àÕ °“√«‘®—¬π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ®”π«π
170 §π ¥â«¬«‘∏’ ÿà¡μ“¡ —¥ à«π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈„π·μà≈–®—ßÀ«—¥„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢μμ√«®
√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë àß°≈—∫·≈–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π ”À√—∫«‘‡§√“–Àå¡’ 116 ™ÿ¥ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‚¥¬ ∂‘μ‘æ√√≥π“ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π æ∫«à“ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®
√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫ Ÿß ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡ ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë·μ°
μà“ß°—π àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ëμà“ß°—π (F=2.992,p-value≤0.05) §«“¡§≈ÿ¡‡§√◊ÕμàÕ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¡’º≈μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (F=6.722,p-value=0.002) ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ §◊Õ®—¥°√–∫«π°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¢÷Èπ Ÿàμ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈
‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë ÿ¥

§” ”§—≠: ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π, ¿“«–ºŸâπ”, ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å, ‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈

Abstract Path - Goal Leadershpi Theory and Situational Factors Affecting Performance Effectivenss among
Directors of Tambon Health Promotion Hospital in The Public Health Region 3
Wuttiphan Tanamai*, Bhusita Intaraprasong†, Jutatip Sillabutra‡

*Master Degree of Science (Public Health) major in health administration, Faculty of Public Health,  Mahidol
University, †Associate Professor, Department of Public Health Administration, Faculty of Public Health, Mahidol
University, ‡Assistant Professor, Department of Biostatistics, Faculty of Public Health, Mahidol University.

The study aims to investigate factors related to performance effectiveness among directors of Tambon
health promotion hospital in the Public Health Region 3. One hundred and sixteen directors participated
in this study through proportional random sampling. Descriptive statistics and ANOVA were used in
analysis. The results revealed that the directors of Tambon health promotion hospital in Public Health
Region 3 had a high level of performance effectiveness. According to path-goal theory leadership, over 45
percents of the directors adopted the participative leadership style. The study also revealed statistically
significant difference between types of leadership and performance effectiveness (F=2.992,p-value≤0.05)
and a statistically significant relationship between role ambiguity and performance effectiveness (F=6.722,p-
value =0.01). To achieve effective leadership directors of Tambon health promotion hospital should un-
dergo a preparation course that aims to raise their correct awareness of the role and responsibilities.

Keyword: Performance Effecitivenss, leadership, Situational Factors, Tambon Health Promotion Hospital
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¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àμÿº≈

‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡°’Ë¬«°—∫‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈

(√æ. μ.) π—∫‡ªìπ°â“« ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√

ª∞¡¿Ÿ¡‘ ´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®¢Õß√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‰¥âμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‚¥¬®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈

μ—Èß·μàªï æ.». 2552-2555 ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫·≈–·π«∑“ß„π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈(1) ¡’‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ®”π«π 1,001 ·Ààß „π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2552

·≈–®”π«π 2,000 ·Ààß „π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2553 ·≈–∑—Ë«

ª√–‡∑»„πªï 2554(2) ºà“π 2 ¿“√°‘®À≈—° §◊Õ °“√∑”ß“π°—∫

°≈ÿà¡ª√–™“°√ ·≈–°“√∑”ß“π°—∫°≈ÿà¡‚√§ ·≈–¿“√°‘®‡ √‘¡

´÷Ëß‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈Õ“®‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘μ“¡§«“¡

®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë(1) ·μàμâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√

¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√§«∫§ÿ¡

ªÑÕß°—π‚√§ °“√øóôπøŸ ·≈–°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ¿“¬„μâ

·π«§‘¥ √â“ß ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“¬ „® ·≈– —ß§¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√‚√ßæ¬“∫“≈ 3 ¥’ ‰¥â·°à

∫√√¬“°“»¥’ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’(3)

 ”π—°§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ‰¥âªØ‘√Ÿª°“√

∑”ß“π¿“§√“™°“√ ‚¥¬π”°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Re-

sults Based Management; RBM) ¡“„™âμ—Èß·μàªï 2542

°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï§”π÷ßª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπÀ≈—° ¡’

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈º≈‘μ·≈–

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπ

‡§√◊ËÕß∫àß™’È«à“Õß§å°“√ “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÀ√◊Õ‰¡à(4) ¥—ßπ—Èπ°“√

»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

°“√∫√‘À“√ß“π„πªí®®ÿ∫—π ‡π◊ËÕß®“°Õß§å°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈®–

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡

°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√¡’À≈“¬·π«§‘¥ ‡™àπ

·π«§‘¥¢Õß «—π™—¬ ¡’™“μ‘(5) ·π«§‘¥¢Õß Steer(6) ·π«§‘¥¢Õß

Campbell(7) ·π«§‘¥¢Õß Robbin(8) ·≈–·π«§‘¥¢Õß Hoy and

Miskel(9) ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π °√Õ∫

·π«§‘¥¢Õß Hoy and Miskel ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¡‘μ‘¢Õß

Õß§å°“√ μ—«∫àß™’Èª√– ‘∑∏‘º≈ 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à °“√ª√—∫μ—«

°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°“√√—°…“·∫∫·ºπ

«—≤π∏√√¡ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈„πªí®®ÿ∫—π

‚√ßæ¬“∫“≈ àß ‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈¡’°“√ª√–‡¡‘π

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√μ“¡¡“μ√∞“πμ—«∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πμ—Èß·μà°àÕπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‡ªìπ‚√ß

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈„πªï 2553 º≈°“√ª√–‡¡‘π

¡“μ√∞“π¢Õß»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π „π‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢

∑’Ë 3 „πªï 2551(10) æ∫«à“»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥

©–‡™‘ß‡∑√“ 121 ·Ààß ¡ÿ∑√ª√“°“√ 64 ·Ààß ª√“®’π∫ÿ√’ 93 ·Ààß

π§√π“¬° 56 ·Ààß ·≈–®—ßÀ«—¥ √–·°â« 111 ·Ààß √«¡∑—Èß ‘Èπ

445 ·Ààß ºà“π°“√μ√«®ª√–‡¡‘π√—∫√Õß¡“μ√∞“π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ

™ÿ¡™π 329 ·Ààß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 73.93 ·≈–‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π

116 ·Ààß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 26.07 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èßπ’È

Õ“®‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë·μ°μà“ß

°—π §ÿ≥≈—°…≥–¢Õßß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π ª√–‡¥Áπ°“√√—∫√Ÿâ¥â“π

ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë·μ°μà“ß°—π À√◊Õ·¡â·μà§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ

ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕß§å°√∑’Ë·μ°μà“ß°—π ®÷ß àßº≈„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√·μ°μà“ß°—π »ÿ¿°√ ®ÿ±“

®—π∑√å(11) ‰¥â»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß

À—«Àπâ“»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥

∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ¢Õß House ·≈–

Mitchell(12) ∑’Ë°≈à“««à“À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π‡ªìπ∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√ ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂ √â“ß

·√ß®Ÿß„®„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥”‡π‘π°‘®°√√¡„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß™à«¬‡À≈◊Õ·°â‰¢Õÿª √√§∑’Ë¢—¥¢«“ß‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬¥â«¬ æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”μ“¡∑ƒ…Æ’¿“«–‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬ ·∫àßÕÕ°‰¥â 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ —Ëß°“√ (Di-

rective Leadership) ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ π—∫ πÿπ (Supportive

π
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Leadership) ¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative Lead-

ership) ·≈–¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á® (Achievement-Ori-

ented Leadership) ·μà≈–¿“«–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âμ“¡ ∂“π°“√≥å

μ—«°”Àπ¥„π°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

 ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ≥ ¢≥–π—Èπ πÕ°®“°π—Èπ °“√∑∫∑«π∑ƒ…Æ’

·≈–ß“π«‘®—¬(12-15) æ∫«à“ ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’º≈μàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π‰¥â·°à ‚§√ß √â“ß¿“√°‘® (Task structure)

§«“¡μâÕß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Need for achievement) §«“¡

μâÕß°“√Õ‘ √– (Need for autonomy) §«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π

∫∑∫“∑ (Role ambiguity) ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ

(Locus of control)

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ´÷Ëßπ—∫

‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π¡Õ∫∫√‘°“√∑“ß

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’¡“μ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–

™ÿ¡™π μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».

2545 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

∑’Ë¡’¡“μ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ(16) ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß

»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ·≈– ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π ‰¥â·°à ¿“«–ºŸâπ”·≈–ªí®®—¬ ∂“π°“√≥åμ“¡°“√√—∫

√Ÿâ¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡æ◊ËÕ∑√“∫

·π«∑“ßæ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π

·≈– πÕß§«“¡μâÕß°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·°àª√–™“™π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“·∫∫¿“§μ—¥¢«“ß∂÷ßªí®®—¬∑’Ë

¡’º≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3

°“√«‘®—¬π’È ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“

®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ μ“¡Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß‡≈¢∑’Ë MUPH 2012-005

°àÕπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ (ºÕ.√æ. μ.) À√◊ÕºŸâ√—°…“°“√„πμ”·Àπàß

ºÕ.√æ. μ. „π‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∑’Ë 3 ∑’ËªÆ‘∫—μ‘ß“π

¡“·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ªï ¢π“¥°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß§”π«≥¥â«¬ Ÿμ√¢Õß

Rosner(17) ‰¥â 116 §π ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â®“°°“√ ÿà¡μ“¡ —¥ à«π¢Õß·μà≈–®—ßÀ«—¥„π‡¢μ

μ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 (Proportional random sam-

pling) ¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ·μà‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‰¥â

√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“‰¡à§√∫∂â«π À√◊Õ·∫∫ Õ∫∂“¡‰¡à

 ¡∫Ÿ√≥å ®÷ß‡æ‘Ë¡¢π“¥μ—«Õ¬à“ßÕ’°√âÕ¬≈– 46(18) ¢π“¥μ—«Õ¬à“ß

∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®÷ß‡ªìπ 170 §π

·∫∫ Õ∫∂“¡ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4  à«π ®”π«π 95 ¢âÕ ‰¥â·°à

1) ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π μ“¡·π«§‘¥¢Õß Hoy &

Miskel(9) ®”π«π 23 ¢âÕ ·∫∫«—¥∑’Ë„™â‡ªìπ·∫∫¡“μ√“ à«π

ª√–¡“≥§à“μ“¡·∫∫≈‘‡§Õ√å∑ 5 √–¥—∫ °“√·ª≈º≈·∫àß‡ªìπ 5

√–¥—∫ ‰¥â·°à ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫μË”¡“° √–¥—∫

μË” √–¥—∫ª“π°≈“ß √–¥—∫ Ÿß ·≈–√–¥—∫ Ÿß¡“° 2) ¿“«–ºŸâπ”

‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡·π«§‘¥¢Õß House and Mitchell(17)

„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ Path-goal leadership styles ¢Õß J.

Indvik(19) ®”π«π 20 ¢âÕ ´÷Ëß·∫àß¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ 4 ·∫∫ ‰¥â·°à

·∫∫ —Ëß°“√ ·∫∫ π—∫ πÿπ ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á®

«—¥ 7 √–¥—∫ §◊Õ ‰¡à‡§¬ªØ‘∫—μ‘ ·∑∫®–‰¡à‡§¬ªØ‘∫—μ‘ ªØ‘∫—μ‘

π“π Ê §√—Èß ªØ‘∫—μ‘∫“ß§√—Èß ªØ‘∫—μ‘∫àÕ¬§√—Èß ªØ‘∫—μ‘‡ªìπª°μ‘

·≈–ªØ‘∫—μ‘‡ªìπª√–®” °“√·ª≈º≈·∫àß‡ªìπ 3 √–¥—∫ ‰¥â·°à πâÕ¬

ª°μ‘ ·≈– Ÿß ‚¥¬ºÕ.√æ. μ.∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫„¥ Ÿß∂◊Õ«à“¡’

¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·∫∫π—Èπ 3) ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß √â“ß¿“√°‘® §«“¡μâÕß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √– §«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ

„πÕ”π“®·Ààßμπ ‚¥¬¢âÕ§”∂“¡¥â“π‚§√ß √â“ß¿“√°‘® ºŸâ«‘®—¬

ª√–¬ÿ°μå®“°·∫∫«—¥√–¥—∫‚§√ß √â“ß¢Õß°“≠®π“ ®—π∑√å‰∑¬(20)

´÷Ëßæ—≤π“®“°·∫∫«—¥√–¥—∫‚§√ß √â“ß¿“√°‘®¢Õß House and

Desler(21) ¡’®”π«π 13 ¢âÕ∂“¡ °“√·ª≈º≈·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫

‰¥â·°à ¡’√–¥—∫§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â“ßπâÕ¬¡“° ¡’√–¥—∫§«“¡‡ªìπ

‚§√ß √â“ßπâÕ¬ ¡’√–¥—∫§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â“ßª“π°≈“ß ¡’√–¥—∫



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë 8 ©∫—∫∑’Ë 1 ¡°√“§¡-¡’π“§¡ 2557

88

§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â“ß Ÿß ·≈–¡’√–¥—∫§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â“ß Ÿß¡“°

¢âÕ§”∂“¡¥â“π§«“¡μâÕß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ºŸâ«‘®—¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

McClellandûs Needs Assessment(22) ¡’¢âÕ∂“¡®”π«π

5 ¢âÕ °“√·ª≈º≈·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à ¡’§«“¡μâÕß°“√

‡æ◊ËÕº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏπâÕ¬¡“° ¡’§«“¡μâÕß°“√‡æ◊ËÕº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏπâÕ¬

¡’§«“¡μâÕß°“√‡æ◊ËÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïª“π°≈“ß ¡’§«“¡μâÕß°“√‡æ◊ËÕ

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√‡æ◊ËÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡“° ¢âÕ

§”∂“¡¥â“π§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √– ºŸâ«‘®—¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡®“°

·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√ (Needs Assessment Question-

naire) ¢Õß Lyman W. Porter(23) ®”π«π 4 ¢âÕ °“√·ª≈º≈

·∫àß‡ªìπ 3 √–¥—∫ ‰¥â·°à ¡’§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √–μË” ¡’§«“¡

μâÕß°“√Õ‘ √–ª“π°≈“ß ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √– Ÿß ¢âÕ

§”∂“¡¥â“π§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑ ºŸâ«‘®—¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑·≈–§«“¡¢—¥·¬âß„π∫∑∫“∑ (The

Role Ambiguity and Role Conflict Questionnaire) ¢Õß

Rizzo, House and Litzman(15) ®”π«π 6 ¢âÕ °“√·ª≈º≈

·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à ¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑¡“°∑’Ë ÿ¥

¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑¡“° ¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑

ª“π°≈“ß ¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑πâÕ¬ ·≈–¡’§«“¡

§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–¢âÕ§”∂“¡¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ„π

Õ”π“®·Ààßμπ ºŸâ«‘®—¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß Terry Pettijohn

´÷Ëßæ—≤π“μ“¡·π«§‘¥¢Õß Rotter(24) ®”π«π 20 ¢âÕ °“√·ª≈

º≈·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à ¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ

¿“¬πÕ° Ÿß¡“° ¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬πÕ° ¡’

§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ„π

Õ”π“®·Ààßμπ¿“¬„π ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬„π

 Ÿß¡“° 4) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“ ·≈–

√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’§”∂“¡‡ªìπ·∫∫‡≈◊Õ°μÕ∫·≈–‡μ‘¡§”

®”π«π 4 ¢âÕ

·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π°“√æ‘®“√≥“

§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“·≈– ”π«π ·≈–∑¥ Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ß

¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡°—∫ºÕ.√æ. μ. ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß

®”π«π 30 §π º≈°“√∑¥ Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë

¬Õ¡√—∫‰¥â º≈°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡¥â“π

ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å ‡ªìπ 0.954 0.802 ·≈– 0.902 μ“¡≈”¥—∫

¢âÕ¡Ÿ≈®“° ºÕ.√æ. μ. ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3

«‘‡§√“–Àå∑“ß ∂‘μ‘‡ªìπ§«“¡∂’Ë·≈–√âÕ¬≈–

º≈°“√»÷°…“

ºŸâ«‘®—¬∑Õ¥·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß 170 ™ÿ¥ ‰¥â

√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡μÕ∫°≈—∫∑—ÈßÀ¡¥ 139 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 81.8

¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π·≈–„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â 116 ™ÿ¥

ºÕ.√æ. μ.  à«π„À≠à‡ªìπºŸâÀ≠‘ß (66.40%) ¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß

41-50 ªï (56.90%) ®∫ª√‘≠≠“μ√’ (77.60%) Õ“¬ÿ√“™°“√‡©≈’Ë¬

25.67 ªï ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫ Ÿß (Mean=4.10,

SD=0.72) °“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¡“°∑’Ë ÿ¥ (Mean=4.28,SD=0.77) √Õß≈ß¡“ §◊Õ°“√√—°…“

·∫∫·ºπ«—≤π∏√√¡ (Mean=4.24,SD=0.73) °“√ª√—∫μ—«

(Mean=4.04,SD=0.80) ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π (Mean=3.92,SD=0.72) ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1

ºÕ.√æ. μ.‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 ¡’≈—°…≥–

ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥ (√âÕ¬≈– 47.4) √Õß≈ß¡“ §◊Õ

·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á® (√âÕ¬≈– 37.1) ·∫∫ —Ëß°“√ (√âÕ¬≈– 13.8)

·≈–·∫∫ π—∫ πÿπ´÷ËßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ (√âÕ¬≈– 1.7) ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2

μ“√“ß∑’Ë 1 §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡—∏¬∞“π ·≈–√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 „π¿“æ

√«¡·≈–√“¬¥â“π (n = 116)

 à«π

ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §à“‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫

¡“μ√∞“π

ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 4.10 0.72  Ÿß

°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ 4.28 0.77  Ÿß¡“°

°“√√—°…“·∫∫·ºπ«—≤π∏√√¡ 4.24 0.73  Ÿß¡“°

°“√ª√—∫μ—« 4.04 0.80  Ÿß

°“√∫Ÿ√≥“°“√ 3.92 0.72  Ÿß
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ºÕ.√æ. μ. ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¿“√°‘®¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

 à ß ‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈¡’ √–¥—∫§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â “ ß Ÿ ß

(Mean=3.99,SD=0.50) ¡’§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √–„π™’«‘μ·≈–°“√

∑”ß“π„π√–¥—∫ Ÿß (Mean=5.43,SD=0.99) ·≈–¡’§«“¡

μâÕß°“√„Àâ‰¥âº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π√–¥—∫ Ÿß (Mean=3.97,SD=0.65)

·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫∑∫“∑∑’Ë°”Àπ¥¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π√–¥—∫

πâÕ¬ °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ºÕ.√æ. μ. ¡Õß«à“∫∑∫“∑∑’Ë°”Àπ¥

‰«â¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–™—¥‡®π„πÀπâ“∑’Ë ¿“√°‘® ·≈–æƒμ‘°√√¡

°“√∑”ß“π∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬ ∂“π°“√≥å¥â“π

§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ (μ“√“ß∑’Ë 4) æ∫«à“ ºÕ.√æ. μ.  à«π

„À≠à¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬„π (√âÕ¬≈– 61.21) °≈à“«

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ºÕ.√æ. μ.‡™◊ËÕ«à“μπ‡Õß‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡

‡Àμÿ°“√≥å¿“¬πÕ°√Õ∫μ—«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â

ºÕ.√æ. μ ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 ∑’Ë¡’¿“«–

ºŸâπ”∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·μ°μà“ß°—π

(p-value=0.034) ºÕ.√æ. μ.∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

·∫∫ —Ëß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡“°°«à“ºŸâπ”·∫∫Õ◊Ëπ

§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊ÕμàÕ∫∑∫“∑∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π (p-value=0.002) ‚¥¬ ºÕ.√æ. μ.∑’Ë‡ÀÁπ«à“

∫∑∫“∑¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¥’°«à“ ºÕ.√æ. μ. ∑’Ë ‡ÀÁπ«à“∫∑∫“∑¡’§«“¡

§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π√–¥—∫πâÕ¬·≈–ª“π°≈“ß ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 5

«‘®“√≥å

°“√∑’Ëª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ºÕ.√æ. μ. Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫ Ÿß Õ“®‡π◊ËÕß®“° ºÕ.√æ. μ. ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¿“√°‘®¢Õß

√æ. μ. ¡’√–¥—∫§«“¡‡ªìπ‚§√ß √â“ß Ÿß·≈–¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊ÕπâÕ¬

´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“∫∑∫“∑∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡’§«“¡™—¥‡®π ¿“√°‘®∑’Ë

‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈– ºÕ.√æ. μ. ¡’§«“¡¡ÿàß

¡—Ëπ„Àâ‰¥âº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π√–¥—∫ Ÿß

ºÕ.√æ. μ.  à«π„À≠à¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥

(√âÕ¬≈– 47.4) √Õß≈ß¡“ §◊Õ ·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á® (√âÕ¬≈– 37.1)

·∫∫ —Ëß°“√ (√âÕ¬≈– 13.8) ·≈–·∫∫ π—∫ πÿπ´÷ËßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

(√âÕ¬≈– 1.7) ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°√–∫∫°“√®—¥°“√¢Õß √æ. μ. ∑’Ë

‡πâπ°“√∑”ß“π°—∫°≈ÿà¡ª√–™“°√ ·≈–°“√∑”ß“π°—∫°≈ÿà¡‚√§(1)

‚¥¬μâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“πμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π ∑—Èß¿“§ª√–™“™π

·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡∂÷ßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ª√–‡¥Áπ¥—ß

°≈à“«Õ“®‡ªìπ‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ ºÕ.√æ. μ.  à«π„À≠à¡’¿“«–

μ“√“ß∑’Ë 3 §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡—∏¬∞“π ·≈–√–¥—∫ªí®®—¬

 ∂“π°“√≥åμ“¡°“√√—∫√Ÿâ¢Õß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 (n = 116)

 à«π

ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å §à“‡©≈’Ë¬ ‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫

¡“μ√∞“π

§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √– 5.43 .99  Ÿß

§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑ 5.06 .79 πâÕ¬

‚§√ß √â“ß¿“√°‘® 3.99 .50  Ÿß

§«“¡μâÕß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 3.97 .65  Ÿß

μ“√“ß∑’Ë 2 ®”π«π·≈–√âÕ¬≈–¢Õß¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μ

μ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 (n = 116)

¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ®”π«π √âÕ¬≈–

·∫∫¡’ à«π√à«¡ 55 47.4

·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á® 43 37.1

·∫∫ —Ëß°“√ 16 13.8

·∫∫ π—∫ πÿπ 2 1.7

μ“√“ß∑’Ë 4 §«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¢Õß ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 3 (n = 116)

§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ ®”π«π √âÕ¬≈–

¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ∑—Èß¿“¬πÕ° 41 35.34

·≈–¿“¬„π

¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬„π 71 61.21

¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ¿“¬„π Ÿß¡“° 4 3.45
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ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡πâπ°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ¡’

 à«π√à«¡„π°‘®°√√¡  ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È∑’Ë

æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 13.8 ¢Õß ºÕ.√æ. μ. ∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”‡ âπ

∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬·∫∫ —Ëß°“√

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑’Ë àßº≈μàÕ

°“√ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß √æ. μ. æ∫«à“

ºÕ.√æ. μ. ∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬·∫∫ —Ëß°“√®–¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡“°°«à“ºŸâπ”·∫∫Õ◊ËπÊ ´÷Ëß¢—¥

·¬âß°—∫º≈«‘®—¬¢Õß »»‘«‘¡≈  ÿ¢∑π“√—°…å(25) ∑’Ë√–∫ÿ«à“ ¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ —Ëß°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π

√–¥—∫μË” ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬∑“ß ∂“π°“√≥å∑’Ë·μ°μà“ß°—π

‚¥¬ House and Mitchell(12) ‰¥â√–∫ÿ‰«â„π∑ƒ…Ø’‡ âπ∑“ß Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬«à“ ªí®®—¬ ∂“π°“√≥å∑’Ë·μ°μà“ß°—π¬àÕ¡μâÕß°“√

¿“«–ºŸâπ”μà“ß°—π ∫“ß ∂“π°“√≥åÕ“®®”‡ªìπμâÕß„™â°“√º ¡

μ“√“ß∑’Ë 5 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“æ√«¡¢Õß ºŸâÕ”π«¬°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡¢μμ√«®√“™°“√ “∏“√≥ ÿ¢

∑’Ë 3 μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬·≈–ªí®®—¬‡™‘ß ∂“π°“√≥å (n = 116)

ªí®®—¬ Mean S.D. F p-value

ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ 2.992 0.034*

ºŸâπ”·∫∫ —Ëß°“√ 4.56 0.51

ºŸâπ”·∫∫ π—∫ πÿπ 3.50 0.70

ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡ 4.05 0.59

ºŸâπ”·∫∫¡ÿàßº≈ ”‡√Á® 4.02 0.88

‚§√ß √â“ß¿“√°‘® 2.114 0.126

ª“π°≈“ß 3.63 0.57

 Ÿß 3.94 0.49

 Ÿß¡“° 3.83 0.85

§«“¡μâÕß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 2.174 0.095

πâÕ¬ 3.65 0.45

ª“π°≈“ß 3.71 0.42

 Ÿß 3.87 0.52

 Ÿß¡“° 4.12 0.73

§«“¡μâÕß°“√Õ‘ √– 2.916 0.058

μË” 3.26 0.41

ª“π°≈“ß 3.69 0.66

 Ÿß 3.95 0.51

§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑ 6.722 0.002*

ª“π°≈“ß 3.62 0.48

πâÕ¬ 3.81 0.59

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 4.11 0.46

§«“¡‡™◊ËÕ„πÕ”π“®·Ààßμπ 1.028 0.361

¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π 3.88 0.40

¿“¬„π 3.87 0.64

¿“¬„π Ÿß 4.28 0.38

*p-value < 0.05
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º “π¢Õß¿“«–ºŸâπ”·∫∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«¡’‡æ’¬ßªí®®—¬¥â“π§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊ÕμàÕ

∫∑∫“∑∑’Ë à ßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ß“π¢Õß

ºÕ.√æ. μ. °≈à“«§◊Õ ºÕ.√æ. μ.∑’Ë¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π

∫∑∫“∑πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·μ°μà“ß°—∫

ºÕ.√æ. μ. ∑’Ë¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑„π√–¥—∫πâÕ¬·≈–

ª“π°≈“ß ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß Schriesheim JF ·≈–

Schriesheim CA(26) ∑’Ë√–∫ÿ«à“§«“¡™—¥‡®π„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“√°‘® ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß Rizzo, House &

Lirtzman(15) ∑’Ë √ÿª«à“§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡§√’¬¥ §«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®„πß“π ·≈– àßº≈μàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π∑’Ë ÿ¥

¢âÕ¬ÿμ‘

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ºÕ.√æ. μ. ‰¥â·°à

¿“«–ºŸâπ”¢Õß ºÕ.√æ. μ. ·≈–§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

¿“«–ºŸâπ”‡ âπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬·∫∫ —Ëß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’°«à“

¿“«–ºŸâπ”·∫∫Õ◊Ëπ ·≈– ºÕ.√æ. μ. ∑’Ë¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊ÕμàÕ

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¥’°«à“

¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ºŸâ®–¢÷Èπ Ÿà

μ”·Àπàß ºÕ.√æ. μ. ¥â«¬°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ ”§—≠ ·≈–

 àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºÕ.√æ. μ. „Àâ™—¥‡®π

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ §≥“®“√¬å ¿“§«‘™“∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢

§≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈∑ÿ°∑à“π∑’Ë„Àâ§«“¡

 π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ π§√π“¬° ª√“®’π∫ÿ√’  ¡ÿ∑√ª√“°“√ ·≈–
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