
เคล็ดลับสําหรับคุณเอื้อ

ในการสงเสริมR2Rในหนวยงาน
สานเสวนาเพื่อการเรียนรูและแลกเปลี่ยนในประเด็น

1. วิธิคิด วิธีทําเพื่อเอื้อ “ใหคนทํางานสนใจ มีพลัง มีแรงใจในการ

ทํางานR2Rในหนวยงาน”
2 ขอพึงระวังวิธีคิด วิธีทําที่สงผลกระทบดานลบกับคนทํางานที่สนใจ2. ขอพงระวงวธคด วธทาทสงผลกระทบดานลบกบคนทางานทสนใจ

พัฒนาR2R



รูจักกันกอน

  ้ํ ป ” ื่ ั ื   ป ํ ” เนนยําเปาหมายงาน”เชือมพลังเครือขาย ขยายคุณคางานประจํา”
 เนนย้ําR2Rวาเปนกระบวนการ(means)มากกวาผลลัพธ( )
(end) และ end ที่ไดคือ พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองคกร 

พัฒนาความสัมพันธพฒนาความสมพนธ

 เนนกุญแจหนึ่งของการขับเคลื่อนR2Rอยางมีพลัง คือ การมีคุณเอื้อ

ี่  ใ ั้ ใ  ั ั ใ ี ทีเขาใจ ตังใจและพรอมพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู

 ทําไมถึงเริ่มสนใจR2R คํานี้มาไดอยางไร มีคณคาหรือผลตอการุ

ทํางานอยางไร(ทั้งระดับบุคคล ทีมงาน หนวยงาน)



เรียนรวิธีคิด วิธีทําเรยนรูวธคด วธทา
การทําใหทมีงานสนใจหรือตองการพัฒนาR2R

้ ่ คุณเอื้อตองทําอะไรบางเพื่อสนับสนุนงานโครงการR2R ของบุคคล/
ทีมนั้น (ประเด็นการสรางทีม ทรัพยากร งบประมาณ การใหเวลา การ
ประเมินperformanceบุคลากร ฯลฯ)

คณเอื้อมีเทคนิก วิธีการติดตามนโยบายการทําR2Rอยางสรางสรรค คุณเออมเทคนก วธการตดตามนโยบายการทาR2Rอยางสรางสรรค 
รวมทั้งการขยายผลหรือทําใหR2Rเปนที่นิยมในหนวยงานไดอยางไร 

คณเอื้อสนับสนนหรือใชประโยชนจากผลงานR2Rไดอยางไรบาง คุณเออสนบสนุนหรอใชประโยชนจากผลงานR2Rไดอยางไรบาง
จุดที่ยากที่สุดเทาที่มีประสบการณของคุณเอื้อในการสนับสนุนให

ี ั R R   ั้ ไ   ไทีมงานพฒนาR2Rและกาวผานจุดนนมาไดอยางไร
สรุปบทเรียนที่ผานมาอะไรเปนสิ่งที่ควรทําและไมควรทําในการเอื้อใหุ
เกิดR2Rในหนวยงาน



คําถามชวนคิดคาถามชวนคด
 รูไดอยางไรวาจะถอยหลังมาหนึ่งกาวหรือกี่กาวเพื่อใหนักวิจัยR2R

ํ ไ  ื่ ิ ื ิใทํางานไดราบรืนและเกิดผลงานหรือความภาคภูมิใจ

 ทําอยางไรใหคนทํางานรูหรือใหความสําคัญกับวิธีการเรียนรูและเกิดการ
เรียนรตลอดเทาที่ยังมีชีวิต(life long learning)เรยนรูตลอดเทาทยงมชวต(life long learning)

 ิ ี ่ ี ั ใ ั R R ื่ ิ ั ฐานะผูบริหารทีมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนR2Rตอเนอืงจริงจัง 

ขอkeywordการพัฒนาR2Rที่เปนคําแนะนําสําหรับผูบริหาร/y ู
ผูสนับสนุน 



สงทาย

“บทบาทคุณเอื้อที่เปรียบเทียบคลายการปฏิบัติธรรม

่ ่ ่อยางหนึ่ง ในเรื่อง จาคะ (การแบงปน)” ดวยวิธีคิดที่

ตองการใหทกคนเปนใครสักคน(somebody) และตองการใหทุกคนเปนใครสกคน(somebody) และ
แบงปนโอกาสในการไดใชเวลาคิดเพื่อตั้งโจทย หาความรู 

ื่ ื  ั ั แสวงหาเพือนและเครือขาย พัฒนางาน พัฒนาองคกร 

รวมทั้งขยายไปเครือขายนอกที่ทํางานไดเพิ่มมากขึ้น

อยางทวีพลัง



็ ้เก็บตก: หลากหลายบทบาทคุณเอื้อในR2R
 รวมจัดเวทีหาประเด็นการพัฒนาจากงานประจํา(ระดมideaจากโจทยที่กําลังเผชิญ)รวมจดเวทหาประเดนการพฒนาจากงานประจา(ระดมideaจากโจทยทกาลงเผชญ)

 รวม Share ทักษะในการเรียนรูและแลกเปลี่ยน(หาโจทย คิดวิธี หาเปาหมาย การ
ปรับเปลี่ยนวิธีการใหมๆ/ ความรวมมือการเปลี่ยนแปลงใหมๆ/ เผยแพร)ๆ ๆ )

 จัดการเรียนรูรวมเพื่อประโยชนในการดําเนินR2Rทุกขั้นตอน ติดตามความเคลื่อนไหวของ
การดําเนินการใหคําแนะนําตอเนื่อง

 รวมจัดการให “เกิดพื้นที่”เพื่อแสดงให “คุณกจิ” เห็นคุณคาของงานR2R
 ดูแล ประสาน จัดสรรทรัพยากรสําหรับใชในกจิกรรมเกี่ยวกับR2Rู

 จัดเก็บรวบรวมขุมความรู ผลงานที่ไดจากการพัฒนาR2Rจากผูคนตางๆในบริบทงาน

 แสวงหา/ เชื่อมโยงR2R ใหเขากับกิจกรรมสรางสรรคอื่นๆ เครือขายอืน่ๆทั้งภายในและนอก
องคกร

 กระตุนใหเกิดการเผยแพรผานบทเรียนความสําเร็จ แสดงทาทีชื่นชม ยกยองในความสําเร็จ 

 เสริมพลังดวยใหรางวัลที่อาจไมเนนสิ่งของแตเนนการสรางความภาคภูมิใจในความสําเร็จ


