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Abstract The Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 2540 and B.E. 2550, including Determin-
ing Plans And Process Of Decentralization Act, B.E. 2542 is regarded as the starting point of the decentrali-
zation of the state to local administrative organizations, and determined the public health decentraliza-
tion to local administrative organizations. These plans included the transfer of the health center (sub-
district level) to local administrative organizations within 2010. Until now, 10 years gone from the above
mentioned, the progress is still unsatisfactory with a lot of problems and barriers during the operation. In
the preceding time, 28 health centers had already been transferred from 35 health centers targeted. Among
these, some of them were successful while some others faced many obstacles or restrictions in the imple-
mentation, such as uncertainty of the policy and guidelines, coordination between the organizations, and
referring system. These made the health personnels feel insecure in their work. In order to run the process
of the public health decentralization effectively and comply with the Constitution, the related agencies
such as Ministry of Public Health, the Department of Local Government, including other organizations
must solve the problem seriously together to find the best solution.

Keywords: Public Health decentralization, Health center

«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
ªï∑’Ë ı ©∫—∫∑’Ë Ù μ§.-∏§. ÚııÙ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢



Journal of Health Systems Research Vol. 5 No. 4 Oct.-Dec.  2011

¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àμÿº≈

¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®„πª√–‡∑»‰∑¬¡“æ√âÕ¡

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬‚¥¬§≥–√“…Æ√ ‡°‘¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ§√—Èß·√°„π√Ÿª·∫∫‡∑»∫“≈ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘‡∑»∫“≈

æ.». ÚÙ˜ˆ „π√–¬–·√°°“√°√–®“¬Õ”π“®¡’≈—°…≥–‡ªìπ

‡æ’¬ß°“√¡Õ∫Õ”π“®®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà à«π¿Ÿ¡‘¿“§ °√–∑—Ëß

ºà“π‡Àμÿ°“√≥å çæƒ…¿“∑¡‘Ãé æ.». ÚıÛı π”‰ª Ÿà°“√

°√–®“¬Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡¡◊Õß‰∑¬ ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‚ª√àß„ 

μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡ ¿“¬„μâ√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». ÚıÙ ∑”„Àâ‡°‘¥°ÆÀ¡“¬

ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ æ.».

ÚıÙÚ(Ò) ‰¥â°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë

®—¥∑”·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‚¥¬∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ç°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß√—∞é ∑’Ë¥”‡π‘π

°“√Õ¬Ÿà„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·∫àß‡ªìπ Û √–¬– §◊Õ

„π√–¬–∑’Ë Ò (æ.». ÚıÙÙ - ÚıÙ˜) ‡ªìπ™à«ß·√°¢Õß°“√

°√–®“¬Õ”π“® √–¬–∑’Ë Ú (æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÛ) ‡ªìπ™à«ß

‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–√–¬–∑’Ë Û (æ.». ÚııÙ

‡ªìπμâπ‰ª) ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’ËμâÕß¡’°“√

∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμ“¡·ºπ°“√

°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙÛ

∑—Èßπ’È·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙı ‰¥â®—¥μ—Èß§≥–

°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) „π ıÚ ®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ

°≈‰°„π°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–¡’°“√

¥”‡π‘π°“√„π®—ßÀ«—¥π”√àÕß Ò ®—ßÀ«—¥ μ—Èß·μà«—π∑’Ë Ò μÿ≈“§¡

æ.». ÚıÙÙ ·≈–¡’§≥–∑”ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ª√–°Õ∫¥â«¬

¿“§ª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ·≈– ∂“π

∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫μà“ß Ê(Ú)

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ‡√‘Ë¡®“°°“√¡Õ∫Õ”π“®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß Ÿà

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ “∏“√≥ ÿ¢

æ.». ÚÙ¯Ù ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». ÚıÛı

„πªí®®ÿ∫—π°”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ Ÿà

∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‰¥â„™â·π«∑“ß “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π„Àâ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®

¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß(Ò) √à«¡°—∫°“√ √â“ß°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‡ªìπºŸâ„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∑∫∑«π·≈–ª√– “π„Àâ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ

°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑“ßªØ‘∫—μ‘„Àâ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¥”‡π‘π°“√À“©—π∑“¡μ‘®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬®“°‡«∑’Õ¿‘ª√“¬À≈“¬§√—Èß ·≈–‰¥âæ¬“¬“¡»÷°…“·≈–

æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‚¥¬¡’°“√μ—Èß§≥–

∑”ß“π»÷°…“æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπÀπà«¬∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»… (Service Delivery

Unit - SDU) ·≈–§≥–∑”ß“πæ—≤π“√Ÿª·∫∫‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ

Õß§å°“√¡À“™π (Autonomous Public Organization) °“√

¥”‡π‘π°“√¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

π—∫‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π °≈à“«§◊Õ ∂à“¬‚Õπ ∂“π

∫√‘°“√„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫μà“ßÊ ‡™àπ

∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈(Õ∫μ.) ∂à“¬

‚Õπ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ‡∑»∫“≈μ”∫≈À√◊ÕÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥

μàÕ¡“„πªï æ.».ÚıÙ˘ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥μ—Èß§≥–

°√√¡°“√°”Àπ¥°≈‰° °√–∫«π°“√ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”Àπâ“∑’Ë

°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–«“ß·ºπß“π„π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π ·≈–‡√‘Ë¡

¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π

μ”∫≈‡∑à“π—Èπ √«¡∑—Èß‡ πÕÀ≈—°‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë

®ÿ

ıÛÒ
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∑¥≈ÕßμàÕ§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√≥’Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑’Ë®–

 ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®–μâÕß¥”‡π‘πß“π¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

√à«¡°—∫ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘·≈–®–μâÕß¡’

ª√–«—μ‘‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’‡¥àπ®“°°√¡

 àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„π™à«ß‡«≈“ Õßªï°àÕπ‡¢â“

√à«¡‚§√ß°“√ ∑”„Àâ¡’Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë

 “¡“√∂‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥â‡æ’¬ß ÒÒ ·Ààß πÕ°®“°π’È

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬®–μâÕß ¡—§√„®‡¢â“

√à«¡‚§√ß°“√¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ„π‡∫◊ÈÕßμâπ®÷ß¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√‡æ’¬ß Ûı ·Ààß μàÕ¡“¡’°“√∂Õπμ—«¢ÕßÕß§å°“√

∫√‘À“√ à«πμ”∫≈¥â«¬ “‡Àμÿ·≈–ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ®÷ß¡’

 ∂“π’Õπ“¡—¬°≈ÿà¡·√°‡æ’¬ß ÚÚ ·Ààß„π Òˆ ®—ßÀ«—¥‡∑à“π—Èπ∑’Ë

‡¢â“√à«¡∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ„πªï æ.».Úıı(Û) ·≈–‰¥â¡’°“√‡√àß√—¥

„Àâ¢¬“¬º≈μàÕ‰ª ‚¥¬„Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥¥”‡π‘π°“√μ“¡§Ÿà¡◊Õ∑’Ë

§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ‡ÀÁπ™Õ∫ ¡’ “√– ”§—≠ ‡™àπ °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√ ç ∂“π’

Õπ“¡—¬‰ª ∫ÿ§≈“°√ ¡—§√„® Õ—μ√“μ“¡μ—«‰ªé ¡’°“√®—¥μ—Èß

°Õß “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„μâ Õª∑.‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ß“π

¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬ „π à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥¡’°“√°”Àπ¥„Àâ

 ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë‚Õπ‰ª¬—ß Õª∑. ¡’√“¬‰¥â®“°ß∫ª√–¡“≥√“¬

‰¥â∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡À¡“®à“¬√“¬À—«®“°√–∫∫À≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“¢Õß  ª ™. ‡ªìπμâπ(Û)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π ∂“π°“√≥å®√‘ß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’ªí≠À“

·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß√—∞∫“≈‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡

·°â‰¢·≈–æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°μà“ßÊ√Õß√—∫°√–∫«π°“√

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘-

¿“æ·≈–‡À¡“– ¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß®–μâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“ §«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π ∫∑§«“¡«‘™“°“√π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

∑∫∑«π ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„π

¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ‡¢’¬π´÷Ëß‡ªìππ—°«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡ π„®„πª√–‡¥Áπ

¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√·°àºŸâ π„®»÷°…“

ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“ «‘«—≤π“°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π·μà≈–™à«ß‡«≈“μàÕ‰ª

«‘∏’°“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

∫∑§«“¡π’È‡ªìπ∫∑§«“¡∑∫∑«π ∂“π°“√≥å°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß§âπ§«â“·≈–√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ ∫∑§«“¡«‘™“°“√ μ”√“·≈– ‘Ëßμ’æ‘¡æå∑’Ë¡’

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π‡™‘ß«‘™“°“√ π”¡“«‘‡§√“–Àå

·≈– —ß‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ‡√’¬ß≈”¥—∫‡Àμÿ°“√≥åæ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ

·π«§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ¥§≈âÕßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√°√–®“¬Õ”π“® À¡“¬∂÷ß °“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®¢Õß

 à«π√“™°“√®“°ºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß (Political Offi-

cial) ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √– (Autonomous Board) °“√

∂à“¬‚ÕπÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√ à«πÀπ÷ËßÀ√◊Õ

∑—ÈßÀ¡¥®“°√–¥—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Ÿß°«à“ Ÿà√–¥—∫∑’ËμË”°«à“

‚¥¬®—¥μ—ÈßÕß§å°√π‘μ‘∫—≠≠—μ‘¢π“¥¬àÕ¬·≈–∂à“¬‚ÕπÕ”π“®

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª ŸàÕß§å°√√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡À≈à“π—Èπ(Ù) Àπ÷Ëß

„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® §◊Õ °“√∂à“¬‚Õπ (Devolu-

tion) À¡“¬∂÷ß °“√μ—ÈßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∑”ß“π§àÕπ¢â“ß

¡“° ‚¥¬∑’ËÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ¡—°®–¡’ ∂“π–∑“ß°ÆÀ¡“¬

Õ“≥“‡¢μ·≈–¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫™—¥‡®π‡ªìπÕ‘ √–

®“° à«π°≈“ß(Ù) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√√≈ÿμ“¡

‡®μπ“√¡≥å∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠ ®÷ßμâÕß¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π

√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ·≈– “¡“√∂ª√—∫«‘∏’

° “√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–°“√ ‡√’¬π√Ÿâ ® “°

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‰¥â¡’°“√°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥‰«â Û

¥â“π§◊Õ Ò) ¥â“πÕ‘ √¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¬—ß§ß√—°…“§«“¡‡ªìπ√—∞‡¥’Ë¬«·≈–§«“¡¡’

‡Õ°¿“æ¢Õßª√–‡∑» °“√¡’ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢

·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘‡Õ“‰«â‰¥â μ≈Õ¥®π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ
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ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„μâ

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Ú) ¥â“π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–

°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬ª√—∫∫∑∫“∑„Àâ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∑π à«π°≈“ß ‡∑à“∑’Ë§«“¡

 “¡“√∂®–¥”‡π‘π°“√‰¥â ·≈–„Àâ à«π°≈“ß¬—ß§ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫

¥Ÿ·≈ Û) ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à

μË”°«à“‡¥‘¡ ¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π °“√∫√‘À“√¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß

‡ √‘¡„Àâ¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®

√à«¡¥”‡π‘πß“π·≈–μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫(ı)

 ∂“π°“√≥å°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë°≈“¬

‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π„π°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‚¥¬Õ“»—¬

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑ÿ°

¿“§ à«π ‡™àπ ºŸâπ”™ÿ¡™π ·°ππ”™ÿ¡™π Õß§å°√ ß¶å ·≈–

ª√–™“™π ¿“¬„μâ√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë„ÀâÕ”π“®·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥– ‚¥¬  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ  ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°

¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘®‡æ◊ËÕ∫√‘À“√·ºπ°√–®“¬Õ”π“®

„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ

ªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®“°°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“°“√∂à“¬

‚Õπ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π·μà≈–

ªïß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù ¥â“π

‰¥â·°à ¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ¥â“πß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

¥â“π°“√®—¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π —ß§¡·≈–°“√√—°…“§«“¡ ß∫

‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√Õπÿ√—°…å

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ à«πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà„π¥â“πß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¥â«¬

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

μ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».

ÚıÙÛ ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®®“°°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß¡’°”Àπ¥¿“¬„π

Ù ªï·≈–„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π Ò ªï ∑—Èßπ’È Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘ËπμâÕßºà“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡μ“¡∑’Ë°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡

æ√âÕ¡‰«â ·≈– ¡’°“√ Õ∫∂“¡§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∫ÿ§≈“°√„π

 ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ(ı) æ∫«à“¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß™—¥‡®π‡¡◊ËÕ æ.». Úıı

§◊Õ ‡√‘Ë¡∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬π”√àÕß®”π«π ÚÚ ·Ààß „π Òˆ

®—ßÀ«—¥ ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π

®—ßÀ«—¥(Õ∫®.)  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥(  ®.) ·≈–¿“§

ª√–™“™π ¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ª√– “π§«“¡√à«¡

¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥æ‘®“√≥“√Ÿª

·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ Ù √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à √Ÿª·∫∫∑’Ë Ò

∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–∫ÿ§≈“°√¡“∑—ÈßÀ¡¥ √Ÿª·∫∫∑’Ë Ú

∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬¡“∑—ÈßÀ¡¥·μà∫ÿ§≈“°√¡“‡æ’¬ß∫“ß à«π

√Ÿª·∫∫∑’Ë Û ∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬¡“‡æ’¬ß∫“ß·Ààß·μà∫ÿ§≈“

°√¡“∑—ÈßÀ¡¥ √Ÿª·∫∫∑’Ë Ù ∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–∫ÿ§≈“°√

¡“‡æ’¬ß∫“ß à«π ‚¥¬·μà≈–√Ÿª·∫∫π—Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πμà“ßÊ∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª

‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ ÷́Ëß

·μà≈–æ◊Èπ∑’ËμâÕßæ‘®“√≥“∫√‘∫∑ ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡

‡À¡“– ¡„Àâ¥’°àÕπ∑’Ë®–‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫„¥Ê„π°“√∂à“¬‚Õπ(ı)

°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕª√–™“™π ¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¡’æ≈«—μ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∂à“¬‚Õπ

 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡

æ√âÕ¡¥â“π°“√®—¥°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß‰¥â·°à ‡∑»∫“≈μ”∫≈·≈–

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈  ”À√—∫„π°√≥’∑’Ë‡∑»∫“≈μ”∫≈À√◊Õ

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√®—¥°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ „Àâ∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π

®—ßÀ«—¥ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’Ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘®

ıÛÛ
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‡æ◊ËÕ∫√‘À“√·ºπ°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â¡’¡μ‘„Àâ Õ∫∂“¡§«“¡æ√âÕ¡Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë μ“¡‡°≥±å

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√®—¥°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ(Û) ´÷Ëß‡°≥±å¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò)ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥À√◊Õ

¡’ à«π√à«¡®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ Ú)¥â“π·ºπ°“√‡μ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ·ºπ°“√

æ—≤π“°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ Û)«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–

®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ Ù)°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– ı)§«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’ÈÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ¿“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„π°“√®–¢Õ√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈– àß§”√âÕß¢Õ

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„Àâ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥·≈–

 ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥°àÕπ«—π‡√‘Ë¡μâπ

ªïß∫ª√–¡“≥‰¡àπâÕ¬°«à“ Ò¯ «—π μ“¡∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°”Àπ¥(Û) ‚¥¬À≈—°°“√ À“°°√–∫«π°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®

 “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß ®–¡’º≈¥’μ“¡¡“À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à

‡°‘¥°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë (Participa-

tion) μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π (Responsive-

ness) ‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®·≈–¡’ à«π√à«¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡ªìπ

‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good

governance)  à«πº≈°√–∑∫¥â“π≈∫∑’ËÕ“®‡°‘¥®“°°“√∂à“¬

‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ‰¥â·°à §«“¡‰√â‡Õ°¿“æ·≈–‡ ∂’¬√¿“æ

∑“ß°“√‡¡◊Õß §«“¡‰√â‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß¥â“π°“√§≈—ß ·≈–Õ“®π”

‰ª Ÿà§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§∑“ß —ß§¡„π∑’Ë ÿ¥

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ °“√

 ◊ËÕ “√§«“¡‡¢â“„®¢Õßª√–™“™π„π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

ªí®®—¬ π—∫ πÿπ §◊Õ ªí®®—¬¥â“π·√ß®Ÿß„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢

‡™àπ ¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’Õ—μ√“μ”·Àπàß¡“°

¢÷ÈπÀ√◊Õ¡’§«“¡°â“«Àπâ“ Ÿß¢÷Èπ À√◊Õ¡’ “¬∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë —Èπ≈ß

∑”„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â –¥«°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–ªí®®—¬¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡À√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ„π

√–À«à“ß°“√‡μ√’¬¡°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ(Û) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√«—¥§«“¡√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„® „π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â·≈–‰¡à

πà“æÕ„® ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¢“¥

Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ´÷ËßÕ“®®–¡’

º≈μàÕ°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬∑âÕß∂‘Ëπ„πÕπ“§μ(Ò)

®“°°“√ ”√«®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë‰¥â¡’°“√ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  à«π„À≠àæ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢¬—ß‰¡à

æ√âÕ¡„π°“√∂à“¬‚Õπ‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ

°≈“¬‡ªìπªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∂÷ß·¡â°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢®–‰¥â®—¥μ—Èß°≈ÿà¡ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à ∂“π’Õπ“¡—¬

·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â« ·≈–Àπà«¬ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë

À≈“¬·Ààß°Á ‡√àßª√–™“ —¡æ—π∏å°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«„Àâ

ª√–™“™π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡¢â“„®·≈–§ÿâπ‡§¬ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥πà“π

‰¥â®—¥∑”‡«Á∫‰´μå ç°√–®“¬Õ”π“®œ  Ÿà Õª∑.é ‡ªìπμâπ ·μà°Á¬—ß

‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë(˜) π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß„π

 à«π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈– Õª∑. ¬—ß§ßμâÕß„™â§«“¡

æ¬“¬“¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë®–∑”„Àâª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫‡¢â“„®·≈–

¬Õ¡√—∫„π°√–∫«π°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√°√–®“¬Õ”π“®

®“°°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬

Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπæ∫«à“ªí≠À“¢Õß°“√

°√–®“¬Õ”π“®§◊Õ °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√

°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¥â“π

°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ªí≠À“¥â“π°Æ

√–‡∫’¬∫μà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ªí≠À“¥â“π°“√ª√– “πß“π(˘) ‚¥¬
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‡©æ“–ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

 à«π„À≠à‡ªìπ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬∑’ËμâÕßª√—∫‡¢â“À“°—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√(ı)

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“° ªí≠À“√–‡∫’¬∫‡ß‘π∫”√ÿß¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫‡ß‘π∫”√ÿß ∂“π∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ´÷Ëß¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√·°â‰¢

∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘‡°‘¥§«“¡ —∫ π ªí≠À“√–‡∫’¬∫ß“π∫ÿ§≈“°√¢Õß

¢â“√“™°“√ —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡·μ°μà“ß

°—∫¢â“√“™°“√„π ∂“π’Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡π◊ËÕß®“°

∫ÿ§≈“°√ ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ‰ªμ“¡√–∫∫·∑àß „π¢≥–∑’Ë

¢â“√“™°“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‰ªμ“¡√–∫∫´’ Õ’°

∑—Èß¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π¢Õß°“√‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ∫“ß·Ààß

μâÕß≈¥´’¢â“√“™°“√∑’Ë∂à“¬‚Õπ‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√√®ÿ·≈–·μàßμ—Èß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ

π—°‡√’¬π∑ÿπ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß àßº≈μàÕ

¢«—≠°”≈—ß„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∂“π’Õπ“¡—¬„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ Õ’°∑—Èßªí≠À“§«“¡≈à“™â“¢Õß°“√

‚Õπ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“μÕ∫·∑π  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·≈– «— ¥‘°“√¢Õß

¢â“√“™°“√∑’Ë∂à“¬‚Õπ®“°°√¡∫—≠™’°≈“ß¡“¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËμâÕß„™â‡«≈“∂÷ß ˆ ‡¥◊Õπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥

√âÕπÕ¬à“ß™—¥‡®π πÕ°®“°π’È∫ÿ§≈“°√¬—ß¡’§«“¡°—ß«≈„π‡√◊ËÕß

Õ◊ËπÊÕ’° ‡™àπ §«“¡‰¡à™—¥‡®π„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ”À√—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë

∂à“¬‚Õπ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ª·≈â« π‚¬∫“¬

ª√—∫ª√ÿß ∂“πæ¬“∫“≈„π —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ∑—π

 ¡—¬‚¥¬¬°∞“π– ∂“π’Õπ“¡—¬ Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

μ”∫≈∑’Ë∑”„Àâ°“√∂à“¬‚Õπ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬μàÕ‰ª‰¥â

∑“ßÕÕ° ”À√—∫ªí≠À“/Õÿª √√§∑’Ëºà“π¡“·≈– ”À√—∫

°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ

¥—ßπ—Èπ °“√∑”§«“¡‡¢â“„®ª√–‡¥Áπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„π

√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬μâÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß

·μàπ‚¬∫“¬ à«π°≈“ß®π∂÷ß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬‰¡à§«√¥”‡π‘π°“√·∫∫‡√àß√—¥‡°‘π‰ª §«√ ◊ËÕ “√°—π

μ≈Õ¥‡«≈“·≈–√à«¡°—πÀ“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §«√§”π÷ß∂÷ß§«“¡

 Õ¥§≈âÕß√–À«à“ßÕ—μ√“°”≈—ß°—∫¿“√°‘®„À¡à„Àâ¡“° ·≈–§«√¡’

»Ÿπ¬å∫√‘À“√®—¥°“√∂à“¬‚Õπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π∑ÿ°Ê¥â“π √«¡∑—ÈßμâÕß¡’√–∫∫ π—∫ πÿπ

°“√¥”‡π‘πß“π„π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°√–¬–μ—Èß·μà°àÕπ √–À«à“ß ·≈–

À≈—ß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

μ≈Õ¥®π¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß(Ò,ÒÒ)

„π¥â“π√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“® §«√‡√‘Ë¡®“°°“√¥”‡π‘π°“√

·≈–μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π„π·∫∫§≥–°√√¡°“√‰μ√¿“§’ ª√–°Õ∫

¥â«¬ ¿“§ª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§

 “∏“√≥ ÿ¢ √à«¡°—π∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥°“√ àß‡ √‘¡·≈–

ªÑÕß°—π‚√§ (PP) ·≈–ß∫ª√–¡“≥°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π‡ªìπ

Õ—π¥—∫·√° „π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ §«√¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥

·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¡’ —¥ à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“§

ª√–™“™π„π®”π«π‡∑à“°—π ∑—Èßπ’È§«√«“ß∫∑∫“∑„Àâ§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπÕß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√√–¥—∫μ”∫≈À√◊Õ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß§≥–

°√√¡°“√√–¥—∫μ”∫≈À√◊Õ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °Á®–∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

®—¥°“√¥â“π√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢·≈–ß∫ª√–¡“≥√–¥—∫μ”∫≈À√◊Õ

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß°Á®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«∫§ÿ¡

μ‘¥μ“¡ ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ §«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬°Á®–¡’¡“°¢÷Èπ ª√–™“™π

ºŸâ√—∫∫√‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë°Á®–‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√∂à“¬

‚ÕπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¡μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß(˘)

®“°°“√À“√◊Õ·≈–√–¥¡§«“¡§‘¥„πª√–‡¥Áπ°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ¡’·π«§‘¥®“°

π—°«‘™“°“√®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë ‡ πÕ„Àâ¡’°“√æ‘®“√≥“°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ®“°

‡¥‘¡´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ‚¥¬æ¬“¬“¡™’È„Àâ

ıÛı
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¡’°“√¡ÕßÀ“√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª

‰¥â„π°“√¥”‡π‘π°“√(ÒÚ) ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â Ù ·π«∑“ßÀ≈—°

§◊Õ ·π«∑“ß∑’ËÀπ÷Ëß ∑’Ë¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬ ·μà‡ πÕ„Àâ¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬∑—ÈßÀ¡¥æ√âÕ¡

°—π∑—Èß®—ßÀ«—¥ ‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ À√◊ÕÕ“®°«â“ß°«à“π—Èπ ‡™àπ√–¥—∫

Õπÿ¿“§ ¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–À√◊Õ„π°”°—∫

¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’ºà“¬ Õª∑.À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥

«ÿ≤‘‡ªìπª√–∏“π ¡’π—°∫√‘À“√°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢¡◊ÕÕ“™’æ

·≈–„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ·≈– ∂“π’

Õπ“¡—¬„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ —ß°—¥§≥–°√√¡°“√

√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊Õ√–¥—∫Õπÿ¿“§ §«√À≈—°‡≈’Ë¬ß°“√„Àâ

Õª∑.¢π“¥‡≈Á°®—¥μ—ÈßÀ√◊Õ¥Ÿ·≈ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬≈”æ—ß

‡æ√“–Õ“®®–‡°‘¥ªí≠À“§«“¡‰¡à§ÿâ¡§à“·≈–‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß

°“√ª√– “πß“π °“√®—¥√–∫∫μà“ßÊ ‡™àπ°“√ àßμàÕ √–∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡ªìπμâπ ‡√’¬°·π«∑“ßπ’È«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®

·∫∫°â“«Àπâ“ ·π«∑“ß∑’Ë Õß ‡ πÕ„Àâ∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ

Õ∫μ.À√◊Õ ‡∑»∫“≈∑’Ëæ√âÕ¡ ‚¥¬°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ·πà™—¥

·≈– „π∑’Ë  ÿ ¥μâ Õ ß¡’ ° “ √∂à “ ¬ ‚ Õπ „Àâ °— ∫∑â Õ ß∂‘Ë π √ –¥— ∫

®—ßÀ«—¥(Õ∫®.¢÷Èπ‰ª) ∑—ÈßÀ¡¥ À√◊ÕÕ“®®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“ææ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ®—¥μ—Èß‡ªìπ À°“√

‡√’¬°·π«∑“ßπ’È«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®·∫∫°÷Ëß°â“«Àπâ“ ·≈–

·π«∑“ß∑’Ë “¡ ‡ªìπ·π«∑“ß°÷ËßÕπÿ√—°…å ´÷Ëß®–‰¡à¡’°“√∂à“¬‚Õπ

 ∂“π∫√‘°“√ ¬—ß§ß„Àâ ∂“π∫√‘°“√ —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

∑—Èßπ’ÈμâÕß¡’°≈‰°„π°“√‡®√®“√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬

„μâ∫√‘∫∑°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ™—¥‡®π Õ“® „Àâ°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∫√‘°“√ À√◊Õ®—¥∫√‘°“√√à«¡°—π°Á‰¥â„π

√Ÿª¢Õß ‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ (√æ. μ.) À√◊Õ

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ√Ÿª·∫∫º ¡º “π

·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„π°“√«“ßπ‚¬∫“¬ °”°—∫¥Ÿ·≈

∫√‘À“√ ∂“π∫√‘°“√ √«¡∂÷ß∫√‘À“√ √æ. μ ·≈–°Õß∑ÿπÀ≈—°

ª√–°—π¥â«¬ ·≈–·π«∑“ß∑’Ë ’Ë ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë‡ πÕ„Àâ

¡’°“√®—¥μ—Èß‡ªìπ Õß§å°“√¡À“™π ∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–

‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß√–∫∫ μ—Èß·μà√–¥—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª®π°√–∑—Ëß∂÷ß

‚√ßæ¬“∫“≈√–¥—∫ Ÿß ·≈–„Àâ Õª∑. ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈

Õß§å°“√¡À“™π∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ(ÒÛ)

∫∑‡√’¬π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„πμà“ß

ª√–‡∑»

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

Õß§å°√ à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë¡’Õ‘ √¿“æ„π°“√μ—¥ ‘π„®

¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢„πª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥â·°à ¢π“¥¢Õßª√–‡∑» √–¥—∫

¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®  à«πª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ·À≈àß‡ß‘π

∑ÿπ·≈–«‘∏’°“√®—¥ √√¥â“π°“√‡ß‘π °“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥

·≈–§à“„™â®à“¬ «‘∏’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

«“ß·ºπ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ∑—»π§μ‘¢Õß¢â“√“™°“√ ·≈–ª√– “π

ß“π√–À«à“ßÕß§å°√(ˆ)

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„πμà“ßª√–‡∑» °√≥’

„πª√–‡∑»‚ª√μÿ‡°   ‡ªπ Õ‘μ“≈’ ‡¡Á°´‘‚° ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√

æ∫«à“ °“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡À≈—ß°“√

ªØ‘√Ÿª¥’¢÷Èπ ‡™àπ „πª√–‡∑»‚ª√μÿ‡°  °“√°√–®“¬Õ”π“®®“°

 à«π°≈“ß∑”„Àâ ¿“«–¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°

ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®”‡ªìπ‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

¢≥–∑’Ëª√–‡∑»Õ‘μ“≈’·≈– À√“™Õ“≥“®—°√ æ∫«à“ ∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡§≈àÕßμ—«·≈–¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ

¡“°¢÷ÈπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë “¬∫—ß§—∫∫—≠™“ —Èπ≈ß ‡™àπ Õ‘ √–

„π°“√ ◊́ÈÕ∫√‘°“√®“°ºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“

∑—Èßπ’È „πÕ‘μ“≈’·≈– À√“™Õ“≥“®—°√‰¥â¡’°“√∑”„Àâ‡°‘¥μ≈“¥

¿“¬„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—πæ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∫√‘°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ªí≠À“∑’Ë

æ∫®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®„π·μà≈–ª√–‡∑» ‡™àπ ªí≠À“§«“¡

¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß ªí≠À“§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π≈—°…≥–μà“ßÊ

ªí≠À“°“√μÕ∫ πÕß„π√–∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°®“° à«π

°≈“ß·≈–„π√–∫∫μ≈“¥¿“¬„π°Á¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“«–μ≈“¥∑’Ë¬—ß

‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π ·≈–ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡™—¥‡®π¢Õß

§ÿ≥¿“æ„πμ—« —≠≠“√–À«à“ßºŸấ ◊ÈÕ·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√(Ù) ‡ªìπμâπ „π

°√≥’¢Õßª√–‡∑»øî≈‘ªªîπ å ´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π
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·≈–¡’∫√‘∫∑À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—∫ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ‰¥â¡’

°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢®“° à«π°≈“ß‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ—Èß·μà

æ.». ÚıÛı ´÷Ëßª√– ∫ªí≠À“∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–

°“√‡ß‘π°“√§≈—ß ‡π◊ËÕß®“°°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë‰¡à¥’æÕ „π

∑“ß°≈—∫°—π ªí®®—¬∑’Ëº≈—°¥—π„Àâ∫“ßæ◊Èπ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á® §◊Õ

§«“¡μ—Èß„®¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑âÕß

∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¥â“π ÿ¢¿“æ(¯)

 √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ‡ πÕ·π–

‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‰¡à«à“®–„™â

√Ÿª·∫∫„¥°Áμ“¡ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀπà«¬

ß“π∑’Ë∂Ÿ°∂à“¬‚Õπ·μà‡¥‘¡¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß‡™‘ß

‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ®÷ß¡’

§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ¬‘Ëß∑’ËμâÕßπ”ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«¡“√à«¡

æ‘®“√≥“§«∫§Ÿà‰ª°—∫ª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π°“√°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥§◊ÕÕ”π“®∑’Ë∂Ÿ°μ—¥∑Õπ≈ß‰ª¢Õß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë‡°‘¥°√–∫«π°“√

°√–®“¬Õ”π“® Ÿà‡¢μ ÿ¢¿“æ„À¡à π—ËπÀ¡“¬∂÷ß®–¡’Àπà«¬ß“π

 —ß°—¥ Õª∑. ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–

¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫·≈–°≈‰°∑’Ë´—∫´âÕπ‡™‘ßÕ”π“®

¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¬—ß§ß¡’∫∑∫“∑‰¡à

∂Ÿ°≈¥∑ÕπÕ”π“®≈ß‰ªπ—Èπ π—°«‘™“°“√·≈–π—°«‘®—¬¥â“π

π‚¬∫“¬ “∏“√≥ ÿ¢‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¬—ß

§ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ºŸâ«“ßπ‚¬∫“¬ (Policy Maker) ·≈– ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

(Mobilizer) π‚¬∫“¬√–¥—∫™“μ‘ ¥Ÿ·≈®—¥ √√∑√—æ¬“°√

§«∫§ÿ¡°”°—∫ ·≈–√—°…“§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß ÿ¢¿“æÕ’°∑—Èß

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ„π —ß°—¥¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π∞“π–¢Õß

ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡™‘ß«‘™“°“√∑’Ë‡©æ“–¥â“π §«√∑”

Àπâ“∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√ °“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

·≈–°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π(ÒÙ)

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

ºà“π°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«¡“°°«à“ Ò ªï·μà§«“¡§◊∫

Àπâ“¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„® ´÷Ëßªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë

§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§ à«πμà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à«à“®–

‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢‡Õß∑’Ë‡°‘¥§«“¡‰¡à¡—Ëπ„® «‘μ°°—ß«≈„π

§«“¡¡—Ëπ§ß„πÀπâ“∑’Ë À√◊Õ°√–∑—ËßÀπà«¬ß“π√—∫‚ÕπÕ¬à“ß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °Á¬—ß‰¡à¡—Ëπ„®„π»—°¬¿“æ¢Õßμπ

∑’Ë®–√—∫¥Ÿ·≈¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–™“™π¿“æ√«¡

‡π◊ËÕß®“°ß“π¥â“π°“√ “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ°“√®—¥°“√∫√‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æπ—Èπ ®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠·≈–

ª√– ∫°“√≥å‡©æ“– “¢“«‘™“™’æ ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß Õª∑. ¡’

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ·μà¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

∫√‘À“√°“√·æ∑¬å·≈–°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·¡â∑’Ëºà“π¡“¡’°“√∂à“¬

‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬π”√àÕß‰ª∫â“ß·≈â«°Áμ“¡ ·μà°Á¬—ßæ∫«à“¡’

ªí≠À“¿“¬À≈—ß°“√∂à“¬‚Õπ‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√

ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬∫√‘°“√ ªí≠À“¥â“π√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ

∑”„Àâº≈°“√ ”√«®§«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕ°“√∂à“¬‚Õπ

Õ”π“®æ∫«à“ ª√–™“™π¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√π—Èπ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°‡¥‘¡·μàÕ¬à“ß„¥(ÒÚ) „π à«π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡

°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√®–μâÕßª√– “π°—∫°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ °”Àπ¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ëμ—«Õ¬à“ßÀ√◊Õ∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√
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