
π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

 ÿ≥’  «ß»å§ß§“‡∑æ*

‚°‡¡»  «‘™™“«ÿ∏†

®“√ÿ«—≤πå  ∫ÿ…√“§—¡√ÿÀ–†

 ÿ√‘¬“  √—°‡®√‘≠‡

* ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ °√¡Õπ“¡—¬
† ”π—°∫√‘À“√°“√ “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
‡‚√ßæ¬“∫“≈ø“°∑à“ Õ.ø“°∑à“ ®.Õÿμ√¥‘μ∂å

48

∫∑§—¥¬àÕ °“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈≈—æ∏å¢Õß°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ Ò)°“√‡æ‘Ë¡ °“√°√–®“¬·≈–

§ßÕ¬Ÿà¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π(√æ™.) Ú)∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.·≈– Û)°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ„π°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π√æ™. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫àß‰¥â Ù °≈ÿà¡ °≈ÿà¡∑’Ë Ò «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ‰¥â·°à °“√

°√–®“¬∑—πμ·æ∑¬å ÚıÙ¯-ÚııÚ ·≈–°“√ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ ”À√—∫∑—πμ·æ∑¬å„π√æ™.ªï

ÚııÚ ®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑—πμ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ °“√‚¬°¬â“¬∑—πμ·æ∑¬å®“°¢âÕ¡Ÿ≈‚¬°¬â“¬·≈–≈“ÕÕ°

¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢(√Õ∫‡¥◊Õπ‡¡…“¬π)ªï ÚııÒ-ÚııÛ  °≈ÿà¡∑’Ë Ú º≈ß“π°“√∫√‘°“√∑—πμ°√√¡

¢Õß√æ™.®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æªï ÚııÒ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ÚııÛ °≈ÿà¡∑’Ë Û  ”√«®

 ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.ªï ÚııÒ-ÚııÛ ®”π«π ˜Úı ·Ààß ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë Ù §«“¡‡ÀÁπ

¢ÕßºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß ˜ ‡¢μ®“° Ò¯ ‡¢μ

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ Ò)§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬‰¡à “¡“√∂‡æ‘Ë¡°“√°√–®“¬·≈–™–≈ÕÕ—μ√“°“√‚¬°¬â“¬ °“√‚¬°¬â“¬∑’Ëª√“°Ø

‡ªìπ°“√¬â“¬®“°√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘¡’§«“¡‡®√‘≠πâÕ¬°«à“ Ÿà√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠¡“°°«à“ Ú)§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬

¬—ß‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√æ™. ‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫°≈“ß„πªï ÚııÛ

®—¥ √√„Àâ°≈ÿà¡√æ™.„π«ß‡ß‘π Ú,˜ı ≈â“π∫“∑ Û)‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡μàÕ°”≈—ß∑—πμ∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“

º≈ß“π∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬/∑—πμ“¿‘∫“≈ªï ÚııÛ ‡∑à“°—∫ ˜˜ §√—Èß/§π ‡æ‘Ë¡ Ÿß°«à“ªï ÚııÒ  à«πº≈ß“π

∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬/∑—πμ∫ÿ§≈“°√·≈–º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬/∑—πμ·æ∑¬å ªï ÚııÛ ¡’§à“

‡©≈’Ë¬„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï ÚııÒ §◊Õ º≈º≈‘μ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π√æ™.‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß

§” ”§—≠: °“√‡æ‘Ë¡§à“μÕ∫·∑π ∑—πμ·æ∑¬å ¿“√–ß“π ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π
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The study is aimed at evaluating the recent effects of increasing hardship allowance paid for dentists
who are particularly working in community hospitals. The focused effects were 1) distribution and reten-
tion of dentists; 2) hospital financial status; and 3) performance and productivity of dental workforce.
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Overview data was collected from many secondary sources such as dentist personnel database and pay-
ment during 2005-2009; dentist mobilization from personnel management database (2008-2010); and den-
tal service outcome database in 2008 compared to 2010. Primary data included surveying hospital finance
during 2008-2010 using self-reported questionnaire to 725 hospitals and then interviewing a group of 7
senior inspectors in the Ministry of Public Health. The result was revealed that financial measure was
likely to have no impact on distribution pattern or retention of dentist workforce as the mobility found
was mainly from remote areas to rural areas with better social amenity. Regarding community hospital
financial status, paying hardship allowance showed no effect because a budget of 2,750 million baths was
subsidized by the government in 2010. Lastly, comparing performance outcome between 2008 and 2010, it
was found that oral health promotion activities by dental hygienists in 2010 was pushed up to 707 cases/
personnel per annual, while basic dental service performed by the dentist showed no difference in their
productivity.

Key words: hardship area payment, financial incentive, oral health services, dentist, district hospital.
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√âÕ¬≈– ÛÛ.Ù „πªï ÚııÚ (√Ÿª∑’Ë Û) ·≈–°“√°√–®“¬¢Õß

∑—πμ·æ∑¬å„πÀπà«¬ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ æ∫«à“

 —¥ à«π∑—πμ·æ∑¬å„π√æ™.§àÕ¬Ê¥’¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ®“°√âÕ¬≈–

Ò˜.Û „πªï ÚıÙ¯ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ò˘.ı „πªï ÚııÚ (√Ÿª∑’Ë Ù)

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·¡â¡’‚§√ß°“√º≈‘μ∑—πμ·æ∑¬å§Ÿà —≠≠“¡“μ—Èß·μàªï

ÚıÚˆ ·≈–‡√‘Ë¡¡’∑—πμ·æ∑¬å§Ÿà —≠≠“¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π√ÿàπ·√°μ—Èß

·μàªï ÚıÛÚ ‚¥¬®”π«π∑—πμ·æ∑¬å§Ÿà —≠≠“∑’Ëº≈‘μ®∫¡“

ªØ‘∫—μ‘ß“πμ—Èß·μàªï ÚıÛÚ-ÚııÚ „π™à«ß Ú ªï¡’ª√–¡“≥

˜,ˆ §π ·μà¡’∑—πμ·æ∑¬å∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π√æ™.ªï ÚııÚ ‡æ’¬ß

Ò,¯ı˘ §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– Úˆ.Û ¢Õß∑—πμ·æ∑¬å√æ™.∑’Ë‰¥â

√—∫°“√®—¥ √√

√Ÿª∑’Ë Ò  —¥ à«π∑—πμ·æ∑¬åμàÕª√–™“°√ªï ÚıÙ¯-ÚııÚ

®”·π°μ“¡°√ÿß‡∑æ·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

√Ÿª∑’Ë Ú  —¥ à«π∑—πμ·æ∑¬åμàÕª√–™“°√ªï ÚıÙ¯-ÚııÚ

®”·π°μ“¡¿“§
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°“√‚¬°¬â“¬∑—πμ·æ∑¬å —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√¢Õ‚¬°¬â“¬¢Õß∑—πμ·æ∑¬åªï ÚııÒ-

ÚııÛ ¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ (√Õ∫‡¥◊Õπ

‡¡…“¬π) æ∫«à“®”π«π∑—πμ·æ∑¬å¢Õ¬â“¬‡¢â“-ÕÕ° „πªï ÚııÒ

¡’®”π«π ÒÛˆ §π „πªï ÚııÚ ¡’®”π«π ÒÚı §π ·≈–„πªï

ÚııÛ ¡’®”π«π ÒÛ §π ·≈–‡¡◊ËÕ®”·π°°“√‚¬°¬â“¬μ“¡

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë·∫àß¥â«¬‡°≥±å§«“¡‡®√‘≠¢Õß®—ßÀ«—¥‚¥¬„™âº≈‘μ¿—≥±å

®—ßÀ«—¥ (GPP : Gross Provincial Products) ‡ªìπ Ú °≈ÿà¡

§◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë Ò ª√‘¡≥±≈/®—ßÀ«—¥‡»√…∞°‘®¥’ √«¡ Ú¯ ®—ßÀ«—¥

·≈– °≈ÿà¡ Ú æ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë‡®√‘≠πâÕ¬°«à“√«¡ Ù˜ ®—ßÀ«—¥ æ∫

«à“°“√‚¬°¬â“¬ Õß„π “¡¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„πæ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡∑’Ë Ò ∑—Èß

Û ªïπ—Èπ  à«π„À≠à‡ªìπ°“√¬â“¬‡¢â“ „π∑“ßμ√ß¢â“¡°“√‚¬°¬â“¬

 Õß„π “¡¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ∑—Èß Û ªï  à«π„À≠à

‡ªìπ°“√¬â“¬ÕÕ° ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀπà«¬ß“π∑’Ë

¡’°“√‚¬°¬â“¬ æ∫«à“°«à“§√÷Ëß¢Õß°“√‚¬°¬â“¬„π°≈ÿà¡∑’Ë Ú

 à«π„À≠à‡ªìπ°“√¬â“¬ÕÕ° Ÿàæ◊Èπ∑’Ë°≈ÿà¡∑’Ë Ò ∑’Ë‡®√‘≠°«à“ ·≈–

≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– ıÚ.Ú „πªï ÚııÒ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Û˘.Ú „πªï

ÚııÛ „π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡°“√‚¬°¬â“¬„π°≈ÿà¡∑’Ë Ò ‡ªìπ°“√

¬â“¬‡¢â“æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ ·≈–¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– ÙÙ.˘ „πªï

ÚııÒ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ù˘.Ú „πªï ÚııÛ ¢≥–∑’Ë°“√‚¬°¬â“¬

¢Õß∑—πμ·æ∑¬å√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë∑ÿ√°—π¥“√¡’°“√¬â“¬ÕÕ°‡æ‘Ë¡®“°

√âÕ¬≈– ˜.Ú „πªï ÚııÚ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Òı.Ù „πªï ÚııÛ

¥â«¬‡™àπ°—π (√Ÿª∑’Ë ı-ˆ) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·¡â‡æ‘Ë¡§à“μÕ∫·∑π

‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬·≈â« ∑—πμ·æ∑¬å®“°√æ™.æ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ·≈–√æ»./

√æ∑.„π°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠πâÕ¬°«à“°Á¬—ß‚¬°¬â“¬‡¢â“ Ÿà

√æ™.æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘·≈–√æ»./√æ∑.„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠°«à“

√Ÿª∑’Ë Û √âÕ¬≈–∑—πμ·æ∑¬åªï ÚıÙÙ-ÚııÚ ®”·π°μ“¡Àπà«¬ß“π

√Ÿª∑’Ë Ù √âÕ¬≈–∑—πμ·æ∑¬åªï ÚıÙÙ-ÚııÚ ®”·π°μ“¡Àπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

ıÒ
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°“√≈“ÕÕ°¢Õß∑—πμ·æ∑¬å

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥ √√·≈–°“√≈“ÕÕ°¢Õß∑—πμ·æ∑¬åªï

ÚıÙÚ- ÚııÚ ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ æ∫«à“ ‰¥â√—∫°“√

®—¥ √√∑—πμ·æ∑¬å‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°®”π«π ÛÒ˘ §π

„πªï ÚıÙÚ ‡ªìπ®”π«π ÙÚ §π „πªï ÚıÙ˘ ·μà°≈—∫≈¥

≈ß‡À≈◊Õ ÛÚı §π „πªï ÚııÒ ¢≥–∑’Ë°“√≈“ÕÕ°¢Õß

∑—πμ·æ∑¬å¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ˜Ù §π „πªï ÚıÙÚ ‡ªìπ

®”π«π Ò˘Ò §π„πªï ÚııÒ ·≈–≈¥≈ß‡À≈◊Õ ˘¯ §π„πªï

ÚııÚ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫®”π«π≈“ÕÕ°·≈–®”π«π®—¥ √√„π·μà≈–ªï

æ∫«à“ —¥ à«π≈“ÕÕ°/®”π«π®—¥ √√‡ªìπ√âÕ¬≈– ÚÛ.Ú „πªï

ÚıÙÚ ·≈–§àÕ¬Ê‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– ı¯.¯ „πªï ÚııÒ ·μà

°≈—∫≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– Úˆ.ˆ „πªï ÚııÚ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë

· ¥ß —≠≠“≥«à“°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß∑—πμ·æ∑¬å —ß°—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ (√Ÿª∑’Ë ˜) ®–‡ÀÁπ«à“ªï ÚııÚ ‡ªìπªï∑’Ë‡√‘Ë¡

„™âÕ—μ√“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬Õ—μ√“„À¡à§√∫ Ò ªï

°“√ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËμâÕß®à“¬§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“

®à“¬„Àâ∑—πμ·æ∑¬å√æ™.ªï ÚııÚ

∑’Ëºà“π¡“ §à“μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬‡ªìπ√“¬®à“¬ß∫

ª√–¡“≥„πÀ¡«¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ÷́Ëß®à“¬„Àâ√æ™.μ“¡®”π«π·æ∑¬å

∑—πμ·æ∑¬å·≈–‡¿ —™°√¢Õß√æ™.·μà·≈–·Ààß ¿“¬À≈—ß°“√

ª√—∫§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬„πÕ—μ√“„À¡à„πªï ÚııÚ √—∞∫“≈‰¥â

°”Àπ¥‡æ¥“π√“¬®à“¬ß∫ª√–¡“≥„πÀ¡«¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ

«ß‡ß‘π Ú,˜ı ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È „π°√≥’∑’Ëß∫ª√–¡“≥‰¡àæÕ

°”Àπ¥„Àâ„™âß∫ª√–¡“≥‡ß‘π∫”√ÿß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°“√°√–®“¬¢Õß∑—πμ·æ∑¬å√æ™.®“°∞“π

¢Õß ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ªï ÚııÚ ´÷Ëß¡’®”π«π Ò,¯ı˘ §π

æ∫«à“  à«π„À≠à (√âÕ¬≈– ¯) ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘

 à«π„πæ◊Èπ∑’Ë¢“¥·§≈π√–¥—∫ Ò ·≈–√–¥—∫ Ú æ∫√âÕ¬≈– ÒÚ.Ù

·≈– √âÕ¬≈– ˜. μ“¡≈”¥—∫ ‡¡◊ËÕ®”·π°μ“¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π

√Ÿª∑’Ë ı °“√‚¬°¬â“¬¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„πÀπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ —ß°—¥

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ªï ÚııÒ- ÚııÛ

®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

√Ÿª∑’Ë ˆ °“√‚¬°¬â“¬¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„πÀπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ªï ÚııÒ- ÚııÛ ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

·≈–Àπà«¬ß“π
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„π√æ™. æ∫«à“∑—πμ·æ∑¬å„π √æ™. à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ∑”ß“π„π™à«ß

Ù-Ò ªï√âÕ¬≈– Ùı.Ú √Õß≈ß¡“§◊Õ¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π Ò-Û ªï

√âÕ¬≈– ÛÛ. ·≈–∑”ß“π„π√æ™.¡“°°«à“ Ú ªï√âÕ¬≈– Ú.˜

‡¡◊ËÕ§”π«≥®”π«πß∫ª√–¡“≥μ“¡®”π«π∑—πμ·æ∑¬åμ“¡

‡°≥±å√–¥—∫Àπà«¬∫√‘°“√ æ◊Èπ∑’Ë √–¬–‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“π„π

√æ™.¥â«¬Õ—μ√“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ Ò,-ˆ, ∫“∑μàÕ

‡¥◊Õπ æ∫«à“∑—πμ·æ∑¬å√æ™.√âÕ¬≈– Û.˜ ‰¥â√—∫Õ—μ√“‡∫’È¬

‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬‡∑à“°—∫ Û, ∫“∑/‡¥◊Õπ √Õß≈ß¡“‰¥â√—∫Õ—μ√“

Ò, ∫“∑ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– Úˆ.˜ ·≈–Õ—μ√“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“

®à“¬¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ ı, ∫“∑‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– ˜.Û

‚¥¬ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®à“¬‡ªìπ§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬

 ”À√—∫∑—πμ·æ∑¬å√æ™.ªï ÚııÚ ‡∑à“°—∫ Ù˘.˘¯ ≈â“π∫“∑/

‡¥◊Õπ À√◊Õªï≈– ı˘˘.¯Ú ≈â“π∫“∑ (μ“√“ß∑’Ë Ò)

 ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.ªï ÚııÒ-ÚııÛ

®“°°“√ ”√«® ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.ªï ÚııÒ-

ÚııÛ ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ àß ”√«®„π√æ™.®”π«π ̃ Úı ·Ààß

‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËμÕ∫°≈—∫·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å®”π«π

Ò˘ı ©∫—∫§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– Úˆ.˘ ¢Õß∑’Ë àßÕÕ°‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈

 ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈√“¬√—∫√«¡∑—Èßªï

√“¬®à“¬√«¡∑—Èßªï ‡ß‘π∫”√ÿß§ß‡À≈◊Õ ≥ Û °—π¬“¬π √“¬®à“¬

¥â“π∫ÿ§≈“°√√«¡∑—Èßªï(√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ) ·≈–§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“

®à“¬√«¡∑—Èßªï

§à“‡©≈’Ë¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë √æ™. ‰¥â√—∫‡¡◊ËÕ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

æ∫«à“√“¬√—∫‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘‡∑à“°—∫ ̂ ı-˜ı.¯

≈â“π∫“∑  Ÿß°«à“√“¬√—∫‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√∑’Ë¡’

√“¬√—∫‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ùı.˜-ıˆ.ı ≈â“π∫“∑ Õ¬à“ß™—¥‡®π ¢≥–

∑’Ë√“¬®à“¬‡©≈’Ë¬¢Õß√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘‡∑à“°—∫ ı˘.¯-˜ˆ.Ò

≈â“π∫“∑  Ÿß°«à“°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√‡™àπ°—π §◊Õ‡∑à“°—∫ ÙÛ.Û-ıÚ.˜

≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’∑‘»∑“ß‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ∑—Èß√“¬√—∫‡©≈’Ë¬·≈–√“¬®à“¬

‡©≈’Ë¬∑—Èß Ú æ◊Èπ∑’Ë (√Ÿª∑’Ë ¯-˘)  à«π¿“æ√«¡‡ß‘π∫”√ÿß§ß‡À≈◊Õ

‡©≈’Ë¬ ≥ Û °—π¬“¬π¢Õß√æ™.‡∑à“°—∫ ÚÒ.Ò ≈â“π∫“∑„πªï

ÚııÒ ≈¥≈ß‡À≈◊Õ Ò¯.Û ≈â“π∫“∑„πªï ÚııÛ ‚¥¬√æ™.„π
√Ÿª∑’Ë ˜ ®”π«π∑—πμ·æ∑¬å∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.‰¥â√—∫®—¥ √√

·≈–≈“ÕÕ° æ.».ÚıÙÚ-ÚııÚ

μ“√“ß∑’Ë Ò °“√ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËμâÕß®à“¬§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬„Àâ∑—πμ·æ∑¬å√æ™.μàÕ‡¥◊Õπ

§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ (∫“∑) ®”π«π √âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π

Ò, Ù˘ˆ Úˆ.˜ Ù,˘ˆ,

Ú, ¯Ù Ù.ı Ò,ˆ¯,

Úı, ÚÙÛ ÒÛ.Ò ˆ,˜ı,

Û, ı˜ Û.˜ Ò˜,Ò,

Ûı, Ò .ı Ûı,

Ù, Û˜ Òˆ.ı ÒÚ,Ú¯,

Ùı, ÒÙ .¯ ˆÛ

ı, ÒÒ˘ ˆ.Ù ı˘ı

ˆ, Òˆ .˘ ˘ˆ

√«¡ Ò,¯ı˘ Ò. Ù˘,˘¯ı,

ıÛ



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë ˆ ©∫—∫∑’Ë Ò ¡§.-¡’§. Úııı

54

æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘¡’‡ß‘π∫”√ÿß§ß‡À≈◊Õ‡©≈’Ë¬ Ú.ˆ-ÚÚ.˘ ≈â“π∫“∑  Ÿß

°«à“√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ (¡’‡©≈’Ë¬ ÒÒ.ı-Òˆ.Ú ≈â“π∫“∑) ´÷Ëß¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—π Ò.Ù-Ò.¯ ‡∑à“ (√Ÿª∑’Ë Ò) „π à«π¢Õß√“¬

®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß√æ™. æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬√“¬

®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√ (√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ıˆ-ˆ ¢Õß

√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ °≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘¡’§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–√“¬®à“¬¥â“π

∫ÿ§≈“°√μàÕ√“¬®à“¬√«¡ Ÿß°«à“¢Õß√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ (√Ÿª∑’Ë

ÒÒ-ÒÚ) ‡¡◊ËÕ®”·π°§à“‡©≈’Ë¬‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ√æ™.μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬¢Õß√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√‡∑à“°—∫

Ò.ı-Û.ˆ ≈â“π∫“∑  Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

ª°μ‘́ ÷Ëß‡∑à“°—∫®”π«π .Ù-Û.Ú ≈â“π∫“∑Õ¬à“ß™—¥‡®π (√Ÿª∑’Ë ÒÛ)

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ —¥ à«π§à“‡©≈’Ë¬§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ√“¬

®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ√“¬®à“¬√«¡

®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“√âÕ¬≈–‡©≈’Ë¬§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ

√“¬®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬μàÕ√“¬®à“¬√«¡

¢Õß√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√°≈—∫ Ÿß°«à“„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π

√Ÿª∑’Ë ¯ §à“‡©≈’Ë¬√“¬√—∫/√æ™. ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë (≈â“π∫“∑)

√Ÿª∑’Ë ˘ §à“‡©≈’Ë¬√“¬®à“¬/√æ™. ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë (≈â“π∫“∑)

√Ÿª∑’Ë Ò §à“‡©≈’Ë¬‡ß‘π∫”√ÿß§ß‡À≈◊Õ ≥ Û °—π¬“¬π (≈â“π∫“∑)

®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

√Ÿª∑’Ë ÒÒ §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–√“¬®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√/√“¬®à“¬√«¡ ®”·π°

μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

√Ÿª∑’Ë ÒÚ §à“‡©≈’Ë¬√“¬®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ/√æ™. (≈â“π

∫“∑) ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

√Ÿª∑’Ë ÒÛ §à“‡©≈’Ë¬§à“μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬/√æ™. (≈â“π∫“∑)

®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı
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∫”√ÿß¢Õß√æ™. ¡∑∫ °≈ÿà¡√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’‚Õ°“ ‡º™‘≠

¿“«–«‘°ƒμ∑“ß°“√‡ß‘π°àÕπ√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ·æ∑¬å√æ™.‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ °—∫

ÚııÛ

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡¢Õß√æ™.®“°¢âÕ¡Ÿ≈

¢Õß°√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ (™à«ß

°àÕπ„™âÕ—μ√“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬Õ—μ√“„À¡à) °—∫ªï ÚııÛ (™à«ß

∑’Ë„™âÕ—μ√“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬Õ—μ√“„À¡à¡“ Ò ªï) ¡’®”π«π

√æ™.∑’Ë àß√“¬ß“πº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡®”π«π ı¯˜ ·Ààß

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ¯Ò ¢Õß√æ™.∑—ÈßÀ¡¥ º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ

°√√¡·∫àß‡ªìπ Û °≈ÿà¡§◊Õ Ò)∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π∑—πμ

 ÿ¢¿“æª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫À≈ÿ¡√àÕßøíπ °“√

„Àâø≈ŸÕÕ‰√¥å‡ √‘¡ °“√∑”§«“¡ –Õ“¥™àÕßª“°·≈–°“√„Àâ

§«“¡√Ÿâ∑—πμ ÿ¢»÷°…“ Ú)∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫

¥â«¬°‘®°√√¡∫√‘°“√∂Õπøíπ Õÿ¥øíπ·≈–¢Ÿ¥À‘πªŸπ∑—Èßª“° ·≈–

Û)∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ßª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∫√‘°“√

»—≈¬°√√¡™àÕßª“° ∑—πμ°√√¡À—μ∂°“√ √—°…“§≈Õß√“°øíπ

√—°…“ª√‘∑—πμå ∑—πμ°√√¡ ”À√—∫‡¥Á° ∑—πμ°√√¡ª√–¥‘…∞å ·≈–

∑—πμ°√√¡®—¥øíπ º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ

°√√¡‡©≈’Ë¬μàÕ√æ™.ªï ÚııÛ ‡∑à“°—∫®”π«π Ò,ˆˆÛ §√—Èß/√æ™.

 Ÿß°«à“ªï ÚııÒ ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ ¯,Ù˘Ú §√—Èß/√æ™.‡ªìπ

®”π«π‡∑à“°—∫ Ú,Ò˜Ú §√—Èß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– Ú ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√Ÿª∑’Ë ÒÙ √âÕ¬≈–‡©≈’Ë¬¢Õß§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬/√“¬®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√

®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

√Ÿª∑’Ë Òı §à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬/√“¬®à“¬√«¡®”·π°μ“¡

æ◊Èπ∑’Ë

(√Ÿª∑’Ë ÒÙ-Òı) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’

 ∂“π°“√≥å‡ß‘π∫”√ÿß§ß‡À≈◊ÕμË”°«à“ ·μà¡’¿“√–§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß

‡À¡“®à“¬ Ÿß°«à“√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ ¥—ßπ—Èπ∂â“√—∞∫“≈„Àâß∫

ª√–¡“≥À¡«¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–®”‡ªìπμâÕß„™â‡ß‘π

μ“√“ß∑’Ë Ú ®”π«πº≈ß“π∫√‘°“√‡©≈’Ë¬¢Õß√æ™.‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ ·≈– ÚııÛ

®”π«π√æ™. N=ı¯˜

º≈ß“π∫√‘°“√
ÚııÒ ÚııÛ º≈μà“ß

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) ¯,Ù˘Ú Ò,ˆˆÛ Ú,Ò˜Ú

º≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) Ò,˘ıÚ Û,Ú˜Û Ò,ÛÚÒ

º≈ß“π∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) ı,˜¯Ò ˆ,Û˘ˆ ˆÒı

º≈ß“π∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) ˜ı˘ ˘˘ı ÚÛˆ

√âÕ¬≈–º≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π Ú. Ú¯. ¯.Ò

√âÕ¬≈–º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π ˜Ò. ˆÚ.ˆ -¯.Ù

√âÕ¬≈–º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß ˘. ˘.Ù .Ù

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÙı √«¡ N=Ò˘ı

ıı



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë ˆ ©∫—∫∑’Ë Ò ¡§.-¡’§. Úııı

56

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå®”·π°μ“¡°≈ÿà¡ª√–‡¿∑∫√‘°“√ Û °≈ÿà¡ æ∫«à“

 —¥ à«πº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡¢Õß√æ™.ªï ÚııÒ ‡ªìπ

∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π√âÕ¬≈– ˜Ò ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π

√âÕ¬≈– Ú ·≈– à«π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‡æ’¬ß√âÕ¬≈–

˘ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ß“πªï ÚııÒ °—∫ ªï ÚııÛ ®–‡ÀÁπ«à“

º≈ß“π∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ¯.Ò ¢≥–∑’Ë

∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π≈¥≈ß√âÕ¬≈– ¯.Ù  à«π∫√‘°“√∑—πμ

°√√¡‡©æ“–∑“ß‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß (μ“√“ß∑’Ë Ú)

°“√®”·π°º≈ß“π∫√‘°“√μ“¡æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ°≈ÿà¡√æ™.„π

æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘®”π«π ÙÙˆ ·Ààß ·≈–„πÕ”‡¿Õ°—π¥“√ ÒÙÒ ·Ààß

æ∫«à“√æ™.∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘·≈–æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’º≈ß“π∫√‘°“√

∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬·≈–ß“π∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬≈¥≈ß

√âÕ¬≈– ¯-˘ ¢≥–∑’Ëº≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬º≈

ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡√âÕ¬≈– ˘.Û

 Ÿß°«à“æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘√âÕ¬≈– ˜.˜ (μ“√“ß∑’Ë Û)

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©≈’Ë¬μàÕ∑—πμ∫ÿ§≈“°√¢Õß√æ™.

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°”≈—ß∑—πμ∫ÿ§≈“°√¢Õß√æ™. æ∫«à“®”π«π

∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡©≈’Ë¬ªï ÚııÛ ‡∑à“°—∫ ˜.Ù ´÷Ëß Ÿß°«à“ªï ÚııÒ

‡≈Á°πâÕ¬ ¡’∑—πμ·æ∑¬å‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ù.ˆ ·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈

‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ Ú.¯ ‡¡◊ËÕ®”·π°®”π«π∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡©≈’Ë¬μ“¡

√–¥—∫Àπà«¬∫√‘°“√·≈–æ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“Àπà«¬∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫

 Ÿß„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘¡’®”π«π∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥‡∑à“°—∫ ÒÛ.¯

§π ‡ªìπ∑—πμ·æ∑¬å ¯.¯ §π ∑—πμ“¿‘∫“≈ ı §π  Ÿß°«à“∑—πμ

∫ÿ§≈“°√‡©≈’Ë¬„πÀπà«¬∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫μâπ„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√

Ú.Ù ‡∑à“ (μ“√“ß∑’Ë Ù)

μ“¡∫∑∫“∑°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√„π√æ™. §◊Õ

∑—πμ“¿‘∫“≈¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√„Àâ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π

 à«π∑—πμ·æ∑¬å¡’∫∑∫“∑„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß ‚¥¬

¡’∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π∑’Ë∑—Èß∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈

‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡μàÕ

∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡∑’¬∫ªï ÚııÛ °—∫ ÚııÒ æ∫«à“¡’Õ—μ√“‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ√âÕ¬≈– ÒÚ ¡’º≈ß“π∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬μàÕ∑—πμ“

¿‘∫“≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ıı.Ù ·≈–º≈ß“π∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬

μàÕ∑—πμ·æ∑¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– Ò °“√®”·π°º≈ß“π∫√‘°“√

μ“¡√–¥—∫Àπà«¬∫√‘°“√·≈–æ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“Àπà«¬∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘

√–¥—∫μâπ„πæ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’Õ—μ√“‡æ‘Ë¡¢Õßº≈ß“π àß‡ √‘¡

ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬μàÕ∑—πμ“¿‘∫“≈ Ÿß ÿ¥ §◊Õ‡æ‘Ë¡√âÕ¬≈– ˜˜.˜

¢≥–∑’ËÀπà«¬∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫ Ÿß„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘¡’Õ—μ√“‡æ‘Ë¡

¢Õßº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“πμàÕ∑—πμ∫ÿ§≈“°√ Ÿß ÿ¥

§◊Õ√âÕ¬≈– Ò¯.ˆ ·≈–Àπà«¬∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫°≈“ß„π

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√¡’Õ—μ√“‡æ‘Ë¡¢Õßº≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–

∑“ßμàÕ∑—πμ·æ∑¬å Ÿß ÿ¥§◊Õ√âÕ¬≈– ¯ı.¯ (μ“√“ß∑’Ë ı)

μ“√“ß∑’Ë Û ®”π«πº≈ß“π∫√‘°“√‡©≈’Ë¬¢Õß√æ™.‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ ·≈– ÚııÛ ®”·π°μ“¡æ◊Èπ∑’Ë

æ◊Èπ∑’Ë°—π¥“√ N=ÒÙÒ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÙÙˆ √«¡ N=ı¯˜

º≈ß“π∫√‘°“√ ÚııÒ ÚııÛ º≈μà“ß ÚııÒ ÚııÛ º≈μà“ß  à«πμà“ß ÚııÒ ÚııÛ º≈μà“ß

√–À«à“ß

æ◊Èπ∑’Ë

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) ˆ,Ú ˜,ˆ¯¯ Ò,ˆ¯ˆ ˘,Ú˜˘ ÒÒ,ˆÙ Ú,ÛÚı ˆÛ˘ ¯,Ù˘Ú Ò,ˆˆÛ Ú,Ò˜Ú

º≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) Ò,Ú˜¯ Ú,ÛˆÙ Ò,¯˜ Ú,Òˆı Û,ıˆ Ò,Û˘ı Û¯ Ò,˘ıÚ Û,Ú˜Û Ò,ÛÚÒ

º≈ß“π∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) Ù,ÒÛ˘ Ù,ıˆÒ ÙÚÒ ˆ,Û ˆ,˘˜ˆ ˆ˜ˆ Úıı ı,˜¯Ò ˆ,Û˘ˆ ˆÒı

º≈ß“π∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬ (§√—Èß) ı¯ı ˜ˆÛ Ò˜¯ ¯ÒÙ Òˆ˘ ÚıÙ ˜ˆ ˜ı˘ ˘˘ı ÚÛˆ

√âÕ¬≈–º≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π Ò˘.ˆ Ú¯.˘ ˘.Û Ú.Ò Ú˜.˜ ˜.˜ -Ò.ˆ Ú. Ú¯. ¯.Ò

√âÕ¬≈–º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π ˜.¯ ˆÒ.ˆ -˘.Ú ˜Ò.Ò ˆÚ.˘ -¯.Ú Ò. ˜Ò. ˆÚ.ˆ -¯.Ù

√âÕ¬≈–º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß ˘.ˆ ˘.ı -.Ò ¯.˘ ˘.Ù .ı .ˆ ˘. ˘.Ù .Ù



Journal of Health Systems Research Vol. 6 No. 1 Jan.-Mar.  2012

§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ̃  ‡¢μ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡ ∂“π°“√≥åº≈°√–∑∫®“°Õ—μ√“‡∫’È¬

‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬„À¡à„π√–¥—∫‡¢μ ∑’¡ß“π«‘®—¬‰¥â ÿà¡ —¡¿“…≥å

§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢√âÕ¬≈– Û

¢ÕßºŸâμ√«®√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ ºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ˜ ‡¢μ®“° Ò¯ ‡¢μ  √ÿª§«“¡‡ÀÁπ‰¥â¥—ßπ’È

°“√°√–®“¬·≈–§ßÕ¬Ÿà¢Õß∑—πμ·æ∑¬å

°“√‚¬°¬â“¬À√◊Õ≈“ÕÕ°¢Õß∑—πμ·æ∑¬å∂◊Õ«à“‡ªìπ«‘∂’ª°μ‘

μ“√“ß∑’Ë ı º≈ß“π∫√‘°“√‡©≈’Ë¬/∫ÿ§≈“°√ ®”·π°μ“¡√–¥—∫Àπà«¬∫√‘°“√·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ ·≈– ÚııÛ

∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫μâπ ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫°≈“ß ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫ Ÿß

º≈ß“π∫√‘°“√/∫ÿ§≈“°√ °—π¥“√ N=ÒÚˆ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÛÚ¯ °—π¥“√ N=Òı æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=ÒÒ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ N=Ò˜ √«¡ N=ı¯˜

ÚııÒ ÚııÛ % ÚııÒ ÚııÛ % ÚııÒ ÚııÛ % ÚııÒ ÚııÛ % ÚııÒ ÚııÛ % ÚııÒ ÚııÛ %

º≈μà“ß º≈μà“ß º≈μà“ß º≈μà“ß º≈μà“ß º≈μà“ß

 àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π ÛÙ˘ ˆÚ 77.7 ÙÒÒ ˆıı 59.4 ÛÚ ıÒÒ 59.7 ˆÛı ˘Ûı 47.2 ı¯Ù ˜ 19.9 Ùıı ˜˜ 55.4

‡©≈’Ë¬ /∑—πμ“¿‘∫“≈

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ˜ÚÒ ˜Û 1.2 ¯ı¯ ¯ÒÛ -5.2 ¯ı˜ ¯¯Ú 2.9 Ò,Ò¯ Ò,ÛÙ 1.6 ¯Ùı Ò,Ú 18.6 ¯˜Ò ¯ˆÛ -0.9

æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬ /∑—πμ∫ÿ§≈“°√

º≈ß“π∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß ÛÚÒ ÛÚ¯ 2.2 ÛÛ˜ ÛÙÙ 2.1 Úˆ Ù¯Û 85.8 ÛÛ¯ Ù˜ 20.4 ÚÙ ÚÙ 17.6 ÛÚÙ Ûı˜ 10.2

‡©≈’Ë¬ /∑—πμ·æ∑¬å

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ Ò,ˆÒ Ò,ÚÙ¯ 17.6 Ò,ÚÙı Ò,Ûı˜ 9.0 Ò,ÒıÚ Ò,Û¯Ú 20.0 Ò,ıÚ¯ Ò,˜Û˘ 13.8 Ò,Ú˘Ò Ò,ıÛı 18.9 Ò,Ú¯ Ò,ÙÛ˘ 12.4

‡©≈’Ë¬/∑—πμ∫ÿ§≈“°√

μ“√“ß∑’Ë Ù º≈ß“π∫√‘°“√‡©≈’Ë¬¢Õß√æ™. ®”·π°μ“¡√–¥—∫Àπà«¬∫√‘°“√·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªï ÚııÒ ·≈– ÚııÛ

∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫μâπ ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫°≈“ß ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘√–¥—∫ Ÿß

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©≈’Ë¬ °—π¥“√ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ °—π¥“√ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ æ◊Èπ∑’Ëª°μ‘ √«¡

(§√—Èß) N=ÒÚˆ N=ÛÚ¯ N=Òı N=ÒÒ N=Ò˜ N=ı¯˜

ÚııÒ ÚııÛ ÚııÒ ÚııÛ ÚııÒ ÚııÛ ÚııÒ ÚııÛ ÚııÒ ÚııÛ ÚııÒ ÚııÛ

§à“‡©≈’Ë¬®”π«π∑—πμ·æ∑¬å Ò.˜ Ú. Ú. Ú.Ù Û.Ú Û.Ù Û.˘ Ù.Ù Ù.ˆ ı. Ú.Û Ú.¯

§à“‡©≈’Ë¬®”π«π∑—πμ“¿‘∫“≈ Û.ˆ Û.¯ Ù. Ù.Ù Ù.Ù Ù.˘ ı.Û ı.˜ ¯.Ò ¯.¯ Ù.Û Ù.ˆ

§à“‡©≈’Ë¬®”π«π∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ı.Û ı.¯ ˆ. ˆ.¯ ˜.ˆ ¯.Û ˘.Ò Ò.Ò ÒÚ.¯ ÒÛ.¯ ˆ.ˆ ˜.Ù

º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©≈’Ë¬ Ò,ÚˆÚ Ú,ÛÙˆ Ò,ˆˆÚ Ú,¯˜˜ Ò,ÙÒ Ú,ıÚ Û,Ûˆı ı,ÛÛı Ù,˜ÙÚ ˆ,Ò¯ Ò,˘ıÚ Û,Ú˜Û

º≈ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‡©≈’Ë¬ Û,¯ı˜ Ù,ÚÚ¯ ı,ÒÙ ı,ııÛ ˆ,ıÒ ˜,ÛıÚ ˘,ÛÒÚ Ò,ÙÙÒ Ò,˜¯Ú ÒÛ,¯Ù¯ ı,˜¯Ò ˆ,Û˘ˆ

√âÕ¬≈– Ú.Ò Ú˘.ı Ò˘.¯ Ú¯. Òˆ. ÚÙ.Ò Ú.¯ Ú˜.Ò Ú.Ú Úˆ.Ò Ú. Ú¯.

º≈ß“π∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π‡©≈’Ë¬ ııı ˆı¯ ˆı˜ ¯Ù ¯ÛÛ Ò,ˆÙÚ Ò,ÛÛ Ò,˜˘ ˘ı Ò,Ò˘¯ ˜ı˘ ˘˘ı

√âÕ¬≈– ˜.Ú ˆÒ.Û ˜Ò.Û ˆÚ.˜ ˜ı.Ù ˆÙ.ˆ ˜. ˆÚ.˘ ˜Û.Û ˆˆ.˜ ˜Ò. ˆÚ.ˆ

º≈ß“π∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‡©≈’Ë¬ ı,ˆ˜Ù ˜,ÚÛÚ ˜,Ùı˘ ˘,Úˆ˘ ¯,˜ıÛ ÒÒ,ıÒÙ ÒÛ,˘˜˘ Ò˜,ıˆˆ Òˆ,Ù˜Ù ÚÒ,ÚÚı ¯,Ù˘Ú Ò,ˆˆÛ

√âÕ¬≈– ˘.˜ ˘.Û ¯.˘ ˘.Û ¯.ˆ ÒÒ.Û ˘.Ú ˘.˘ ˆ.ı ˜.Ú ˘. ˘.Ù

ı˜
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∑’Ë¡’∑—πμ·æ∑¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π„™â∑ÿπ ‡æ◊ËÕÀ“∑ÿπ‡√’¬πμàÕ ·≈–

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢μâÕß®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡¢â“ Ÿà√–∫∫„À¡à ¡’ºŸâ

μ√«®√“™°“√ Û „π ˜ ∑à“π∑’Ë‡ÀÁπ«à“§à“μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡À¡“®à“¬

™à«¬≈¥°“√‚¬°¬â“¬¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–∑”„ÀâÕ¬Ÿà

‰¥âπ“π√–¬–Àπ÷Ëßª√–¡“≥ Ú - Ù ªï  à«π°“√≈“»÷°…“μàÕπ—Èπ¡’

·π«‚πâ¡≈“»÷°…“μàÕ¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëßº≈„π à«π√–¬–¬“«¬—ß √ÿª‰¡à‰¥â

 à«π§à“μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬™à«¬‡æ‘Ë¡°“√°√–®“¬·≈–

§ßÕ¬Ÿà¢Õß∑—πμ·æ∑¬å„π√æ™.Àà“ß‰°≈ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ÀÁπº≈‰¡à

™—¥‡®π æ‘ Ÿ®πå¬“° ‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ-À≈—ß

º≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√æ™.

°“√∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫°≈“ß‡ªìπ

§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ªï ÚııÛ „π«ß‡ß‘π Ú,˜ı ≈â“π∫“∑

∑”„Àâß∫À¡«¥π’È‰¡à‡ªìπ¿“√–∑“ß°“√‡ß‘π°—∫√æ™.¡“°π—°  à«π

„À≠à “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“¿“¬„π®—ßÀ«—¥ ¥â«¬°“√‡°≈’Ë¬ß∫

ª√–¡“≥„Àâ®—ßÀ«—¥À√◊Õ CUP ∑’Ë‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬

∑—Èß„π√Ÿª¢Õßß∫ª√–¡“≥ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ß∫

ª√–¡“≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ À√◊Õß∫≈ß∑ÿπ

°“√°√–μÿâπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å√æ™.

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å√æ™. à«π„À≠à‰¡à

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑ÿ°§πμà“ß‡ÀÁπ«à“§à“μÕ∫·∑π„Àâ‡æ◊ËÕ™¥‡™¬∑’Ëμ—«

‡Õß∂Ÿ°®â“ß¥â«¬Õ—μ√“§à“®â“ß∑’ËμË”  ¡§«√∑’Ë®–‰¥â‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ‰¡à‰¥â

ºŸ°‚¬ß°—∫°“√‡æ‘Ë¡º≈≈—æ∏å°“√∑”ß“π

 √ÿªº≈°“√»÷°…“

º≈°“√»÷°…“π’È§√—Èßπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡æ‘Ë¡Õ—μ√“§à“

μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ Ò)‰¡à “¡“√∂™–≈ÕÕ—μ√“°“√°“√

‚¬°¬â“¬ π—Ëπ§◊Õ ¬—ßæ∫°“√‚¬°¬â“¬®“°√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘∑’Ë¡’

§«“¡‡®√‘≠πâÕ¬°«à“ ‡¢â“ Ÿà√æ™.„πæ◊Èπ∑’Ëª°μ‘∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠

¡“°°«à“ ´÷Ëß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß¥«ß„® ‡≈Á°

 ¡∫Ÿ√≥å(ı) ∑’Ë √ÿª«à“·¡â¡’°“√®—¥ √√∑—πμ·æ∑¬å„Àâæ◊Èπ∑’Ë

¢“¥·§≈π ¿“¬À≈—ß¡—°‡°‘¥°“√¬â“¬‚¬°¬â“¬®“°‚√ßæ¬“∫“≈

‡¢μ™π∫∑À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈Àà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠‰ª¬—ß‚√ß

æ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à°«à“À√◊Õμ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠¡“°°«à“

¥— ßπ—È π·√ß®Ÿ ß „®¥â “π§à “μÕ∫·∑π®÷ ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ

∑—πμ·æ∑¬å®∫„À¡à„Àâ‡¢â“∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß

Ú)§à“‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬¬—ß‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√

‡ß‘π¢Õß√æ™. ‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπß∫°≈“ß„πªï ÚııÛ „π«ß‡ß‘π Ú,˜ı ≈â“π∫“∑

‡æ◊ËÕ®à“¬ π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡√æ™. ∑”„Àâß∫À¡«¥π’È‰¡à‡ªìπ¿“√–

·°à√æ™.¡“°π—° ·μà∂â“ß∫ª√–¡“≥À¡«¥π’È‰¡à‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈ §“¥°“√≥å«à“√æ™. à«π„À≠àÕ“®¡’ªí≠À“

¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ ‚¥¬‡©æ“–√æ™.„π‡¢μÀà“ß‰°≈/°—π¥“√

À√◊Õ¡’ª√–™“°√„π°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬/‰¥âß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥

∫√‘°“√√“¬À—«μË” Û) ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë«‘‡§√“–Àå‡ªìπ°“√· ¥ßº≈º≈‘μ„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß√æ™. ´÷Ëß¡’ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑—Èß∑—πμ·æ∑¬å·≈–

∑—πμ“¿‘∫“≈ æ∫«à“º≈ß“π∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π ÿ¢¿“æ™àÕß

ª“°„π¿“æ√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ¯ ¢≥–∑’Ë∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ

∞“π≈¥≈ß√âÕ¬≈– ¯  à«π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡©æ“–∑“ß‰¡à¡’

§«“¡·μ°μà“ß ·¡â°“√»÷°…“π’Èæ¬“¬“¡«‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

®”π«π∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπº≈º≈‘μ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß

∑—πμ·æ∑¬å ·μà¥â«¬¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√μ’§«“¡ ‡π◊ËÕß

®“°º≈ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡æ◊Èπ∞“π„π —¥ à«π°«à“√âÕ¬≈– ̃ 

‡ªìπº≈ß“π¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√∑—Èß Ú °≈ÿà¡™à«¬°—π„Àâ∫√‘°“√ ®÷ß

‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–√–∫ÿ«à“ §à“μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬°√–μÿâπ

À√◊Õ‰¡à°√–μÿâπº≈º≈‘μ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å ‚¥¬

∑—πμ·æ∑¬å√æ™. à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√™¥‡™¬∑’ËμâÕß∑”ß“π

„π™π∫∑ ‰¡à‰¥âºŸ°‚¬ß°—∫°“√‡æ‘Ë¡º≈≈—æ∏å°“√∑”ß“π

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°âªí≠À“„π√–¬–¬“« ¡’°“√‡ πÕ„Àâ

Ò)∑∫∑«πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë§«√√–∫ÿ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¢“¥·§≈π´÷Ëß§«√‰¥â√—∫‡∫’È¬

‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬ Ú)ª√—∫√–∫∫°“√®à“¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π·æ∑¬å

∑—πμ·æ∑¬å·≈–‡¿ —™°√„π√æ™.‡ªìπ Ú √–∫∫§◊Õ °“√®à“¬§à“

μÕ∫·∑π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬‡æ◊ËÕ®Ÿß„®°√–μÿâπ„Àâ∑”ß“π„π

™π∫∑Àà“ß‰°≈·μà≈¥Õ—μ√“°“√®à“¬≈ß„Àâ‡À¡“– ¡·≈–‰¡à‡ªìπ

¿“√–°—∫Àπà«¬∫√‘°“√ ·≈–√–∫∫°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πμ“¡ Work

Point §‘¥μ“¡¿“√–ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑—Èß„π·≈–πÕ°‡«≈“√“™°“√

§”π÷ß∂÷ß∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√–∫∫∫√‘°“√ ‚¥¬°”Àπ¥‡æ¥“π
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¢—ÈπμË”·≈–¢—Èπ Ÿßμ“¡ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß·μà≈–·Ààß

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

ß“π«‘®—¬π’È ”‡√Á®‰¥â¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß®“°∑à“πºŸâ

μ√«®√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ˜ ‡¢μ ®“° ”π—°∑—πμ
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