






ตระหนักในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
•ปญหาสุขภาพเปลี่ยนไป ตั้งแตระดับบุคคลถงึระดับสากล
 
•องคกรภาคีดานสุขภาพเพ่ิมขึ้นทั้งกลไกรัฐในรูปแบบใหมๆ  
(องคกร ส. / อปท.) และองคกรภาคประชาสังคม จําเปนตองดึง 
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการพัฒนาระบบสขุภาพ           
โดยคาํนงึถงึความซับซอนของกลไกอภิบาลระบบสขุภาพ 

•กลไกทางการเงิน แมจะมีประสิทธิผลในการแกปญหาหลายอยาง
แตยังพบวาทําใหเกิดปญหาการบูรณาการและการเชื่อมโยงงาน
เดมิๆ รวมทัง้ทาํลายสมัพันธภาพแบบเดมิ 

•แนวคิดและเครื่องมือบริหารจัดการ เชน แนวคิด public management
แนวคดิการกระจายอาํนาจไประดับเขต 



1. กําหนดนโยบายยทุธศาสตรบนฐานความรู 
2. สรางและจัดการความรูสุขภาพ 
3. ประเมินนโยบายและเทคโนโลยสีขุภาพ 
4. รับรองมาตรฐานบริการตางๆ 
5. พัฒนาระบบกลไกการเฝาระวังโรคและภัยสขุภาพ 
6. พัฒนากลไกดานกฎหมายเปนเครื่องมือดแูลสขุภาพประชาชน 
7. พัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ 
8. กํากับดูแลตดิตามประเมินผลของภาครัฐ ทองถิน่ และเอกชน 
9. ใหขอคดิเหน็ตอระบบการเงินการคลังดานสขุภาพของประเทศ 
10. พัฒนาขอมูลขาวสารใหเปนระบบเดยีว 
11. กําหนดนโยบายกําลังคนดานสขุภาพ 

บทบาท สธ. 



การปรับบทบาทของ สธ. (1) 
•ทุกภาคสวนรวมถึงบุคลากรใน สธ. เห็นดวยกับบทบาทของ สธ. ใน
การเปน National Health Authority ที่ตองมองปญหาสุขภาพ
ของประเทศ 

•สวนกลาง (สป.และกรมวิชาการ) ควรเนนบทบาทเปนผูกําหนด
นโยบายและกาํกบัดแูล (Regulatory) ตลอดจนกาํหนดมาตรฐาน
ตางๆ ซ่ึงตองการระบบขอมูลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทําหนาที่เปน 
National Health Authority ไดจริง รวมถึงการบังคับใชกฎหมาย
 
•สธ. สวนกลางปรับบทบาทใหม บริหารจัดการคนเพ่ือสนบัสนนุเขต
สุขภาพ รวมทั้งตองพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหรองรับบทบาทใหม เชน 
การบริหารจัดการระบบ การสื่อสารนโยบายเพ่ือนําไปปฏิบัติ การ
ตดิตามประเมินผล



การปรับบทบาทของ สธ. (2) 
•การแตงตัง้คณะกรรมการระดับชาติที่มีองคประกอบที่หลากหลาย
เพ่ือเปนกลไกในการทําหนาที่ประสานเชื่อมโยงภาคีตางๆ กําหนด
นโยบาย การลงทนุดานสขุภาพทีเ่หมาะสม ควบคมุกาํกับเพ่ือให
ระบบสขุภาพของประเทศมีประสทิธิภาพและคณุภาพ การออกและ
บังคับใชกฎหมาย 

•ที่ผานมามีคณะกรรมการระดับชาติจํานวนมากที่ไมสามารถเปน
กลไกที่มีประสิทธิผล ดังนั้นเพ่ือใหกลไกนี้ทาํงานไดอยางมี
ประสิทธิผลจําเปนตองมีกลไกเลขานุการที่มีประสิทธิภาพ มีระบบ
ขอมูลทีด่ีเพ่ือใชในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร ตลอดจนบริหารยุทธศาสตรใหไดภาพที่พึงประสงค 



การปรับบทบาทของ สธ. (3) 
•การปรับบทบาทกลไกวิชาการในระดับพ้ืนที่ (ศูนยเขตของกรม
ตางๆ) เพ่ือเชื่อมโยงกับกลไกปฏิบัติการ 

•การปรับกลไกและโครงสรางตองทําควบคูกับการปรับทัศนะและ
วิธีการทํางานของบุคลากร 

•บุคลากรของ สธ. จําเปนตองคิดเชิงระบบ บริหารเชิงยุทธศาสตร 
สรางเครือขายเพ่ือการทํางานเชงิรุก 

•การปรับเปลี่ยนวิธีคิดจําเปนตองมีกระบวนการเรียนรูและมีระบบ
สนับสนนุทีด่ี 



การดําเนินงาน
•พัฒนาแนวคิดรวมระหวางผูบริหาร สธ. (สป., กรม, เขตสขุภาพ) 
ใหเกิดความชัดเจนเพ่ือเปนหลักในการพัฒนาระบบยอยตอไป
 
•พัฒนารายละเอียดสมรรถนะของบุคลากรใหม (competency) 
เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรในการรองรับบทบาทใหม 
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