
π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ
·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å: °√≥’»÷°…“ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢
®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

Õÿ “Àå  æƒ≤‘®‘√–«ß»å*
‚°‡¡π∑√å  ∑‘«∑Õß†

πß≈—°…≥å   ÿ«‘ ‘…∞å‡

* ”π—°∫√‘À“√°“√ “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
† ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å
‡«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈ ¿“°“™“¥‰∑¬
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∫∑§—¥¬àÕ °“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æπ’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“

 ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ®”π«π ÒÛ §π §—¥

‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡·∫∫‡®“–≈÷° º≈°“√»÷°…“æ∫¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æœ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ Û ¢—ÈπμÕπÀ≈—° ‰¥â·°à ¢—ÈπμÕπ‡μ√’¬¡°“√ ¢—ÈπμÕπ°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈– ¢—ÈπμÕπ°“√¡—¥·ºπ ¢—ÈπμÕπ‡μ√’¬¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬°√–∫«π°“√À≈—°§◊Õ °“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ß“π

°“√‡μ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“ ·≈–°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¢—ÈπμÕπ°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√åª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

π‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß°—∫ªí≠À“§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë °“√√–¥¡ ¡Õß ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å  à«π¢—ÈπμÕπ°“√

¡—¥·ºπª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥∑”·ºπß“πÀ≈—° °“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èßß“π/§π/‡ß‘π/·≈–¢Õß ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È‡ªìπª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ àß‡ √‘¡§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥∑”

·ºπ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–·≈–∑—°…–¢Õß∑’¡ß“π®—¥∑”·ºπ °“√ ”√«® ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√∑—Èß

¥â“π ¡√√∂π–À≈—°·≈– ¡√√∂π–μ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

·≈–°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ° à«πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§” ”§—≠: ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å °“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ °√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

Abstract Result-Based Strategic Health Planning Processes: A Case Study of Bureerum Provincial Public
Health Office
Usah Pruttijirawong*, Komain Tewtong†, Nongluck Suwisith‡

*Bureau of Health Administration, Office of the Permanent Secretary, Ministry of Public Health, †Bureerum Pro-
vincial Public Health Office, ‡The Thai Red Cross College of Nursing

This case study was aimed to explore the processes of developing result-based strategic plan for
health promotion, prevention and disease control. Participants were 13 staff members who highly in-
volved with the processes of strategic development and plan of Bureerum Provincial Public Health Office.
They were purposive selected. Data were collected using focused group interview. Findings from the
study revealed three major processes of strategic planning including preparation, reviewing strategic agenda
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¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àμÿº≈

π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π°“√ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡ªìπ

Àπà«¬ß“π ”§—≠„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–ªí≠À“§«“¡μâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„π‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡¢â“¥â«¬°—π °√–∫«π°“√

 ”§—≠„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑—Èß¥â“π∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

Õ”‡¿Õ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æœπ—Èπ ·¡â«à“®–‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°◊Õ∫∑ÿ°·ºπß“π¿“§√—∞‰¥â√–∫ÿ‰«â„Àâ¡’

°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®∑—π‡«≈“ ¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß

‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°Õ“»—¬¢—ÈπμÕπÀ≈—° Õ“∑‘ ‡™àπ °“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥

ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß °“√«‘‡§√“–ÀåºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °“√°”Àπ¥«‘ —¬

∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–μ—«™’È«—¥ ∑’Ë™—¥‡®π

√«¡‰ª∂÷ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√(Ò) ·μà„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘·≈â«

°√–∫«π°“√∑”ß“π¿“¬„π¬—ß§ßª√– ∫ªí≠À“ ”§—≠À≈“¬

ª√–°“√ ‡™àπ §«“¡´—∫´âÕπ®“°°“√∑’Ë¡’‚§√ß°“√∑’ËμâÕß¥”‡π‘π

°“√®”π«π¡“° ·≈–¡’À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√π”

À≈“¬¿“§ à«π‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ·μà°“√¥”‡π‘πß“π®√‘ß¬—ß¡’°“√

·¬° à«πÕ¬Ÿà ®“°∫∑ —ß‡§√“–Àå∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢(Ò) √–∫ÿ«à“°“√¥”‡π‘πß“π„π

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ æ∫¡’™àÕß«à“ß√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ μ”∫≈∑’Ë

¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ¡“°¢÷Èπ ¢“¥°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√„π¿“æ√«¡¢Õß

‚§√ß √â“ß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ·≈– ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑’ËμâÕßÕ“»—¬°“√

∑”ß“π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√‰¥â(Ú) ‚¥¬‡©æ“–√–∫∫∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’Ë¬—ß

·¬° à«π ªí≠À“„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®÷ß¬—ß§ßÕ¬Ÿà·≈–

¢“¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡ æ∫«à“ √“¬ß“π°“√»÷°…“

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å„π√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬¬—ß¡’®”°—¥ ¢âÕ¡Ÿ≈

‡™‘ßª√–®—°…å∑’Ëª√“°Ø‡ªìπ„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥

·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

√–¥—∫®—ßÀ«—¥(Ú) ·≈–¬—ß¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å´÷Ëß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√«“ß·ºπß“π‡æ◊ËÕ

°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ßμ—Èß·μà√–¥—∫®—ßÀ«—¥

≈ß¡“ √«¡‰ª∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°∑’Ë· ¥ß∂÷ß°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ

°“√∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫μà“ßÊ¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’®”°—¥À√◊Õ·∑∫‰¡à¡’‡≈¬ ®“°‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“« ®÷ß

π”¡“ Ÿà§”∂“¡°“√«‘®—¬À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘‡™àπ  ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥¡’¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπß“π¥â“π

°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§Õ¬à“ß‰√ ¡’„§√

and binding up the master plan. The process of preparation involved seeking a better understanding,
early planning and data preparation. The steps in reviewing strategic agenda consisted of linking policy
from central level to the provincial needs, brain storming and revising the strategic agenda. Binding up
the strategic plan consisted of developing master plan, integrating projects and outcome indicators and
making plan more flexible. Suggestions to the findings of this study are to promote the strong intention of
the provincial admistrators in using result-based strategic planning for their administration and to pro-
mote development of essencial competencies and skills related to the planning for their human resources.
The survey of core and functional competencies in relation to result-based management may guide the
plan for human resource development in diferrent levels of their team as well as promoting continuing
development of working processes covering overall areas in relation to the plan.

Keywords: result based strategic planning, qualitative study, case study, Provincial Public Health Office
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‡°’Ë¬«¢âÕß∫â“ß °√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬®“°√–¥—∫®—ßÀ«—¥

≈ß‰ª Ÿà√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–æ◊Èπ∑’Ë ∑”Õ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à ¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ·≈–

ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√∫â“ß ªí≠À“‡À≈à“π’È À“°

¡’°“√∑”°“√»÷°…“‡™‘ß≈÷°·≈â« Õ“®π”‰ª Ÿà°“√À“·π«∑“ß°“√

·°â‰¢Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â¡“°¢÷Èπ

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀπà«¬

ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ∑’Ë¡’°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

‡™àπ‡¥’¬«°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

μà“ßÊ∑’ËÕ“®ª√– ∫ªí≠À“‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë ”π—°π‚¬∫“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√–∫ÿ‰«â·≈â« À“°·μà¡’

§«“¡πà“ π„®¢Õß°“√®—¥∑”·ºπœ§◊Õ ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å (Result-based management) À√◊Õ «‘∏’

°“√∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ√◊Õº≈ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπÀ≈—°

‚¥¬π”º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰ªºŸ°μ‘¥°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘√“™°“√∑—Èß√“¬∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·π«„À¡à(Û,Ù) ‚¥¬¡’°“√

¥”‡π‘πß“π¡“ª√–¡“≥ Ú ªï

°“√®—¥∑”·ºπœ„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à·≈–

‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‰«μàÕ°“√‡°‘¥ªí≠À“„π√–∫∫√“™°“√‰∑¬·≈–¡’

§«“¡¬“°„π°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬∑’ËμâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ®”π«π¡“° Õ’°∑—Èß°“√

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–μ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“πμâÕß¡’§«“¡

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥‰«â §”∂“¡§◊Õ  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å¡’

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ·∫∫¡ÿàß

º≈≈—æ∏å„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥âÕ¬à“ß‰√?

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æœ ·∫∫

¡ÿàßº≈≈—æ∏å¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ´÷Ëß‡ªìπ

°≈‰° ”§—≠¢Õß°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡ªìπ°“√®—¥

∑”·ºπ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å®÷ß∂Ÿ°‡≈◊Õ°¡“‡ªìπ°√≥’»÷°…“„π§√—Èßπ’È

‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑”·ºπœ

√«¡‰ª∂÷ßªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·π«∑“ß°“√·°â

‰¢

‡π◊ËÕß®“°„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ ß“π¡’§«“¡

´—∫´âÕπ·≈–À≈“¬¢—ÈπμÕπ °“√»÷°…“„π§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‡≈◊Õ°„™â

°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπ°√–∫«π°“√§âπÀ“§”μÕ∫‡™‘ß≈÷°„π

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‚¥¬°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀπ÷Ëß„π

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√«‘®—¬ ∑’Ëπ‘¬¡

„™â„π°“√· «ßÀ“§”μÕ∫¢Õß°√–∫«π°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√

æ√√≥π“(ı) ∑”„Àâ‰¥â√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡’§«“¡

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“æ°“√∑”ß“π„π‡™‘ß√–∫∫ ≈—°…≥–°“√«‘®—¬¡’

°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå‡ªìπ¢—ÈπμÕπ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫º≈

°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬„™âμ—«Õ¬à“ß∫∑ π∑π“¢Õß

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àåª√–°Õ∫°“√

æ‘®“√≥“ ∑”„Àâ “¡“√∂μ√«® Õ∫§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√

«‘‡§√“–Àå‰¥â ·≈–ºŸâÕà“π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß√“«‰¥âÕ¬à“ß

™—¥‡®π(ˆ) ®÷ßπ”¡“ Ÿà°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È

√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“π’È ∑”°“√»÷°…“„π°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ‚¥¬‡ªìπ‡®â“

Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ®”π«π

ÒÛ §π‚¥¬‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π®”π«π

ˆ §π ·≈–„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√®”π«π ˜ §π

®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬ ∑”‚¥¬°“√æ‘∑—°…å ‘∑∏‘Ï¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

ºŸâ«‘®—¬¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–ºŸâ«‘®—¬¢Õ§”¬‘π¬Õ¡‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬

Õ∏‘∫“¬∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

æ√âÕ¡‡Õ° “√™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√°àÕπ°“√¢Õ§”

¬‘π¬Õ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„π·∫∫¢Õ§”¬‘π¬Õ¡ ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß

ºŸâ„Àâ§”¬‘π¬Õ¡‰¥â¡“®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°ª√–°Õ∫°“√

∫—π∑÷°‡ ’¬ß ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·μà≈–√“¬∫ÿ§§≈®–‰¡à‡ªî¥‡º¬ ºŸâ

«‘®—¬√“¬ß“π‡©æ“–¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√»÷°…“

«‘∏’°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·∫∫°“√»÷°…“ “¡

‡ â“ (Triangulation study) ª√–‡¿∑§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°≈ÿà¡
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∫ÿ§§≈ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ (Person triangulation study)(ˆ) ‡ªìπ°“√

»÷°…“∑’Ë„™â°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈§«“¡¢Õßº≈°“√»÷°…“

≈¥°“√≈”‡Õ’¬ß®“°°“√·ª≈§«“¡¢ÕßºŸâ«‘®—¬(ı-˜) °“√«‘®—¬π’È

∑”°“√»÷°…“„π∫ÿ§§≈μà“ß√–¥—∫°—π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π¥â“π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ ¡’μ—Èß·μà„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰ª®π∂÷ß

°“√∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬‰ª¬—ß√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‰ª®π∂÷ß‚√ßæ¬“∫“≈

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ́ ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„π à«π¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘·≈–™ÿ¡™π

√“¬ß“π«‘®—¬©∫—∫π’Èπ”º≈°“√»÷°…“„π à«π·√°‚¥¬∑”°“√

»÷°…“„π°≈ÿà¡À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π°—∫°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

¢Õß√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–∑”°“√»÷°…“„π

ª√–‡¥Áπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æœ „™â°√≥’»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

∑”°“√»÷°…“√–À«à“ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π ∂÷ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.».

ÚııÙ

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‰¥â¡“®“°°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß ‡°≥±å

°“√§—¥‡≈◊Õ°§◊Õ Õ“¬ÿ√–À«à“ß Ò¯-ˆ ªï ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πÀ√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß„π°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–

ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

¡“°°«à“ Ò ªï·≈–Õ¬ŸàªØ‘∫—μ‘ß“πμ≈Õ¥ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».ÚııÛ

 “¡“√∂Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â ·≈–‰¡à¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬·∫∫ —¡¿“…≥åª≈“¬‡ªî¥  √â“ß

‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ —¡¿“…≥å‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ ·≈–

∑”°“√ —¡¿“…≥å∑“ß‚∑√»—æ∑å‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·∫∫

 —¡¿“…≥åª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§”∂“¡À≈—° Û ¢âÕ §◊Õ °√–∫«π°“√

æ—≤π“·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ªí®®—¬∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–Õÿª √√§„π°“√

æ—≤π“·ºπœ º≈≈—æ∏å¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

Ò. ºŸâ«‘®—¬∑”°“√π—¥À¡“¬ Õ∏‘∫“¬·≈–¢Õ§”¬‘π¬Õ¡„π°“√

 —¡¿“…≥å

Ú. ∑”°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡·∫∫‡®“–≈÷° (Focus group in-

terview) ®”π«π Ú §√—Èß‚¥¬ºŸâ«‘®—¬ ‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë§◊ÕÀâÕß

ª√–™ÿ¡ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ∑”°“√ —¡¿“…≥å®”π«π Ú

§√—Èß §√—Èß≈–ª√–¡“≥ Ú-Û ™—Ë«‚¡ß ¢ÕÕπÿ≠“μ∫—π∑÷°‡ ’¬ß

¢≥–∑”°“√ —¡¿“…≥å ·¬°°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π Ò §√—Èß ·≈–°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π®”π«π Ò

§√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡°√Õ∫

¢Õß°“√«‘®—¬·∫∫ “¡‡ â“

Û. °“√ —¡¿“…≥å„™â§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥μ“¡·π«∑“ß°“√

 —¡¿“…≥å‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æœ °“√„Àâ —¡¿“…≥å‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ºŸâ„Àâ

 —¡¿“…≥å “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°—π‰¥â ºŸâ«‘®—¬¡ÿàß

°“√∑”§«“¡‡¢â“„®ª√–‡¥Áπ °“√‡®“–≈÷°„πª√–‡¥Áπ ·≈–°“√

 √ÿªª√–‡¥Áπ§”∂“¡μ“¡À≈—°°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡·∫∫‡®“–≈÷°(ı)

Ù. ¿“¬À≈—ß°“√ —¡¿“…≥å‡ √Á® ‘Èπ ºŸâ«‘®—¬∑”°“√ √ÿª “√–

 ”§—≠®“°°“√ —¡¿“…≥å„ÀâºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å∑ÿ°§π√à«¡√—∫øíß

·≈–‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫§«“¡πà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â (Reliability) μ“¡°√–∫«π°“√¢Õß°“√

«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ(ı)

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ „™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Con-

tent Analysis) ¢Õß Colaizzi(ı) ‚¥¬°“√∂Õ¥§«“¡®“°∫∑

 —¡¿“…≥å∑’≈–ª√–‚¬§ (Transcribed verbatim) ·≈–®—¥

°≈ÿà¡ “√–„Àâ‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ (Thematic analysis) π”‡π◊ÈÕÀ“

„π°≈ÿà¡¬àÕ¬μà“ßÊ¡“®—¥√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡À—«¢âÕ„À≠à (Clustering)

·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß °“√‡¢’¬π√“¬ß“π¬°μ—«Õ¬à“ß∫∑ π∑π“ (Quo-

tation) ∑’Ë ”§—≠¡“ª√–°Õ∫‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß

º≈«‘‡§√“–Àå°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√ —¡¿“…≥å(ı-˜) √“¬ß“πº≈°“√

»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß«√√≥°√√¡μ“¡À≈—°¢Õß°“√√“¬ß“π«‘®—¬

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ  “√–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬º≈°“√»÷°…“∑’Ë °—¥‰¥â‡ªìπ

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°·≈–¡’¢âÕ§«“¡μ—«Õ¬à“ß°“√ π∑π“¢ÕßºŸâ„Àâ

 —¡¿“…≥åª√–°Õ∫°“√æ√√≥π“ “√– °“√Õà“π√“¬ß“π®–æ∫

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë °—¥‰¥â°—∫μ—«Õ¬à“ß∫∑

 π∑π“ª√–°Õ∫ ¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑¥ Õ∫§«“¡

μ√ß (Validity) ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß (Accuracy) ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë

«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡≈”‡Õ’¬ß®“°°“√·ª≈§«“¡¢ÕßºŸâ«‘®—¬(ı-˜)
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º≈°“√»÷°…“

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®”π«π ÒÛ §π ‡ªìπ‡æ»™“¬ ̂  §π À≠‘ß ̃

§π Õ“¬ÿ√–À«à“ß ÛÚ-ı˜ ªï ¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡¥‘¡Õ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

®”π«π Ò §π ª√– ∫°“√≥å∑”ß“πμ—Èß·μà ˘-Û ªï °“√

»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’®”π«π ¯ §π √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑®”π«π

ı §π

º≈°“√»÷°…“°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“ ÿ¢¿“æ

æ∫¡’°√–∫«π°“√ Û ¢—ÈπμÕπÀ≈—°„π°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π

§«∫§ÿ¡‚√§·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

∫ÿ√’√—¡¬å §◊Õ °“√‡μ√’¬¡°“√ °“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

·≈–°“√¡—¥·ºπ  “√– ”§—≠∑’Ë °—¥‰¥â (Essences) ¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Ò. °“√‡μ√’¬¡°“√ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß√–∫ÿ

∂÷ß°“√μ√–Àπ—°„π°“√®—¥∑”·ºπ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å·≈–°“√‡μ√’

¬¡°“√„Àâ°“√®—¥∑”·ºπœ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„π°“√«“ß·ºπ

ª√–°Õ∫¥â«¬°√–∫«π°“√°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ß“π °“√‡μ√’¬¡

°“√≈à«ßÀπâ“ ·≈–°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ß“π ‡ªìπ∑—Èß„π à«π¢Õß°“√

∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥À≈—°¢Õß∑’¡ß“π ·≈–°“√‡μ√’

¬¡∑’¡°“√∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ

·ºπ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß

∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ·≈–æ◊Èπ∑’Ë¡“ºŸ°

μ‘¥°—∫º≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬º≈°“√¥”‡π‘πß“πμâÕß

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫‡ªÑ“À¡“¬

·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π≈—°…≥–π’ÈºŸâ„Àâ

 —¡¿“…≥å°≈à“«°—π«à“‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠¢Õß∑’¡ß“π

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ ·π«§‘¥À≈—°¢Õß°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π—Èπ §◊ÕμâÕß°“√

·ºπ∑’Ë®–®—¥∑”¢÷Èπ‡ªìπ ç·ºπß“πÀ≈—°é  ”À√—∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬

„Àâ·ºπœ‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π®“°

π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√®—¥∑”·ºπœ¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª

®“°∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘¡“ §◊Õ °”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

Õß§å°√ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡’º≈μàÕ°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫‡ß‘π

‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ °“√‡≈◊ËÕπ

√–¥—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“ “¡“√∂∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

·ºπœμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

®“°·π«§‘¥À≈—°¥—ß°≈à“« ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å„π√–¥—∫

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π‡≈à“«à“ æ«°μπ„π∞“π–ºŸâ‡μ√’¬¡°“√ πÕ°®“°

®–μâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ·≈â« ·ºπ

°≈¬ÿ∑∏åμâÕß¡’≈—°…≥–®”‡æ“–À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬‡©æ“–§«“¡‡ªìπ

ç√Ÿª∏√√¡é ∑’ËºŸâ‡μ√’¬¡°“√μâÕß “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„Àâ

 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â·≈–· ¥ß‡ªìπº≈≈—æ∏å¢Õßß“π‰¥â ·≈–

·ºπœμâÕß‰¥â√—∫°“√ ç¬Õ¡√—∫é ®“°ºŸâªØ‘∫—μ‘„π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß‡π◊ËÕß®“°π”‰ªºŸ°μ‘¥°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ√–¥—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ∑—Èß√–¥—∫À—«Àπâ“ß“π·≈–√–¥—∫ºŸâ

ªØ‘∫—μ‘μà“ß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëμ√ß°—π«à“ ∑ÿ°§πμâÕß√à«¡°—π· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π‡√◊ËÕßπ’È·≈–‡√àß∑”ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

°“√‡μ√’¬¡°“√¡’μ—Èß·μà °“√‡μ√’¬¡∑’¡∑”ß“π °“√

∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫«‘∏’°“√ ·≈–°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ °√–∫«π°“√

‡μ√’¬¡∑’¡∑”ß“π‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

∑—ÈßÕ¬à“ß¡’·∫∫·ºπ·≈–‰¡à¡’·∫∫·ºπ °“√‡μ√’¬¡∑’¡Õ¬à“ß¡’

·∫∫·ºπ ‡√‘Ë¡®“°°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ

∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ °“√»÷°…“¥Ÿß“π

°“√‡μ√’¬¡∑’¡Õ¬à“ß‰¡à¡’·∫∫·ºπÕ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÀπà«¬ß“π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡¢â“„®„πß“π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡μ√’¬¡√à“ß

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â ¿“¬À≈—ß°“√»÷°…“

¥Ÿß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°Á‰¥âπ”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â¡“ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ

‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°π—Èπ®–‡√‘Ë¡∑¥≈Õß√à“ß¿“æß“π·≈–Õ“»—¬°“√

ª√–™ÿ¡∑’¡„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ª√—∫·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß„Àâ

™—¥‡®π√à«¡°—π ·≈–°“√√à«¡ß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‡°’Ë¬«°—∫°“√

®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åœ ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

·≈–√–À«à“ß∑’¡ß“π¥â«¬‡™àπ°—π
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ç‡√“¥”‡π‘π°“√ ‡μ√’¬¡°“√∑”ß“π¥â«¬°“√®—¥∑’¡ μ—Èß

°√√¡°“√ ®—¥∑”®—ßÀ«–°â“«°“√∑”ß“π roadmap ª√–™ÿ¡

„π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‡μ√’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–π”¡“‡ πÕ„π°≈ÿà¡„À≠à

ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥‡¥◊Õπ≈– Ú §√—Èßé

°“√‡μ√’¬¡¥”‡π‘π°“√≈à«ßÀπâ“ ªí≠À“ ”§—≠¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ëºà“π¡“§◊Õ§«“¡≈à“™â“„π°“√

‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å°≈à“«∂÷ß°“√‡μ√’¬¡¥”‡π‘π°“√

≈à«ßÀπâ“«à“ π‚¬∫“¬/·ºπ®“° à«π°≈“ß¡—°‡ªìπ„π≈—°…≥–∑’Ë

‡√’¬°°—π«à“ çπ‚¬∫“¬¡“™â“·μàμ“¡‡°Á∫º≈ß“π‡√Á«é ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å®÷ßμâÕß‡μ√’¬¡°“√°àÕπ°“√‡μ√’¬¡®—¥∑”·ºπ

μ“¡ª°μ‘‚¥¬∑—Ë«‰ª‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“·∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‰¡àμâÕßæ—°

ß“π‡æ◊ËÕ√Õ·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥é

ç§«√‡μ√’¬¡·ºπ°àÕπ·ºπÀ√◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢®–¡“∂÷ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡≈à“™â“Õ“®¡’º≈°√–∑∫

μàÕ°“√®—¥ √√·≈–„™âß∫ª√–¡“≥ ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“

æ∫«à“ À≈“¬Àπà«¬ß“π‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß„π™à«ß√Õ¬μàÕ¢Õßªïß∫ª√–¡“≥‰¥âé

πÕ°®“°π’È ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥åÀ≈“¬§π√–∫ÿ«à“ªí≠À“¢Õß°“√

®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏åπ—Èπ À“°‰¡à¥”‡π‘π

°“√‡μ√’¬¡°“√·μà‡π‘ËπÊ ®–∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à “¡“√∂

¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·μà≈–‰μ√¡“ ‰¥â

‡æ√“–°“√¥”‡π‘πß“π‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂π”º≈ß“π

¡“„™âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√„π·μà≈–√Õ∫‰¥â Õ“®¢“¥

§«“¡™Õ∫∏√√¡„π°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π °“√¥”‡π‘πß“π≈à«ß

Àπâ“®÷ß‡ªìπ∑—Èß°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–°“√ªÑÕß°—πªí≠À“∑’ËÕ“®®–

‡°‘¥¢÷Èπ

ç∑”‰¡‡√“‰¡à√Õ à«π°≈“ß...¡—π™â“... ‡√“μâÕß«“ß·ºππ–ªï

π÷ß ‡¥◊Õππ’È∂÷ß‡¥◊Õππ’È‡√“μâÕß∑”·ºπ ‡¥◊Õππ’È∂÷ß‡¥◊Õππ’È‡√“μâÕß

π‘‡∑»ß“π ‡¥◊Õππ’È∂÷ß‡¥◊Õππ’È‡√“μâÕßª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¡—π®–‡ªìπ

Cycle °—π‰ª ®∫√Õ∫·√°é

°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√∑”·ºπ ‡ªìπ°“√

‡μ√’¬¡ ç∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑—Èßß“π·≈–∑—Èß§πé „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√

√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ®–‡°‘¥¢÷Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π

°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õß ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬åπ—Èπ „™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡“®“°À≈“¬¿“§ à«π

¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°§◊Õ π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π®“°√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“

®“°À≈“¬¿“§ à«π∑’Ë ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡°’Ë¬«¢âÕß∂Ÿ°

π”¡“‡ªìπ°√Õ∫°“√∑”ß“π ·≈–·ºπß“π¢Õß√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’

∑—Èß·ºπ√–¬–°≈“ß·≈–·ºπ√–¬–¬“«  à«π¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕß‡μ√’¬¡

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ßªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘®“°°“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§  ∂‘μ‘Õ—μ√“°“√

‡°‘¥‚√§ ®”π«πºŸâªÉ«¬·≈–ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§ À√◊Õ

 ∂“π°“√≥å‚√§∑’Ëæ∫«à“‡ªìπªí≠À“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¢âÕ¡Ÿ≈ªí≠À“„π

°“√¥”‡π‘πß“π ¥â“π«‘∂’™ÿ¡™π √«¡‰ª∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡¢â“‰ª¡’ à«π

√à«¡„π°√–∫«π°“√∑”ª√–™“§¡ °“√®—¥∑”·ºπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π/

·ºπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ °√–∫«π°“√μ“¡·π«∑“ßÀ¡Ÿà∫â“π®—¥°“√

 ÿ¢¿“æÀ√◊Õ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¬—ß∂Ÿ°π”¡“°”Àπ¥‡ªìπ

°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß„π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–

°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë√–¥—∫®—ßÀ«—¥μâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥®“°

æ◊Èπ∑’Ë§◊Õ ç √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π„πªïß∫ª√–¡“≥∑’Ëºà“π¡“é

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ –∑âÕπ¿“æ√Ÿª∏√√¡§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åœ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß«“ß·ºπ√à«¡°—π ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“

ªí≠À“ ”§—≠¢Õß°“√∑”®—¥∑”·ºπœ∑’Ëºà“π¡“§◊Õ °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈

‰¡àæ√âÕ¡ ‡π◊ËÕß®“°∫“ßæ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡¡“°àÕπ æ«°μπ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—π À“°¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àæ√âÕ¡¬àÕ¡¡’º≈μàÕ°“√°”Àπ¥

§à“‡ªÑ“À¡“¬·≈–μ—«™’È«—¥ ®÷ß·°â‰¢‚¥¬„Àâ„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ‡μ√’¬¡

°“√„π à«ππ’È„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈π—ÈπμâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬

ç°àÕπ∑’Ë®–¡“∑” Õ”‡¿Õ‡Õß®–μâÕß‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈¿“§

ª√–™“™π ‡Õ“ªí≠À“¢Õßμ—«‡Õß ‡Õ“ √ÿªº≈ß“π¢Õßμ—«‡Õß

·≈â«°ÁÀπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  √ÿªª√–‡¡‘πº≈«‘‡§√“–Àå

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßμ—«‡Õß°àÕπ μ√ßπ’È¢ÕßÕ”‡¿Õ·μà≈–Õ”‡¿Õ

®–μâÕß∑”°àÕπ ∂÷ß®–¡“‡¢â“¢∫«π°“√∑’Ë®–¡“∑”·ºπ∑’Ë‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ μ√åé

πÕ°®“°π’È ¡’À≈“¬§√—Èß∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß®“°

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ Õ“®‰¡à “¡“√∂¡“√à«¡ª√–™ÿ¡∑”·ºπ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
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°“√ª√–™ÿ¡®÷ß¢“¥ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡“®“°æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬μ√ß °“√

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈√Õß√—∫Õ“®‡ªìπÕÿª √√§ ”À√—∫

°“√®—¥∑”·ºπ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈π” àß¡“°àÕπ ®÷ß

‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–≈¥ªí≠À“°“√¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß¡“‡¢â“

ª√–™ÿ¡‰¡à‰¥â

°√–∫«π°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠π’È ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡√’¬°°“√°“√¥”‡π‘πß“ππ’È«à“

‡ªìπ°“√ ç √ÿª∫∑‡√’¬πé ·≈–√–∫ÿ«à“°√–∫«π°“√π’ÈμâÕß‡ªìπ ç ‘Ëß

·√°é ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åœ ·≈–∫∑ √ÿª∑’Ë

μâÕß°“√„Àâ‡μ√’¬¡¡“ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë· ¥ß

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√§âπÀ“·≈– √ÿª§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

„πæ◊Èπ∑’Ë„πªï∑’Ëºà“π¡“ ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–

À≈“¬ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß‡μ√’¬¡„Àâ™—¥‡®π

ç°“√ √ÿª∫∑‡√’¬πμâÕß‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ ‡æ√“–¬Õ¡√—∫‰¥â

«à“°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ“®¡’ªí≠À“ °“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥

¬—ß¡’ªí≠À“ °“√¥”‡π‘π°“√¬àÕ¡¡’ªí≠À“ ®÷ßπ”¡“ Ÿà°“√

 √ÿª∫∑‡√’¬π¥â«¬°—π °àÕπ∑’Ë®–√à«¡«“ß·ºπ√à«¡°—πμàÕ‰ªé

«‘∏’°“√∑”‚¥¬„Àâ∑ÿ° à«πß“π çª√–‡¡‘π°“√∑”ß“πμπ‡Õßé

°àÕπ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡ °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π®÷ß‡ªìπ°“√∫Õ°„ÀâºŸâ

ªØ‘∫—μ‘∑√“∫∂÷ß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßμπ‡Õß

ç§◊Õ ¡—π®–μâÕßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∑—Èß¿“§ à«π‚√ßæ¬“∫“≈

  Õ. ·≈â«°Á√æ μ. Õ ¡. NGO Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°ÁμâÕß¡“®—¥°“√°√–∫«π°“√μ√ßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âªí≠À“ „Àâ‰¥â

§«“¡§‘¥∑’Ë«à“‡¢“Õ¬“°‰¥âÕ–‰√ Õ¬“°‡¥‘π∑“ß‰ª∑“ß‰Àπ°àÕπ

∂÷ß®–¡“º≈—°¥—π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ’°∑’...¡“∑ÿ°

¿“§ à«πé

°“√π”‡ πÕº≈ √ÿª°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß‡ªìπ°“√

√«∫√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ºŸâ§π¡“√–¥¡ ¡Õß°—π °√–∫«π°“√¡ÿàß

‡πâπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ √ÿªº≈

ß“π·≈–ªí≠À“®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å√–∫ÿ

«à“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μ“¡

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«‰¥â

ç à«π„À≠à°Á®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈ °Á‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

¢Õß‡¢“·≈–°Áªí≠À“¢Õß‡¢“ ß“π∑’Ë‰¡à∫√√≈ÿº≈μ√ßπ’È¡’

ªí≠À“¡’ß“πÕ–‰√∫â“ß∑’Ë¡’ªí≠À“´÷Ëß‡¢“°Á®– SWOT

(«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß) ‰¥âé

‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â√—∫°“√‡μ√’¬¡„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√®—¥∑”·ºπ

·≈â« ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ ç∑∫∑«πª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åé ·≈–°“√ ç¡—¥·ºπé ´÷Ëß®–°≈à“«„π√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ

‰ª

Ú. °“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“∑∫∑«π·≈–ª√–¡«≈„Àâ‡ªìπ ç¿“æ√«¡é

¢Õßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ºŸâ„Àâ

 —¡¿“…≥å°≈à “««à “°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«°≈“ß∑’Ë ”§—≠

‚¥¬¡’À≈—°°“√§◊Õ ‡™◊ËÕ¡π‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“¥â«¬°—π ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß çTop down

·≈– Bottom upé

çTop down ≈ß¡“°Á®–‡ªìππ‚¬∫“¬μà“ßÊ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡“

μ“¡§”√—∫√Õß ‰¡à«à“®–¡“®“°∑à“πºŸâ«à“œ À√◊Õ∑à“πºŸâμ√«®

√“™°“√œ π’Ë§◊Õ°≈ÿà¡¢Õß Top down  à«π°≈ÿà¡ Bottom

up °Á§◊Õ«à“ ¿“æªí≠À“„π∑âÕß∑’Ë‡√“‡®ÕÕ–‰√ ·≈â«‡√“

μâÕß°“√§«∫§ÿ¡Õ–‰√é

®“°π—Èπ π‚¬∫“¬ ·ºπß“πÀ≈“¬·ºπß“π®–∂Ÿ°π”¡“

®”·π°‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°À√◊Õ√Õß ·≈–π”¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬§≥–

∑”ß“π¢Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ π‚¬∫“¬Õ“®¡“À≈“¬™àÕß∑“ß

·μà™àÕß∑“ßÀ≈—°§◊Õ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ √Õß≈ß¡“§◊Õ¢Õß

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’ à«π°”Àπ¥·ºπ ‡ âπ∑“ß¢Õß

π‚¬∫“¬Õ“®¡“®“°∑—Èß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬μ√ß À√◊Õºà“π

¡“∑“ß°√¡Õπ“¡—¬ °√¡§«∫§ÿ¡‚√§  ”π—°ß“πμ√«®√“™°“√‡¢μ

π‚¬∫“¬¢Õß®—ßÀ«—¥ π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ·ºπß“π¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

‚¥¬μ√ß ·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“§

ª√–™“™π

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“æ∫ªí≠À“

À≈—°§◊Õπ‚¬∫“¬¡“μà“ß‡«≈“·≈–¡“®“°μà“ßÀπà«¬ß“π

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å
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‡≈à“∂÷ß°“√‡μ√’¬¡°“√·°â‰¢ªí≠À“§◊Õ ·ºπœ§«√¡’§«“¡°√–™—∫

≈¥§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–‡ÀÁπ¿“æ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßß“π·≈–

π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ·π«∑“ß°“√·°â‰¢·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“

∑“ß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡≈à“«à“ μâÕß¡’√Ÿª∏√√¡

¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑ÿ° à«π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π§◊Õ

çμâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π∑ÿ°√–¥—∫é ¥—ßπ—Èπ  “√–À≈—°¢Õß°“√

∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ°“√∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–μ—«™’È«—¥º≈°“√

¥”‡π‘πß“π ∑’ËμâÕßºŸ°√âÕ¬‡√’¬ß‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬√à«¡°—π

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®÷ß®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

çμ—«™’È«—¥«—¥„§√ «—¥Àπà«¬ß“π¢Õß‡§â“‡Õß ‡§â“°ÁμâÕß«—¥

·μàæÕ ÿ¥∑â“¬·≈â« ¡—πμâÕß‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π °“√«—¥Õß§å°√ «—¥

Àπà«¬ß“π «—¥∫ÿ§§≈é

°“√√–¥¡ ¡Õß æ∫«à“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥„™â‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠„π°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬°“√π”

À≈“¬ΩÉ“¬¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ¡“√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈–‡μ√’¬¡°“√„Àâ

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °√–∫«π°“√ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√«“ßª√–‡¥Áπ

·≈–‡™‘≠ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡“‡¢â“√à«¡

°“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®“°À≈“¬ΩÉ“¬¡“¡’ à«π√à«¡ ºŸâ„Àâ

 —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ ¢—ÈπμÕππ’È μâÕßÕ“»—¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å„π°“√ ç«“ßª√–‡¥Áπé ∑’Ë¥’ ∑”„Àâ°“√®—¥ª√–™ÿ¡≈◊Ëπ

‰À≈·≈–μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¿“æ¢Õß°“√‡ªìπ ç‡®â“¢Õßß“π√à«¡°—πé

 à«π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ç‡®â“¿“æÀ≈—°é

¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–√“∫√◊Ëπ

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡§◊Õ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬À√◊ÕºŸâ

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬®–‰¥â√—∫‡™‘≠¡“√à«¡°—π∑—Èß„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑—Èß

√–¥—∫μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ·≈–®—ßÀ«—¥ √«¡‰ª∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√

∑”ª√–™“§¡„π à«π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ‡¢â“√à«¡

·≈–®”π«π®–∂Ÿ°«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß™—¥‡®π §«“¡

μâÕß°“√„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“®μâÕß„™â°“√

ª√–™ÿ¡À≈“¬§√—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

çÕ¬à“ßß“πª√–°—ππ’Ëπ–  ¡¡μ‘¡’ Ò¯ μ”∫≈ ·∫àß§√—Èß

π’È  Û μ”∫≈ §√—È ßπ’È  Û μ”∫≈ ·≈â«°Á¡“∑”∑’Ë

‚√ß·√¡...(™◊ËÕ‚√ß·√¡) ®–¡’Õ”‡¿Õ¥â«¬ Õ”‡¿Õ‡¢“°Á¡“

·≈â«°Áª≈—¥Õ∫μ. À√◊Õπ—°«‘‡§√“–Àå¢ÕßÕ∫μ. μ√ßπ’È‡¢“μâÕß

¡“é

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ ªí≠À“‚¥¬ à«π„À≠à„π¢—ÈπμÕπ¢Õß

°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑»“ μ√å§◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘¡—°¬÷¥À≈—°°“√À√◊Õ·ºπ

μâπ·∫∫®π‡°‘π‰ª ®π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπœ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

∫√‘∫∑ „π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ „π¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√√–¥¡ ¡Õß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ√à«¡°—π§‘¥μâÕß™—¥‡®π ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√

∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å°”Àπ¥‰«â‡ªìπ

 ”§—≠§◊Õ ç·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å¡’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ‰¡à?é º≈¢Õß°“√«“ßª√–‡¥Áπ

∑’Ë¥’§◊Õ·ºπ∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë¡’·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

ç·ºπ·μà≈–·ºπ ∑’Ë∑”¡“°Á∂Ÿ°®Ÿπ (Tune=ª√—∫) „Àâ¡—π

‡¢â“°—π ·≈â«°Á¥Ÿ„Àâ¡—π‡°‘¥®“°ªí≠À“æ◊Èπ∑’Ë®√‘ßÊ ‰¡à„™à‡ªìπ

·ºπμ“¡∫≈ÁÕ°∑’Ë‡√“ ÕπÀ√◊Õ¬°μ—«Õ¬à“ß¡“ ´÷Ëß¡—π°Á‰¥â

ÕÕ°¡“μ“¡Àπâ“ß“ππ—Èπé

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√√–¥¡ ¡Õß∑”‚¥¬·∫àßºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡

‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬ °”Àπ¥„Àâ∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π μ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–„π∫“ßª√–‡¥Áπ¡’§«“¡´—∫´âÕπ ®÷ß¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®‚¥¬

‡™‘≠ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕºŸâ√Ÿâ„πß“ππ—Èπ‚¥¬μ√ß¡“„Àâ§«“¡°√–®à“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§”μÕ∫„Àâ°—∫∑’Ëª√–™ÿ¡ ®“°π—Èπ„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–

π”‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«®÷ß¥”‡π‘π

°“√ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å ¿“¬À≈—ß¡’ª√–‡¥Áπ„À≠à¢Õß°“√

ª√—∫ª√ÿß§◊Õ °“√æ‘®“√≥“‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ—«™’È«—¥

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß°”Àπ¥„Àâ™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß

·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ√“–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ºŸ°μ‘¥°—∫º≈°“√

¥”‡π‘πß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ

 ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß

®–¡’°“√«‘‡§√“–Àå °“√«‘æ“°…å·≈–∑∫∑«πª√–‡¥Áπ ¡’°“√π”∑—Èß

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“πÀπà«¬ß“πμπ‡Õß∑’Ë‰¥â®“°°“√ √ÿª

∫∑‡√’¬π¡“„™âª√–‚¬™πå ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√Ÿª·∫∫°“√¡ÿàßº≈≈—æ∏å
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®“°·À≈àßÕ◊Ëπ¡“ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡μà“ßπ”

ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“æ‘®“√≥“√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °—∫

º≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

ç√–¥—∫Õ”‡¿Õ‡π’Ë¬ ‡§â“°Á‰ª‡√’¬π√Ÿâ¡“ ß—ÈπæÕ‡√“∑”Õ–‰√°—∫

‡§â“‰ª ‡§â“°Á‰ª‡√’¬π√Ÿâ¡“‡À¡◊Õπ°—π æÕ‡§â“‚μâ·¬âß°≈—∫¡“

‡√“°Á‡√’¬π√Ÿâ®“°‡§â“‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß¡—π°Á∑”„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß‡√‘Ë¡

‡¢â“∑“ßé

 °“√√—∫øíß·≈–ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠

√–À«à“ß ç‡®â“¿“æÀ≈—°é °—∫ ç‡®â“¿“æ√à«¡é ∫√√¬“°“»°“√ª√–™ÿ¡

‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ·≈–‡ªìπ‰ª

„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π √«¡‰ª∂÷ß°“√∑”§«“¡μ°≈ß√à«¡°—π ç«—ππ—Èπ

§ÿ¬°—π‡≈¬ «à“§«√®–ª√—∫‡ªÑ“ª√– ß§åÕ–‰√ ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åμ√ßπ’È‡À¡“–‰À¡?é

º≈°“√ª√–™ÿ¡πÕ°®“°®–‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®„πß“π∑’ËμâÕß

®—¥°√–∑”„πÕπ“§μ·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫

°“√∑”ß“π√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬°—π‡Õß ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâ™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡°‘¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â

√à«¡°—π∑—Èß®—ßÀ«—¥

Û. °“√¡—¥·ºπ ‡¡◊ËÕ°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

™—¥‡®π·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °—∫º≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËμâÕß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

√à«¡°—π·≈â« °√–∫«π°“√μàÕ¡“§◊Õ°“√π”·ºπß“πÀ√◊Õ

‚§√ß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ À√◊Õ‡À≈◊ËÕ¡·≈–´È”´âÕπ¡“æ‘®“√≥“·≈–

√«∫„Àâ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬« ∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß§π ‡ß‘π ß“π

·≈–¢Õß ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß„Àâ¡’§«“¡¬◊¥

À¬ÿàπ√–¥—∫Àπ÷Ëß

°“√®—¥∑”·ºπß“πÀ≈—°‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬« ¡’∑’Ë¡“Õ—π

‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë¡’‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–μâÕß¥”‡π‘π°“√ ç¡’

ª√–¡“≥ Ú °«à“‚§√ß°“√μàÕªïé ·≈–∫“ß‚§√ß°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß

‡¥’¬«°—π ·μàμà“ß°√¡°Õß∑’Ë ç —Ëß°“√é ·≈–∫àÕ¬§√—Èß∑’Ëπ‚¬∫“¬¡“

μà“ß‡«≈“°—π ®÷ß‡°‘¥‚§√ß°“√¬àÕ¬‡ªìπ®”π«π¡“°  ¿“æ¢ÕßºŸâ

ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕß∑”ß“π´È”´âÕπ·≈–μâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡“°”°—∫π‚¬∫“¬ ∑”„Àâ‡°‘¥¿“√–ß“π∑’Ë ç‡°‘πé ®”‡ªìπ

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑—Èßß“π ¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√ ·≈–‡«≈“„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

ç∫“ß∑’ß“πÊ‡¥’¬« Õ“®®–¡“®“°∑—Èß°√¡Õπ“¡—¬ °√¡

§«∫§ÿ¡‚√§ °√¡«‘∑¬åœ ∂÷ß‰¥â∂“¡«à“‡√◊ËÕß‡¥’¬«∑”‰¡μâÕß

π‘‡∑»μ—Èß “¡°√¡é

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë¡’‡ªìπ®”π«π¡“°°—∫

‡«≈“∑’Ë®”°—¥ ¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ°“√∑”ß“π·∫∫·¬° à«πμ“¡¡“

‚¥¬‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß çμà“ß§πμà“ß∑”ß“π„π à«πß“π¢Õß

μπ‡Õßé ß“π‰¡à‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–∑”ß“π´È”´âÕπ°—πμ“¡·μà

∑’Ë®–‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫ À“° “¡“√∂®—¥∑”„Àâ‡ªìπ·ºπß“πÀ≈—°

‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬«®–‡ªìπ∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬∑“ß®—ßÀ«—¥

‡ªìπ·°π„π°“√¥”‡π‘π°“√¡—¥·ºπ °≈¬ÿ∑∏åπ’È‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π

√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–∑”ß“π

ç‡√“°Á§ÿ¬„π√–∫∫ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπÀ≈—° °Á

æ¬“¬“¡®–√«¡„Àâ‡ªìπ™‘Èπ‡¥’¬«°—π ‡¥‘¡‡√“∑”·∫∫π’È‰À¡

§◊Õ‡¥‘¡‡ªìπ™‘Èπ‡¥’¬«‰À¡ À√◊Õ«à“°√¡π’È¡“°Á™‘Èππ÷ß °√¡π’È

¡“°Á™‘Èππ÷ß °√¡π’È¡“°Á™‘Èππ÷ß ¡—π°Áª√—∫¡“‡√◊ËÕ¬Êé

ç‡æ◊ËÕ‡ªìπ·ºπß“π‡¥’¬« ‡ªìπ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

„Àâ‡ªìπ¿“æ‡¥’¬«´÷ËßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ®–‰¡à∑√“∫«à“‡ªìπμ—«™’È«—¥

®“°·À≈àß„¥é

°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬π”

·ºπß“π·≈–π‚¬∫“¬μà“ßÊ„Àâ‡ªìπ·ºπß“π‡¥’¬«°—π·≈–¡’‡ªÑ“

À¡“¬√à«¡°—π·≈â« ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëμ“¡¡“∑’Ë

§≥–∑”ß“πμâÕß¥”‡π‘π°“√§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕß“π¿“¬„π

„Àâ™—¥‡®π ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√∫Ÿ√≥“°“√ ç‡ªÑ“À¡“¬é ∑’Ë´È”´âÕπÀ√◊Õ

‡À≈◊ËÕ¡ „Àâ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π

ç·°π°≈“ß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ ªï·√°Ê°Á®–¡’°≈ÿà¡ß“π

æ—≤π“œ °≈ÿà¡ß“π¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√œ Û Àπà«¬

π’È‡ªìπ·°π ‡æ√“–®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫‡√◊ËÕß°“√ª√–

‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬ ®÷ßμâÕß¡“ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß

·≈â«μ—«™’È«—¥π’È°Á‡°‘¥¢÷Èπ¡“é

μàÕ¡“¥”‡π‘π°“√ °—¥ß“π®“°À≈“¬Ê à«π·ºπß“π

‚§√ß°“√ ·≈–π”¡“®—¥°≈ÿà¡√«¡ ‚¥¬§≥–∑”ß“ππ”‚§√ß°“√

¬àÕ¬Ê¡“¬ÿ∫√«¡‡ªìπß“πÀ≈—°„π·μà≈–‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ °”Àπ¥μ—«™’È
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«—¥„π¿“æ¬àÕ¬„ÀâμÕ∫ πÕß‡ªÑ“ª√– ß§å„π·μà≈–√–¥—∫ ¢—Èπ

μÕππ’È‡ªìπ°“√ ç∫Ÿ√≥“°“√ß“πé ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√®“°‚§√ß°“√

®”π«π¡“° ®—¥„Àâ‡ªìπ°≈ÿà¡°âÕπ ·≈–º “π‡¢â“¥â«¬°—π

ç¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’μ√«® Pap smears æ«°π’È§π≈–

°≈ÿà¡·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ∫“ß∑’  ª ™.®–‡Õ“™à«ßÕ“¬ÿπ’È

°—∫‡®“–‡≈◊Õ¥∑—Èß§«“¡¥—π‡∫“À«“π¥â«¬ ∂â“®”‰¡àº‘¥π– ®–

‡Õ“™à«ßÕ“¬ÿ™à«ßπ’È°—∫™à«ßπ’È ·μà°√–∑√«ß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

∂÷ß°≈ÿà¡π’È°—∫°≈ÿà¡π’È°Á®–‡À≈◊ËÕ¡°—π‰ª‡À≈◊ËÕ¡°—π¡“Õ¬à“ß

π’È...·μà«à“‡«≈“≈ß‰ª∂÷ß™“«∫â“π°‘®°√√¡∑’Ë∑”°Á§◊Õμ—«‡¥’¬« °—π

·μà«à“‡«≈“∑”¡“μâÕß¡’À¡Ÿà∫â“ππ’È À¡Ÿà∫â“ππ’È À¡Ÿà∫â“ππ’Èé

®“°π—Èπæ‘®“√≥“ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”‚¥¬°“√

çÀ“‡®â“¿“æÀ≈—°é „π¢—ÈπμÕππ’È ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡√’¬°«à“‡ªìπ°“√

ç∫Ÿ√≥“°“√§πé ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õß§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫‡ªìπÀ≈—°

çæ‘®“√≥“«à“ setting ‡ªìπÕ–‰√ ·≈–Àπà«¬ß“π„¥√—∫

º‘¥™Õ∫ setting π—ÈπÕ¬Ÿà °Á„Àâ√—∫‡ªìπ‡®â“¿“æ„πß“ππ—ÈπÊ ‡™àπ

‚√ß‡√’¬π „§√®–‡ªìπ‡®â“¿“æ ÀâÕß â«¡ –Õ“¥„§√®–‡ªìπ

‡®â“¿“æé

‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâÀπ÷Ëß°≈à“««à“ °“√∫Ÿ√≥“°“√„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ∑—Èß

·ºπß“π‚§√ß°“√ μ—«™’È«—¥ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’¢âÕ¥’§◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘

ß“π‡ÀÁπ¿“æ°√Õ∫·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂

®—¥≈”¥—∫§«“¡‡√àß¥à«π¢Õßß“π πÕ°®“°®–≈¥§«“¡´È”´âÕπ„π

°“√∑”ß“π·≈â« ¬—ß “¡“√∂∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æß“π‚¥¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥‰¥â

ª√–À¬—¥°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡ªìπ§”μÕ∫∑’ËºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å

°≈à“««à“ ç‚§√ß°“√‡ªìπ√âÕ¬·μà ”‡√Á®‰¥â¥â«¬∫Ÿ√≥“°“√é

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∫Ÿ√≥“°“√Õ“®‰¡à≈ÿ≈à«ß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß

¥â“π»—°¬¿“æ„π°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë

¡’À≈“¬°√¡°Õß∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√«“ß·ºπß“π

ç°√–∑√«ß‡√“π’Ëπ–¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ°√–∑√«ßπ—°«‘™“°“√∑’Ë

‡°àß ·μà®√‘ßÊ·≈â«‡√“‡§¬æ‘®“√≥“‰À¡«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“

¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√·§à‰Àπ ∫Ÿ√≥“°“√§◊Õ√à«¡§‘¥

√à«¡∑” √à«¡®à“¬π–§√—∫ ·≈â«®√‘ßÊ‡√“‰¥â∑”Õ¬à“ßπ—Èπ®√‘ß

À√◊Õ‡ª≈à“ ¡’·μà«à“‡Õ“¡“√«¡°—π ∑ÿ°§π°Á¡’°√¡ —ß°—¥ °√¡

 —ß°—¥°Áøï¥ (Feed back) ≈ß¡“«à“®–‡Õ“μ—«‡≈¢Õ¬à“ßπ’È

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡π’È ¡—π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π·≈â«®–∫Ÿ√≥“°“√

°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√é

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å√“¬Àπ÷Ëß¡Õß«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√∫“ß‚§√ß°“√

À√◊Õ∫“ßπ‚¬∫“¬ Õ“®μâÕß‡√‘Ë¡¡“®“° à«π°≈“ß‡æ√“–‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π·≈–¢â“¡ “¬ß“π

ç∂â“æŸ¥≈÷°≈ß‰ª°Á®–¡’‡√◊ËÕßÀ≈“¬Ê‡√◊ËÕß∑’Ë¡—π‰¡àÕ¬“°®–

æŸ¥ ∑ÿ°®—ßÀ«—¥„πª√–‡∑»‰∑¬°ÁÀ¡¥·À≈– ¡—π‡ªìπ

Õ“≥“®—°√„§√ Õ“≥“®—°√¡—π ‡æ√“–©–π—Èπμ√ßπ’ÈμâÕß ≈“¬

„Àâ‰¥â°àÕπ ∑”„Àâ‰¥â°àÕπ ·≈â«°“√∑”ß“π∫Ÿ√≥“°“√®÷ß®–

·°â‰¥â Ú-Û ‚§√ß°“√∑’Ë¡“º¡æŸ¥ª√–®” Ò °√¡

Ò °Õß Ò ‚§√ß°“√ ‰¡à„™à Ú π–.... ∂â“‡º◊ËÕ«à“

μà“ß§πμà“ß¡’Õ“≥“®—°√ ¡—π∫Ÿ√≥“°“√‰¡à‰¥âÀ√Õ°§√—∫é

®“°ªí≠À“∑’Ë·°â‰¢‰¥â¬“°  ¿“æ°“√∑”ß“πμà“ß°√¡°Õß¬—ß

¡’º≈μàÕ°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥∑’ËÀ“°¢â“¡ “¬ß“πÕ“®¡’º≈μàÕ

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√∫√√≈ÿ§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·π«∑“ß

°“√·°â‰¢∑’ËæÕ∑”‰¥â§◊ÕμâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπμ—««—¥°√–∫«π°“√·∑π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

ç°“√æ‘®“√≥“μ“¡μ—«™’È«—¥æ∫«à“‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‰¡àπà“

°”Àπ¥‡ªìπμ—«™’È«—¥∑’Ë‰ª„™âª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®â“

Àπâ“∑’Ë ∑”„Àâ‡ªìπ¿“√– ‰¡à∂Ÿ°μâÕß∑’Ë‰ª«—¥‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ√“–

‰¡à¡’Õ”π“®‰ª —Ëß°“√ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬μ√ßé

°“√®—¥∑”·ºπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥∑”

·ºπœ¬—ßμâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß°√–∫«π°“√

∑”ß“π·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–¡’™à«ß¢Õß°“√√Õß∫

ª√–¡“≥ ·≈–Õ“®¡’π‚¬∫“¬„À¡àÊ‡¢â“¡“·∑√° ·≈–π‚¬∫“¬

®“° à«π°≈“ß πÕ°®“°®–¡“®“°À≈“¬ à«πß“π·≈â« ¬—ß¡“μà“ß

‡«≈“ °“√®—¥∑”·ºπ®÷ßμâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‡ªî¥°«â“ß‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫ ¿“æªí≠À“ „Àâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡¡◊ËÕ¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«

çªïπ’È∑’ËÀ—«Àπâ“¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª√—∫¡“ °Á®–‡ªìπ∫“ß à«π

‡∑à“π—Èπ ®–¬—ß‰¡à§√∫ ·≈â«°Á°√¡‡Õß°Á®–‡√’¬°ΩÉ“¬∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫‰ªøíßÕ’°√Õ∫π÷ß ∫“ß∑’°Á™â“ ∫“ß∑’°Á‡√Á«·≈–∫“ß§√—Èß

‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡√àß¥à«π...·μà≈–ªï°Á®–¡’‡À¡◊Õπ„°≈âÊª≈“¬

ªï‰Õâπ—Ëπ¥à«π ‰Õâπ’Ë¥à«π∑’Ë®–‚¬π≈ß¡“„Àâ¿“§ª√–™“™π
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Õ¬à“ßπ’È°Á¡’¡“∫àÕ¬Êé

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‡≈à“«à“°“√∑”·ºπ„π≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß

‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬ÿàß¬“°‡æ√“–π‚¬∫“¬¡—°‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°‡¥‘¡¡“°

·≈– “¡“√∂∑”‰¥â„π‡«≈“Õ—π —Èπ

ç∫“ß∑’°Á·§à ≈—∫¢âÕ°—π À√◊Õ·§à·μ°ª√–‡¥ÁπÀπàÕ¬π÷ß °Á

®–¥Ÿ‡À¡◊Õππ‚¬∫“¬„À¡à·≈â« À“°‡√“‡ªî¥°«â“ß‰«âπ‘¥π÷ß

ª√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ‘¥π÷ß æÕ‡√“‡Õ“π‚¬∫“¬„À¡à‡¢â“¡“·∑√° ‡√“

°Á‰¥â·≈â« ‡√“°Áª√—∫·≈â«°Á∑”‚§√ß°“√√Õß√—∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡π‘¥

ÀπàÕ¬é

ç¡—π‰¡à∑‘Èß°—π´—°‡∑à“‰À√à æÕ¡’‡æ‘Ë¡¡“„À¡àªÿÖ∫ ‡√“°Á‡μ‘¡

‡¢â“‰ª‰¥â ∫“ß§√—Èß·§à‡μ‘¡°‘®°√√¡‡¢â“‰ª„ππ—Èπ „π·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà  à«π„À≠à°Á®–ª√—∫‰¡à‡°‘π Ú

‡ªÕ√å‡´Áπμåé

¿“¬„μâ°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å®÷ß°≈“¬‡ªìπ

·ºπß“πÀ≈—°‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬« ∑’Ë¡“®“°À≈“¬ΩÉ“¬‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èßß“π §π ·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

‡ªìπ·ºπß“π·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π√–À«à“ß à«π

°≈“ß √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë „™â°“√‡μ√’¬¡°“√„πÀ≈“¬

¢—ÈπμÕπ ·≈–π”ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡“√–¥¡ ¡Õß ∑∫∑«π

·≈–ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‡ªî¥°«â“ß·ºπœ∫“ß à«π‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫π‚¬∫“¬„À¡à π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π ·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« “¡“√∂ √ÿª‡ªìπμ“√“ß‰¥â¥—ßμ“√“ß∑’Ë Ò

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–√–¥—∫

ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å¬—ß

°≈à“«∂÷ßºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë∑”„Àâ°“√®—¥∑”·ºπ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å

¥”‡π‘π°“√ºà“π‰ª‰¥â ºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπ à«π ”§—≠

∑—ÈßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∑’Ë

∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

ç§◊Õ®√‘ßÊ·≈â«‡√◊ËÕßπ’È§π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊ÕºŸâ

∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ æÕ¥’«à“®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬åºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

®—ßÀ«—¥‡¢“¡’§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕßπ’È °“√ª√–™ÿ¡∑”æ«°π’È°Á‚Õ‡§é

ç‡§√¥‘μ¢Õß “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ „π√–¥—∫ª√–‡∑»

‰∑¬º¡«à“¥’ §◊Õ‡§√¥‘μ‡√◊ËÕßß“ππà– ºŸâ«à“‡¢“‚Õ‡§ ‡¢“°Á§ß

 àßμàÕ°—π ‡¢“°Á§ß¥Ÿé

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë

 ”§—≠§◊Õ°“√™à«¬ª√– “π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“π°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

μà“ß°√–∑√«ß·μàÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π ‚Õ°“ ¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√

®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

çÕ¬“°®–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢Õß∫Ÿ√≥“°“√πÕ°®“°¢â“ß„π·≈â« „π

 à«π¢Õß‚§√ß°“√®–‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘‰ª∑’ËºŸâ«à“‡À¡◊Õπ°—π

‡√“°Á®–‚¥π„Àâª√– “ππÕ°°√–∑√«ßÕ’°√Õ∫π÷ß ‡À¡◊Õπ

‡√“∑”°—∫æ—≤π“™ÿ¡™π°—∫Õ–‰√∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬‡¢“¡’¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà

·≈â« ‡√“®–∂Ÿ°®—∫‰ª™π°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∑”ß“π¥â«¬°—π‰¥â

„π à«ππ’È ‡æ√“–À≈“¬§√—Èß∑’Ë∑à“π√ÕßºŸâ«à“‡Õß°Á∫Õ°«à“‰ª

‡√’¬°æ—≤π“™ÿ¡™π ‡√’¬°‡°…μ√«à“™à«¬°—π‰¥â‰À¡ ∑”°—π‰¥â

‰À¡ ·≈â«ºŸâ∫√‘À“√‡¢“°ÁÕÕ°μ“¡À√◊Õ∂“¡μ‘¥μ“¡Õ’°§√—Èßé

„π à«π¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ π“¬·æ∑¬å

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥§◊Õ·°πÀ≈—°¢Õß∑’¡ß“π∑—Èß°“√√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π

°“√∑’ËμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

ç‡«≈“æ’ËæŸ¥«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡π’Ë¬ §◊Õπ“¬·æ∑¬å

π“¬·æ∑¬å„Àâ§«“¡ π„®‡√◊ËÕßπ’ÈºŸâ«à“‰¡à¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà·≈â« ºŸâ

«à“‰¡à¡“Õ¬Ÿà·≈â« ·μà«à“ºŸâ«à“°Á‰¡à‡§¬¢—¥ §◊Õ‚§√ß°“√ à«π

„À≠à‡√“‡ πÕ ∂â“‰¡àÕπÿ¡—μ‘ ‡√“°Á∑”‰¡à‰¥â ‡√“°Áμ‘¥é

·≈–‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ À“°æ∫Õÿª √√§„π°“√ª√– “π

ß“π π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥§◊ÕºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√

§âπÀ“ªí≠À“·≈–ª√– “π°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

ç∂â“ “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡√’¬°ª√–™ÿ¡ ¡’ªí≠À“∫Õ°

π“¬(π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥)‡≈¬ π“¬‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’

¡“° ∂â“‡ªìπªí≠À“∑’ËμâÕß‡§≈’¬√å®–‡ªìππ‚¬∫“¬„À¡àÀ√◊Õ

π‚¬∫“¬∑’Ë®–π—Ëπ π“¬®– —Ëß‡√’¬°ª√–™ÿ¡‡≈¬é

°“√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√∑”§«“¡μ°≈ß°—∫∑’¡ß“π¢Õß

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥°àÕπ°“√∑”ß“π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ

„Àâ —¡¿“…≥å√–∫ÿ«à“‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ °“√‰¥â¡’

‚Õ°“  π∑π“ª√÷°…“π”‰ª Ÿà°“√ π—∫ πÿπÀ√◊Õ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ≈◊Ëπ‰À≈ çºŸâ∫√‘À“√§◊Õπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢∑à“π„Àâ
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Ò. °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ∫√¡ ª√÷°…“ºŸâ

‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß

Ú. °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß

Ò. ¥”‡π‘π°“√°àÕππ‚¬∫“¬À≈—°®“°°√–∑√«ß®–¡“

∂÷ß

Ú. ¥”‡π‘π°“√‰¥âμàÕ‡π◊ËÕß‰¡àμâÕß√Õæ—°ß“π√–À«à“ß√Õ

ß∫ª√–¡“≥

Ò.  √ÿª∫∑‡√’¬π®“°∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π

ª√–™“™π

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘°“√‡°‘¥‚√§·≈–¿“«– ÿ¢¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Û. π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π∑’ËμâÕßμàÕ‡π◊ËÕß

Ò. π”π‚¬∫“¬®“°À≈“¬ à«πß“π¡“æ‘®“√≥“‡ªìπ

°√Õ∫

Ú. π”§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡“√à«¡°”Àπ¥

Ò. «“ßª√–‡¥Áπ ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ π”∑ÿ°¿“§ΩÉ“¬¡“

√à«¡∑∫∑«π √–¥¡ ¡Õß

Ú. ‡ªî¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°√–∫«π°“√

∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥

Ò. °“√°”Àπ¥º≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘πß“π·≈–μ—«™’È«—¥

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ™—¥‡®π

Ú. √—∫øíß·≈–ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß‡®â“¿“æÀ≈—°

°—∫‡®â“¿“æ√à«¡

Ò. °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‡ªìπ¿“æ√«¡

¢Õß®—ßÀ«—¥„Àâ™—¥‡®π

Ú. °”Àπ¥μ—«™’È«—¥À≈—°·≈–·μ°ÕÕ°‡ªìπ„π√–¥—∫

μà“ßÊ

Ò.  °—¥ß“π ª√—∫¬ÿ∫√«¡‚§√ß°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π

Ú. À“‡®â“¿“æÀ≈—°„π·μà≈–‚§√ß°“√À≈—°

Ò. π”‚§√ß°“√∑’Ë§“¥«à“μâÕß¥”‡π‘π°“√¡“∫√√®ÿ°àÕπ

Ú. ‡¢’¬π·ºπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

‡ªìπ°“√®—¥∑”·ºπ√Ÿª·∫∫„À¡à¡ÿàßº≈≈—æ∏å

·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πºŸ°μ‘¥°—∫°“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√

π‚¬∫“¬¡“μà“ß‡«≈“·≈–≈à“™â“ μâÕß‡√àß¥”‡π‘π

°“√„Àâ∑—π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈–ß∫ª√–¡“≥

®“° ª ™. “¡“√∂®à“¬‡À≈◊ËÕ¡ªïß∫ª√–¡“≥‰¥â

·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·μ°μà“ß°—π  ¿“æ

ªí≠À“·μ°μà“ß°—π ·≈–ºŸâ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

‡μ√’¬¡°“√®“°æ◊Èπ∑’ËÕ“®¡‘„™à∫ÿ§≈“°√À≈—°¢Õß

Àπà«¬ß“ππ—Èπ·≈–‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¡àæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π

√«¡‰ª∂÷ß°“√μâÕß°“√„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß°—∫ªí≠À“

§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡¢â“„®

„π«‘∏’°“√∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπ‡®â“¿“æß“π√à«¡°—π

·≈–μ—«™’È«—¥∫“ß à«π¡’§«“¡´—∫´âÕπ À√◊Õ‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß

æ◊Èπ∑’Ë·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ·≈–

 √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„π∑ÿ°√–¥—∫

 ¿“æ°“√∑”ß“π‡¥‘¡μà“ß§πμà“ß∑”

ß“π¡’§«“¡ È́”´âÕπ μâÕß°“√„Àâº≈°“√¥”‡π‘π

ß“πμ“¡μ—«™’È«—¥„π√–¥—∫μà“ßÊ‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

‚§√ß°“√∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√¡’‡ªìπ®”π«π¡“°

¢“¥‡®â“¿“æÀ≈—°™—¥‡®π ∑”ß“π´È”´âÕπ

‚§√ß°“√À≈—° à«π¡“°¬—ßμâÕß¥”‡π‘π°“√ μàÕ

‡π◊ËÕß π‚¬∫“¬ ‚§√ß°“√Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡æ’¬ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– Ú

μ“√“ß∑’Ë Ò  √ÿª°“√¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

¢—ÈπμÕπÀ≈—° °√–∫«π°“√À≈—° °√–∫«π°“√¬àÕ¬ ‡Àμÿº≈∑’Ë¡“

°“√‡μ√’¬¡°“√ °“√∑”§«“¡‡¢â“„®

°—∫ß“π

°“√‡μ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“

°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∑∫∑«π °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬

ª√–‡¥Áπ ®“° à«π°≈“ß„Àâ Õ¥

¬ÿ∑∏»“ μ√å §≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß

æ◊Èπ∑’Ë

°“√√–¥¡ ¡Õß

°“√ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√¡—¥·ºπ  √â“ß·ºπß“πÀ≈—°‡æ’¬ß

·ºπ‡¥’¬«

∫Ÿ√≥“°“√ß“π §π

‡ß‘π ¢Õß

∑”·ºπ‡ªî¥°«â“ß
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∑—ÈßÀ¡¥ °àÕπ®–∑”Õ–‰√°Á¢Õ‡√’¬°æ∫°àÕπé

§«“¡∑ÿà¡‡∑„π°“√∑”ß“π¢Õßπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å¥”‡π‘π°“√

‰¥â ”‡√Á®¬—ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ªìπμâπ·∫∫∑’Ë¥’ ∑”„ÀâºŸâ

ªØ‘∫—μ‘°“√¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á® „Àâ¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

ç°Á‡ÀÁπ∑à“π∑”ß“π∑ÿà¡‡∑‡√“°Á„π∞“π–À—«Àπâ“ΩÉ“¬‡√“°Á

μâÕß™à«¬°—πé

çÀ—«Àπâ“®–μ“¡ß“πμ≈Õ¥‡≈¬ π“¬®–¡’ ‚≈·°π«à“

ß“π‰¥âº≈§π‡ªìπ ÿ¢é

ç∫“ß∑’¡—π‰¡à„™à°“√æŸ¥Õ¬à“ß‡¥’¬« §«“¡¢¬—π¢ÕßºŸâ

∫√‘À“√‡π’Ë¬ ≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡π’Ë¬ ∂“¡«à“‡«≈“‡´Áπ·øÑ¡¢Õß∑à“π§◊Õ

‡«≈“‰Àπ °≈“ß§◊π§à– ·μà°≈“ß«—πÕÕ°æ◊Èπ∑’Ë¡’ß“π„Àâ‰ª

∑à“π®–π—Ëß‡§≈’¬√åß“π°≈—∫°Á ı ∑ÿà¡ ˆ ∑ÿà¡∑ÿ°§◊πé

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß∑’¡°“√∑”ß“π·≈–§«“¡‡¢â“„®„πß“π¢Õß

√–¥—∫À—«Àπâ“ΩÉ“¬μà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”·ºπœ À“°

 “¡“√∂§‘¥§âπß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √«¡‰ª∂÷ß≈—°…≥–¢Õß°“√√—°ß“π

·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ ”‡√Á®¢Õß∑’¡ß“π°Á®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”„Àâ

ß“π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

çº¡¢ÕÕπÿ≠“μ„Àâ‡§√¥‘μπ‘¥π÷ß À—«Àπâ“ΩÉ“¬∑—ÈßÀ≈“¬„π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥À—«Àπâ“ΩÉ“¬π’Ë ”§—≠ ∂â“À—«Àπâ“

ΩÉ“¬√—∫π‚¬∫“¬¡“®“°°√–∑√«ß·≈â« “¡“√∂∑’Ë®–¡“§√’‡Õ∑

(create) μàÕ‰¥â «à“®–¡“∑”‡ªìπ√Ÿª∏√√¡μàÕÕ¬à“ß‰√‰¥â∫â“ß

„Àâ™—¥‡®π ¡—π°Á®– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‰ª∑’ËÕ”‡¿Õ‰¥â™—¥‡®πé

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å√“¬Àπ÷Ëß°≈à“«∂÷ß‡«≈“·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°μàÕ

∑”ß“π„π‡™‘ß∫«°

ç®–‰¡à¡’§”«à“‡ “√åÕ“∑‘μ¬å ∂â“«à“ß°Á«à“ßÀ√◊Õ«à“∂â“¡’ß“π°Á

®–‰¡à¡’«à“·ª¥‚¡ß§√÷ËßÀ√◊Õ«à“ ’Ë‚¡ß§√÷Ëß ‡ “√åÕ“∑‘μ¬å‡√“°Á

®–‰¡à¡’ ∑”‰ª‡√◊ËÕ¬......‰¡à‰¥â∂Ÿ°∫—ß§—∫π–§–....§◊Õ∑ÿ°§π

√—°°“√∑’Ë®–∑”ß“πé

«‘®“√≥å

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√

®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

∫ÿ√’√—¡¬å º≈°“√»÷°…“æ∫¢—ÈπμÕπÀ≈—° Û ª√–°“√ §◊Õ°“√

‡μ√’¬¡°“√ °“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈– °“√¡—¥·ºπ

‚¥¬ “√– ”§—≠¢Õßº≈°“√»÷°…“¡’∑—Èß ¿“æªí≠À“ °“√À“

·π«∑“ß°“√·°â‰¢ ·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“ππ”¡“ Ÿà°“√

Õ¿‘ª√“¬º≈¥—ßπ’È

¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√ –∑âÕπ∑—Èßªí≠À“·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√

®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å«à“

°“√®—¥∑”·ºπœ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å„π≈—°…≥–π’È °√–∫«π°“√

∑”ß“πμâÕßÕ“»—¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ¡’§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π

μ—Èß·μàºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰ª®π∂÷ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–¥—∫

À—«Àπâ“ΩÉ“¬ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ∑’ËμâÕßÕ“»—¬°“√‡μ√’¬¡°“√

·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–∑”ß“π≈à«ßÀπâ“ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√®—¥∑”·ºπ®“°∑ÿ° à«πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·≈–°“√„™âº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

‚¥¬„™âμ—«™’È«—¥‡ªìπ‡°≥±åºŸ°μ‘¥°—∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ´÷Ëß

‡ªìπ‰ªμ“¡°√Õ∫¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ ¡“„™â„π

æ◊Èπ∑’Ë(Ò,Ù)

„π¥â“π°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑’Ë‰¥â®“°°“√

»÷°…“„π§√—Èßπ’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¬“°„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‡π◊ËÕß®“°¡’À≈“¬ΩÉ“¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ·μàÀ“°°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å (Re-

sult-based management) §◊Õ°“√„™â·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ

μ—«°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–„™â°√–∫«π°“√√–¥¡ ¡Õß

‡ªìπ°≈«‘∏’∑’Ë ”§—≠‚¥¬¡ÿàß„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

°—π°Á “¡“√∂ºà“πÕÿª √√§∑’Ë ”§—≠‰¥â  –∑âÕπ¿“æ·π«§‘¥

À≈—°¢Õß°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

¿“¬„μâ§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊ÕÀ≈“¬ΩÉ“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â πÕ°®“°π’È

√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ‚¥¬°“√ √â“ß∫√√¬“°“»

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π≈—°…≥–¢Õß ç‡®â“¿“æÀ≈—°é ·≈– ç‡®â“¿“æ√à«¡é

 “¡“√∂°àÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª∏√√¡¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ‰¥â ´÷Ëßº≈°“√

»÷°…“ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–®“°√“¬ß“π°“√»÷°…“

¥â“πÕ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ —Ëß°“√¢Õß ”π—°ß“π



Journal of Health Systems Research Vol. 6 No. 4 Oct.-Dec.  2012

499

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥μàÕæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß«‘π—¬·≈–§≥–(Ú) «à“

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—° ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ

π‚¬∫“¬ “¡“√∂·ª≈ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ”‡√Á®  “¡“√∂·°â‰¢

ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–¢Õß°“√·¬° à«π ‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â

„π à«π¢Õß°“√¡—¥·ºπ º≈°“√»÷°…“¬—ß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

 ¿“æªí≠À“„π°“√®—¥∑”·ºπœ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ∑’Ë·μà‡¥‘¡‡§¬ª√– ∫·≈–

‰¡à·μ°μà“ß®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥μ“¡∑’Ë‰¥â‡§¬¡’

√“¬ß“π‰«â(Ò) ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“°“√¡’‚§√ß°“√®”π«π¡“° ·≈–

¡“μà“ß‡«≈“ ·≈–‰¡à·μ°μà“ß®“°√“¬ß“π¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢(Ò) °“√·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬°“√π”

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß§π ‡ß‘π ß“π ¢Õß ·≈–‡ªÑ“À¡“¬

‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡μ√–Àπ—°„πªí≠À“°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫·¬° à«π·≈–· «ßÀ“

·π«∑“ß°“√·°â‰¢‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „Àâ¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈—°

°“√·≈–·π«§‘¥¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

¡ÿàß‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ·≈–∫ÿ§≈“°√

 “∏“√≥ ÿ¢ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ‡°‘¥¿“æ°“√

∑”ß“π∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª∑—Èß√–∫∫ «‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«

 Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ß“π √â“ß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§√–¥—∫™“μ‘ªï ÚııÙ - Úıı¯

¢Õß ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢(¯)

„π¥â“πªí≠À“Õÿª √√§ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√√à«¡°—π°”Àπ¥π‚¬∫“¬®“° à«π

°≈“ß«à“ §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√π‚¬∫“¬ ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√

À≈—°∫“ß‚§√ß°“√®“° à«π°≈“ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π√à«¡°—π°àÕπ

°“√∂à“¬∑Õ¥≈ß Ÿà√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ·≈–§«“¡

≈à“™â“„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â∑—π√Õ∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈„π à«ππ’È‡ªìπªí≠À“Àπâ“

ß“π¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ·μà‚Õ°“ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¬—ß¡’°“√°≈à“«

∂÷ßπâÕ¬¡“°´÷ËßÕ“®‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫

„π√–¥—∫ à«π°≈“ßμàÕ‰ª

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°“√∑”ß“π‚¥¬°“√„™â°“√«‘®—¬‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ„π§√—Èßπ’È ¬—ß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°·≈–

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â·°â‰¢ªí≠À“·≈–‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√

‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë∑”‡°‘¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„πß“πÕ¬à“ß∂àÕß·∑â¡“°¢÷Èπ(Ú)  Õ¥§≈âÕß°—∫

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È

¢âÕ¬ÿμ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘®—¬π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°√–∫«π°“√®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

∑’Ë¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π À≈“¬ΩÉ“¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß º≈°“√»÷°…“

°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“ ÿ¢¿“æœ ª√–°Õ∫¥â«¬ Û ¢—ÈπμÕπÀ≈—° §◊Õ ¢—ÈπμÕπ°“√

‡μ√’¬¡°“√ ¢—ÈπμÕπ°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–¢—Èπ

μÕπ°“√¡—¥·ºπ ‚¥¬¢—Èπ°“√‡μ√’¬¡°“√ ¡’°√–∫«π°“√À≈—°

§◊Õ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ß“π °“√‡μ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“ ·≈–

°“√‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¢—ÈπμÕπ°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

ª√–°Õ∫¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß°—∫ªí≠À“

§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë °“√√–¥¡ ¡Õß ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

¬ÿ∑∏»“ μ√å ¢—ÈπμÕπ°“√¡—¥·ºπ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥∑”·ºπ

ß“πÀ≈—° °“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß§π ‡ß‘π ß“π ·≈–¢Õß ·≈–°“√®—¥

∑”·ºπ≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß

ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√°”Àπ¥‡ªÑ“

À¡“¬·≈–μ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬Õ“»—¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß¡—Ëπª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„Àâ¡’°“√√‘‡√‘Ë¡°“√

¥”‡π‘πß“π „π√–¥—∫À—«Àπâ“ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂§‘¥

«‘‡§√“–Àå·≈–·μ°ª√–‡¥Áπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß √à«¡°—∫°“√

„™â°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√ √ÿª∫∑‡√’¬πÀ√◊Õº≈°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ

·≈â«¡“√–¥¡ ¡Õß √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
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À√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’¡°“√∑”ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®¿“æß“π ∑”„Àâ

 “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπªí≠À“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“·≈â«À“∑“ß

·°â‰¢‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπß“π≈¥§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–

‡À≈◊ËÕ¡´È”´âÕπ¢Õßß“πª√—∫‡ªìπ·ºπß“πÀ≈—°·ºπß“π‡¥’¬«

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√»÷°…“„π§√—È ßπ’È  ¡ÿà ß ‡πâπ

°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§„π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

∫√‘∫∑°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·π«„À¡à ¥—ßπ’È

Ò. ®“°º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“À“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥¡’

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√π”°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√®–™à«¬‡æ‘Ë¡

‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏åμ“¡∑’Ë«“ß·ºπ‰«â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√

ª√– “πß“πμà“ß°√¡°Õß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

¡“°¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“π‰¥â™—¥‡®π  “¡“√∂

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
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