
π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’μàÕ°”≈—ß§πæ¬“∫“≈

√—™π’  »ÿ®‘®—π∑√√—μπå*
«‘‰≈«√√≥  ∑Õß‡®√‘≠*

«‘¡≈√—μπå  ¿Ÿà«√“«ÿ≤‘æ“π‘™*

‡¥™  ‡°μÿ©Ë”†

*§≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
† ∂“∫—πæ—≤π“ ÿ¢¿“æÕ“‡´’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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∫∑§—¥¬àÕ «—μ∂ÿª√– ß§å: ‡æ◊ËÕ»÷°…“π‚¬∫“¬·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ μàÕ°”≈—ß§πæ¬“∫“≈

√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬: ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬: ºŸâ«‘®—¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√ «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“·≈–

 —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“ππ‚¬∫“¬ Free Trade Agreement (FTA) ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ®”π«π 10 §π

®—¥À¡«¥À¡Ÿàμ“¡ª√–‡¥Áπ  √ÿªπ‚¬∫“¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π  ¿“æªí≠À“ ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß FTA, ASEAN Free Trade

Area (AFTA), ASEAN Framework Agreement on Services (AFAS) ·≈– ASEAN Economic Community (AEC),

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈ º≈°“√«‘®—¬: æ∫«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

 ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘ §«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¥â“π§ÿ≥¿“æ »—°¬¿“æ∑“ß°“√·æ∑¬å √“§“ ·≈–Õ—∏¬“»—¬∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬  àßº≈„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√™“«μà“ß™“μ‘‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å„πª√–‡∑»‰∑¬®”π«π¡“°·≈–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

æ∫«à“®”π«πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™πªï 2553 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2542 √âÕ¬≈– 66.08 ‚¥¬„πªï 2550 ‡æ‘Ë¡ Ÿß ÿ¥

√âÕ¬≈– 83.59 ·μà¢≥–‡¥’¬«°—πÕ—μ√“°”≈—ß¿“¬„πª√–‡∑»¢Õß‰∑¬¬—ß¢“¥·§≈π ª√–™“™π‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¡à∑—Ë«∂÷ß °“√‡ªî¥

‡ √’°“√§â“∫√‘°“√¢Õßª√–™“§¡‡»√…∞°‘®Õ“‡´’¬π„πªï 2558 ∑”„Àâª√–™“™π„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡´’¬π‡¥‘π∑“ß‡¢â“ÕÕ°

 –¥«°¬‘Ëß¢÷Èπ  àßº≈°√–∑∫μàÕª√–‡∑»‰∑¬ Õßª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ 1) ¡’°“√‡æ‘Ë¡®”π«π¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√®“°μà“ß™“μ‘¢÷ÈπÕ’°

 àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¢“¥·§≈π¿“¬„πª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ 2) °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å Õ“®¡’ªí≠À“„π°≈ÿà¡

æ¬“∫“≈∑’Ë‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡¢â“ª√–‡∑»‰∑¬‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßæ¬“∫“≈„πÕ“‡ ’́¬π¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¡“° °àÕ„Àâ‡°‘¥

º≈°√–∑∫°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â „π¥â“π°“√‡μ√’¬¡°“√¢Õß‰∑¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ªî¥°“√§â“‡ √’¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

æ∫«à“¬—ß¢“¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë™—¥‡®π ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π‡®â“¿“æ ∑”„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘„Àâ¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈– √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√„Àâ

∫√‘°“√§π‰∑¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬: √—∞∫“≈§«√°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘¢Õßª√–‡∑»∑’Ë™—¥‡®π ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§‡Õ°™πÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫„π¥â“π°“√º≈‘μ·≈–°“√æ—≤π“∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬

¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘°—∫º≈°√–∑∫∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ™‘«‘μ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™πÕ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥

§” ”§—≠: °“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’ ª√–™“§¡‡»√…∞°‘®Õ“‡ ’́¬π »Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘ °”≈—ß§π∑“ß°“√æ¬“∫“≈

Abstract Impact of Free Trade Agreement (FTA) on nursing workforce in Thailand
Rachanee Sujijantararat* Vilaivan Thongchareon* Wimolrat Puwarawuttipanit* Det Kedcham†

*Faculty of Nursing, Mahidol University, †ASEAN Institute for Health Development, Mahidol University

Objective: To explore policies and effects of Free Trade Agreement on nursing workforce.
Research design: Qualitative research design Methods: 1. Relevant documents were collected; content
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¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àμÿº≈

°ƒμ°“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈° ∑—Èß„πª√–‡∑»

∑’Ëæ—≤π“·≈â«(1-3) ·≈–ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“∑—Èß‡Õ‡™’¬·≈–

Õ—ø√‘°“(4) √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ¡“μ√∞“π¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬

‚≈°°”Àπ¥ —¥ à«πæ¬“∫“≈: ª√–™“°√∑’Ë 1:500 ¢≥–∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë 1:576 ·μà¡’°“√°√–®“¬‰¡à‡∑à“°—π æ∫«à“„π

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¡’ —¥ à«π∂÷ß 1:819(5) ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π‡™àπ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å ¬‘Ëßæ∫«à“

∫“ßæ◊Èπ∑’Ë„πª√–‡∑»‰∑¬¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈„π¢—Èπ«‘°ƒμ(6) ªí®®—¬

 àß‡ √‘¡§«“¡¢“¥·§≈π¿“¬„πª√–‡∑»¡’Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ

°“√‡æ‘Ë¡®”π«π¢Õßª√–™“°√ ŸßÕ“¬ÿ ·√ßß“πμà“ß™“μ‘ °“√æ∫

‚√§‡°‘¥„À¡à °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ∫ÿ§≈“°√¬ÿ§‡∫∫’È∫Ÿ¡Õ¬Ÿà

„π«—¬‡°…’¬≥ ·≈–°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°à™“«

μà“ß™“μ‘ ‡ªìπμâπ

§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å (Health

Care Hub) ·≈–°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π∑’Ëª√–‡∑»

‰∑¬μâÕß‡ªî¥μ≈“¥¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„Àâ‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„πªï 2558

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ§«“¡μâÕß°“√æ¬“∫“≈¡’¡“°¢÷Èπ ®“°

°√Õ∫§«“¡μ°≈ß«à“¥â«¬°“√§â“∫√‘°“√¢ÕßÕ“‡´’¬π (ASEAN

Framework Agreement on Services: AFAS) ª√–‡∑»

°≈ÿà¡ ¡“™‘°Õ“‡´’¬π∑”°“√‡®√®“°“√§â“∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥μ≈“¥

°“√§â“∫√‘°“√√–À«à“ß°—π¿“¬„π°≈ÿà¡ °“√‡®√®“¥—ß°≈à“«¿“¬„μâ

°√Õ∫æ‘¡æå‡¢’¬«ª√–™“§¡‡»√…∞°‘®Õ“‡´’¬π (ASEAN Eco-

nomic Community, AEC Blueprint) √–∫ÿ„Àâ ¡“™‘°μâÕß

‡ªî¥μ≈“¥œ „π “¢“‡√àß√—¥μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ªï æ.». 2558

‚¥¬ “¢“∫√‘°“√¥â“π«‘™“™’æ ÿ¢¿“æ∂◊Õ‡ªìπ “¢“∫√‘°“√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’

¢âÕºŸ°æ—πμ“¡ 7th Package ∑’Ë¡’¢âÕ°”Àπ¥„Àâ 1) μà“ß™“μ‘∑’Ë

Õ¬ŸàπÕ°Õ“≥“‡¢μª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢â“¡

·¥π‰¥â 2) Õπÿ≠“μ„Àâ§π‰∑¬„™â∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢â“¡·¥π‰¥â

3) „Àâμà“ß™“μ‘¡“μ—Èß∏ÿ√°‘® ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬®”°—¥

°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 49(7)

°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’¥â“π ÿ¢¿“æ∑”„Àâ “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥

ºŸâªÉ«¬„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬¡’®ÿ¥·¢Áß„π

¥â“π°“√®—¥°“√∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π “°≈ ¥â“π§à“√—°…“·≈–∫√‘°“√∑’Ë

was attracted and classified into research questions. 2.Ten key informants were interviewed under semi-
structured questions to summarize policies, state plan, problems and effects of FTA, AFTA, AFAS and
AEC related to health care services and nursing workforce. Results: This study revealed that Thailand had
a good potential to be a World Class Health Care Hub. Notable cost, quality of medical care and Thai
hospitality led to a rapid increasing number of foreigners who came to Thailand seeking for medical
treatment. Number of registered nurse working in private hospitals in 2010 had increased for 66.08 %
comparing to the year 1999; the highest increasing rate was 83.59% in 2007. On the other hand, it deterio-
rated nurse shortage in Thailand and un-equivalent accessibility to health care among Thai people. The
Priority Integration Sectors (PIS) of AEC targeted in 2015 facilitates travelling across boarder among ASEAN
people but two anticipated problems were identified; 1) aggravating the increasing number of patient
seeking medical treatment and worsen the situation of nurse shortage, and 2) nurse migration from ASEAN
countries. As nursing education systems are much different among ASEAN countries, problems of un-
equivalent education of nursing personnel are encountered and may harm patients. Preparation for FTA
in health care services in Thailand has not been very well arranged. Strategic plan, action plan and hosting
organization were not clearly identified resulting in fragmentation of work of related parties and imbal-
ance services provided to Thais. Policy implications: Leading organization is essential for driving nation
strategies of the government. Ministry of Public Health, Ministry of labor, Ministry of Education and
Ministry of Commerce must be liable. Roles and responsibility of private hospitals must be heightened
and be integrated with the government to balance benefit and loss from being World Class Health Care
Hub for better health service system and good quality of life of Thai people, ultimate goal of the nation.

Keywords: Free Trade Agreement (FTA), ASEAN Economic Community (AEC), Health care hub, nursing
workforce
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¡’√“§“∂Ÿ°°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬‰∑¬ “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ

ªÉ«¬μà“ß™“μ‘‡¢â“¡“√—°…“æ¬“∫“≈„πª√–‡∑»¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1

„π‡Õ‡™’¬ √“¬ß“π®“° ”π—°ß“π ∂‘μ‘·Ààß™“μ‘√–∫ÿ«à“ºŸâªÉ«¬μà“ß

™“μ‘„πª√–‡∑»‰∑¬¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 102,000 √“¬„πªï 2543

‡ªìπ 133,570 √“¬„πªï 2549(8) °“√¥”‡π‘π°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√

§â“¥â“π ÿ¢¿“æπ’È‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¥“∫ Õß§¡§◊Õ∑—Èß √â“ß‚Õ°“ „Àâ

°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑» ·μà¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬

¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‚¥¬‡©æ“–æ¬“∫“≈‡¢â“∑”ß“π„π

¿“§‡Õ°™π·≈–‡°‘¥§«“¡¢“¥·§≈π„π¿“§√—∞∫“≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¥â«¬‡Àμÿ¥—ß°≈à“«ºŸâ«‘®—¬®÷ßμâÕß°“√∑’Ë®–»÷°…“ ¿“æªí≠À“

·≈–º≈°√–∑∫¢Õß FTA μàÕ§«“¡μâÕß°“√°”≈—ß§π¥â“πæ¬“∫“≈

‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡¡“μ√°“√√Õß√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√

§â“‡ √’Õ“‡´’¬π „Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ß

æ¬“∫“≈ ´÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®÷ß

∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’ËμâÕß»÷°…“„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â

‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬

»÷°…“π‚¬∫“¬·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“

‡ √’¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ μàÕ°”≈—ß§π¥â“πæ¬“∫“≈

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√

«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ·≈–°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (Key informants) ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬ FTA

‰¥â·°à π“¬° ¡“§¡Õ“‡´’¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°Õ“‡´’¬π ºŸâÕ”π«¬°“√·≈–π—°«‘™“°“√æ“≥‘™¬å  ”π—°

‡®√®“°“√§â“∫√‘°“√·≈–°“√≈ß∑ÿπ ºŸâ·∑π ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ œ≈œ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬  ¿“æªí≠À“

„π°“√¥”‡π‘π°“√ º≈°√–∑∫μàÕ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°”≈—ß§π

¥â“π°“√æ¬“∫“≈ ·≈– —¡¿“…≥åºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°π‚¬∫“¬

FTA ‰¥â·°à ºŸâ·∑π ¿“°“√æ¬“∫“≈ ºŸâ·∑π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘ ºŸâ·∑π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π¢π“¥„À≠à ºŸâ·∑π‚√ß

æ¬“∫“≈¢Õß√—∞¢π“¥„À≠à ºŸâ·∑π/π“¬° ¡“§¡‚√ßæ¬“∫“≈

‡Õ°™π œ≈œ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμàÕº≈°√–∑∫¢Õß FTA μàÕ

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 1)·∫∫

∫—π∑÷°°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ´÷ËßºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπμ“¡‡°≥±å°“√

«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“¢Õß ÿ¿“ß§å ®—π∑«“π‘™(9) ‡æ◊ËÕμ’§«“¡  √â“ß¢âÕ

 √ÿª ®”·π°™π‘¥ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß

À“§«“¡‡°’Ë¬«‚¬ß¢Õßª√“°Ø°“√≥åμà“ßÊ ‚¥¬„™â·π«∑“ß

æ‘®“√≥“„π°“√®—¥√–∫∫®”·π°ª√–‡¿∑‚¥¬¬÷¥‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈

‡ªìπ‡°≥±å ·≈– 2)·∫∫ —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß ´÷ËßºŸâ«‘®—¬

 √â“ß¢÷Èπ®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“¢Õß‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√

∑∫∑«π«√√≥°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¥â“ππ‚¬∫“¬ FTA ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °“√√—°…“

æ¬“∫“≈·≈–°”≈—ß§π Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ π‚¬∫“¬„π°“√

¥”‡π‘π°“√ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°“√ ·π«∑“ß„π

°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„π 5-10 ªï¢â“ßÀπâ“

·≈–·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°π‚¬∫“¬ FTA

‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥åªí≠À“¥â“π°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °”≈—ß§π

º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√„Àâ∫√‘°“√

√–À«à“ß™“«μà“ßª√–‡∑»°—∫ª√–™“™π„πª√–‡∑» œ≈œ

°“√æ‘∑—°…å ‘∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

ºŸâ«‘®—¬™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡

°“√«‘®—¬∑ÿ°§π‰¥â√—∫∑√“∫ ∑—Èßπ’È ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬ “¡“√∂

∂Õπμ—«®“°°“√‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‰¡àμâÕß·®âß

„Àâ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ °“√»÷°…“π’È‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¥â“π®√‘¬∏√√¡

°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å®“°§≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

√À— ‚§√ß°“√ 30.0610 ‡¡◊ËÕ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2553

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» μ“¡·∫∫«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë √â“ß
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¢÷Èπ ·≈– —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ μ“¡«—π·≈–

‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥μ“¡·π«∑“ß„π°“√ —¡¿“…≥å®π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π

º≈°“√»÷°…“

1.  ∂“π°“√≥å°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

1.1 °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¥â“π°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ æ∫«à“

°“√§â“∫√‘°“√√–À«à“ßª√–‡∑»¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡“°·≈–

¡’Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—« Ÿß°«à“°“√§â“ ‘π§â“ „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬°“√

§â“∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ à«π„À≠à‡ªìπ∫√‘°“√„π‚À¡¥ (Mode)(2)

°“√∫√‘‚¿§¢â“¡æ√¡·¥π (Consumption Abroad)  à«π

‚À¡¥Õ◊ËπÊ¬—ß¡’πâÕ¬ ‚¥¬ª√–‡∑»ºŸâ„Àâ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈∑’Ë

 ”§—≠¡’ 5 ª√–‡∑»À≈—° ‰¥â·°à ª√–‡∑»‰∑¬ (38%)  ‘ß§‚ª√å

(33%) Õ‘π‡¥’¬ (19%) øî≈‘ªªîπ å (8%) ·≈–¡“‡≈‡´’¬ (2%)(10)

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ °“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√§â“

∫√‘°“√√à«¡°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡’ à«π·∫àßμ≈“¥ª√–¡“≥ 70%

¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡∑à“°—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”°“√„Àâ∫√‘°“√

∑“ß ÿ¢¿“æ„π‡Õ‡™’¬ ∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π√–¥—∫‚≈°  à«πª√–‡∑»‰∑¬‡πâπ°“√‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§√∫

«ß®√·≈–∑—π ¡—¬ ¥â«¬°“√∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π√–¥—∫ “°≈

‚¥¬ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√ºà“μ—¥À—«„®·≈–»—≈¬°√√¡

¥â“π§«“¡ß“¡(11)

1.2 °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘ (World

Class Healthcare Provider) æ∫«à“„πªï æ.». 2553 √—∞∫“≈

‰∑¬ª√–°“»π‚¬∫“¬«à “®–æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘¿“¬„π 5 ªï (æ.». 2553-2557)

‚¥¬°”Àπ¥„Àâ‰∑¬‡ªìπ Academic Medical Hub of Asia

·≈–§“¥«à“®– “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°àª√–‡∑»‰∑¬μ≈Õ¥

√–¬–‡«≈“ 5 ªï ¡“°°«à“ 4.4 · π≈â“π∫“∑ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

 ÿ¢¿“æ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’ à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥„π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ Ÿß ¡’°“√‡μ‘∫‚μ 10% μàÕªï(12) ´÷Ëßæ∫«à“®”π«πºŸâªÉ«¬

™“«μà“ß™“μ‘∑’Ë‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å„πª√–‡∑»‰∑¬¡’

®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®“° 550,161 §π „πªï æ.».2544

‡ªìπ 1,373,807 §π„πªï 2550(13) ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥

«ÿ≤‘°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡À¡“– ¡À≈“¬

ª√–°“√„π°“√‡ªìπ Health Care Hub ¥—ß§”°≈à“« 1)

çª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π location ∑’Ë‡À¡“–¡“°  ”À√—∫§π∑’Ë®–

¡“„™â∫√‘°“√...é ·≈– ç¡’æ√¡·¥πμ‘¥°—∫‡æ◊ËÕπ∫â“πÀ¡¥‡≈¬

‡ âπ∑“ß‰¡à‰°≈‡°‘π‰ªé 2) ç‡√“¡’‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π‡¬Õ–¡“°∑’Ë

 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√π“π“™“μ‘‰¥âé 3) ç§π‰∑¬¡’∫ÿ§≈‘° Service

mind ‡ªìππ‘ —¬´÷Ëß™“μ‘Õ◊Ëπ‰¡à¡’ ∑”„Àâ‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢ÕßºŸâ√—∫

∫√‘°“√‰ªÕ¬Ÿàμ√ß‰Àπ°Á¡’§π√—°§π™Õ∫é ·≈– ç ‘Ëß∑’Ë§πÕ◊Ëπ‡Õ“

‰ª‰¡à‰¥â®“°ª√–‡∑»‰∑¬°Á§◊Õ hospitality ´÷Ëß´◊ÈÕÀ“‰¡à‰¥âé 4)

ç..‡«≈“π’È°Á‰¥â∑”¢âÕμ°≈ß¬Õ¡√—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑“ß«‘™“™’æ°—π·≈â«

(MRA)..... μ√ßπ’È¡—πÀ¡“¬∂÷ß«à“ ™à«¬„Àâ°“√‰ª¡“À“ Ÿà °“√

‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ Mobility ¢Õß§πßà“¬¢÷Èπ ∑’Ë‡¢“ “¡“√∂‰ª∑”ß“π

À√◊Õ‡¢â“‰ª∑”ß“π À√◊Õ‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√ßà“¬¢÷Èπé 5) ç‡√“§àÕπ¢â“ß

‡ªìπª√–‡∑»„À≠à„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ·≈–‡√“°Á§àÕπ¢â“ß‡ªî¥ °Á‰¥â‡ª√’¬∫

∑”„Àâ‡√“‚μ‰¥âßà“¬é

1.3 °“√¢¬“¬μ—«¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π æ∫«à“

ºŸâªÉ«¬™“«μà“ß™“μ‘‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

‡Õ°™π¢π“¥„À≠àÀ≈“¬·Ààß º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

‡Õ°™π¢π“¥„À≠à¢Õß‰∑¬∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π·≈–®¥∑–‡∫’¬π

„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡’·π«‚πâ¡°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°

3,117 ≈â“π∫“∑„πªï æ.».2547 ‡ªìπ 4,889, 5,159, ·≈– 5,606

≈â“π∫“∑ „πªï æ.». 2550, 2551 ·≈– 2552 μ“¡≈”¥—∫ ·≈–

æ∫«à“§√÷Ëßªï·√°¢Õßªï æ.». 2553 ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π¢π“¥

„À≠à¡’°”‰√ ÿ∑∏‘∑—Èß ‘Èπ 2,762 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 19.8

‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“(14) ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π

®÷ß¡’·π«‚πâ¡À—π¡“„Àâ∫√‘°“√§π‰¢â™“«μà“ß™“μ‘¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫

¡’°“√§“¥°“√«à“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π‚¥¬‡©æ“–

‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠àπà“®–‡μ‘∫‚μ¡“°¢÷Èπ®“°ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë

‡ªìπ·√ßÀπÿπ∑’Ë¥’μàÕ∏ÿ√°‘®‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π §◊Õ ¿“«–

‡»√…∞°‘®∑—Èß¢Õß‚≈°·≈–¢Õß‰∑¬∑’Ëª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ‚¥¬√«¡ ·≈–

°“√øóôπμ—«¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬

2. ª√–¡“≥°“√§«“¡μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈·≈–

§«“¡¢“¥·§≈π

¢âÕ¡Ÿ≈®”π«πºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªï 2550 ®“°°“√
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 ”√«®¢Õß ”π—°ß“π ∂‘μ‘·Ààß™“μ‘ °√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√

 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√(15) æ∫«à“ ¡’ºŸâªÉ«¬√—∫‰«â√—°…“„π‚√ß

æ¬“∫“≈ (ºŸâªÉ«¬„π) ‡ªìπ™“«μà“ß™“μ‘®”π«π 133,569 √“¬

·≈–¡’ºŸâªÉ«¬πÕ°®”π«π 2,610,895 √“¬ ª√–¡“≥°“√§«“¡

μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈‰¥â¥—ßπ’È

2.1 ºŸâªÉ«¬„π ª√–¡“≥°“√«à“ºŸâªÉ«¬„π¡’§«“¡

√ÿπ·√ß¢Õß§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (√–¥—∫ 3 ®“°

5 √–¥—∫) §”π«≥§«“¡μâÕß°“√‚¥¬„™â‡°≥±å¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢(16) ´÷Ëß°”Àπ¥™—Ë«‚¡ß°“√æ¬“∫“≈ºŸâªÉ«¬‡©≈’Ë¬/§π/

«—ππÕπ ‡∑à“°—∫ 5.5 ™—Ë«‚¡ß ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π‡μÁ¡‡«≈“¢Õß

æ¬“∫“≈‡∑à“°—∫ 2,080 ™—Ë«‚¡ß/§π/ªï π—∫‡ªìπ 1 Full Time

Equivalent (1 FTE) √«¡«—πÀ¬ÿ¥‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å «—π≈“æ—°

ºàÕπ·≈–«—πÀ¬ÿ¥π—°¢—μƒ°…å ®“°¬Õ¥ºŸâªÉ«¬„π®”π«π 133,569

√“¬ §”π«≥§«“¡μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈√«¡ªï≈–ª√–¡“≥

1,891 §π/ªï

2.2 ºŸâªÉ«¬πÕ° ª√–¡“≥§«“¡μâÕß°“√°“√æ¬“∫“≈

√“¬≈– 30 π“∑’(16) ®“°¬Õ¥ºŸâªÉ«¬πÕ° 2,610,895 √“¬

μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈∑’Ë§”π«≥‚¥¬À≈—°°“√‡¥’¬«°—∫

ºŸâªÉ«¬„π‡ªìπ®”π«π 960 §π/ªï

√«¡§«“¡μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈ ”À√—∫ºŸâªÉ«¬„π

™“«μà“ß™“μ‘ 1,891 §π/ªï °—∫ºŸâªÉ«¬πÕ°™“«μà“ß™“μ‘ 960 §π/

ªï ‡∑à“°—∫μâÕß°“√ 2,851 §π/ªï ∑—Èßπ’È®”π«πÕ—μ√“°”≈—ß∑’Ë‰¥â

®“°°“√§”π«≥π’È‡ªìπ°“√§”π«≥®“°§«“¡μâÕß°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π

μ“¡‡°≥±å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß„π

§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë√—°…“ºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘‡°◊Õ∫

∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ¥—ßπ—Èπ°“√„Àâ‡«≈“°—∫ºŸâªÉ«¬®÷ß

¬àÕ¡¡“°°«à“‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈ ®”π«πÕ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈∑’Ë

μâÕß°“√„π¿“§‡Õ°™π®÷ß§«√¡’¡“°°«à“®”π«π∑’Ë‰¥â®“°°“√

§”π«≥¥—ß°≈à“«

√–À«à“ßªï æ.».2542-2550 æ∫«à“æ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’Ë

∑”ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß(5)

 —¥ à«π¢Õßæ¬“∫“≈‡μÁ¡‡«≈“„π¿“§‡Õ°™π°Á¬—ß§ß√–¥—∫‰¡àμË”

°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬μ—Èß·μàªï 2547 ∂÷ßªï 2550

¡’ —¥ à«π∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–„πªïæ.». 2550 ‡√‘Ë¡¡’°“√

√“¬ß“π®”π«πæ¬“∫“≈∑’Ë∑”ß“π∫“ß‡«≈“ (Part time) ¥—ß√“¬

≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß∑’Ë 1

‡¡◊ËÕ§”π«≥Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ

∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.». 2542

æ∫«à“„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 11 ªï æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π‚√ßæ¬“∫“≈

‡Õ°™π¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 66.08 ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡®”π«π∂÷ß

√âÕ¬≈– 83.59 „πªï 2550 ·μàÀ≈—ß®“°π—ÈπÕ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß

æ¬“∫“≈„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π≈¥≈ß ¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 1

3. ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√‡ªî¥‡¢μ°“√§â“‡ √’

3.1 ¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√§â“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ æ∫«à“

1)ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√§â“∫√‘°“√∑—ÈßÊ∑’Ë·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 11 °”Àπ¥«à“ª√–‡∑»‰∑¬

®–‡ªìπ Center of Health Care °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà‡ªìπ

°“√∑”μ“¡∑’ËÕ“‡´’¬π°”Àπ¥ (requested offer) 2)¢“¥·ºπ

ªØ‘∫—μ‘°“√ ¥—ß§”°≈à“««à“ ç....π‚¬∫“¬‡√◊ËÕßπ’È¡’ ·μà¡—π‰¡à¡’

·ºπ«à“°√–∑√«ßÕ–‰√μâÕß∑”μ“¡·ºπ §◊Õ‡√“®–‡ªìπ hub ‰¡à

‰¥â∂â“‰¡à¡’·ºπ ‰¡à∑”Õ–‰√‡≈¬é 3)π‚¬∫“¬¥â“π°“√§â“∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡ªìπ‡Õ°¿“æ ¢“¥§«“¡™—¥‡®π·≈–

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π ¥—ß§”°≈à“««à“ çπ‚¬∫“¬..¬—ß‰¡à‡ªìπ‡Õ°¿“æ

¢“¥§«“¡™—¥‡®π·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π ∫“ßÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“

§«√‡ªî¥‡ √’..∫“ßÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“¬—ß‰¡à§«√‡ªî¥ ‡æ√“–Õ“® àß

º≈°√–∑∫¿“¬„πª√–‡∑» ¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√

¥”‡π‘πß“πé ç√—∞∫“≈°Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕßπ’È ∂â“∂“¡«à“

Ideal ∑’ËÕ¬“°®–‡ÀÁπ °Á§◊Õ«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞®–‡Õ“Õ¬à“ß‰√

‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«π

Àπâ“ À√◊Õ°“√À“√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»®–∑”Õ¬à“ß‰√é

3.2 ¥â“π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√§â“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

æ∫«à“ ¢“¥Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡ªìπ‡®â“¿“æ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π‰¥â

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë μà“ßΩÉ“¬μà“ß∑”ß“π ‡°‘¥§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ‡™àπ °√¡‡®√®“°“√§â“μà“ßª√–‡∑»¥”‡π‘π°“√

‡®√®“°—∫ª√–‡∑»μà“ßÊ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ¥÷ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

 ÿ¢¿“æ ºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘„Àâ‡¢â“¡“√—°…“ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®„Àâ‡¢â“¡“
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≈ß∑ÿπ„π‰∑¬ ·μà¿“¬„πª√–‡∑»¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬å

 ∂“∫—π∑’Ëº≈‘μ∫ÿ§≈“°√‰¡à‰¥â√—∫π‚¬∫“¬°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡®“°

Àπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∑—Èß∑’Ë¡’√“¬ß“π·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë™’È„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√∑’Ë ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ß§”°≈à“««à“

çπ‚¬∫“¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à™—¥‡®π·≈–‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—πé ·≈–é§«√®–¡’‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π«à“„§√ Àπà«¬

ß“π„¥®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡√◊ËÕß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬ ∑’Ë®–

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡«≈“Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ®–¥”‡π‘π°“√...®–‰¥â¢Õ

¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ„Àâ·π«∑“ß‰¥â «à“®–„Àâ‰ª∑“ß‰Àπ „§√√—∫º‘¥™Õ∫

Õ–‰√∫â“ß ‡√◊ËÕßπ’ÈμâÕßμ‘¥μàÕ„§√ „§√‡ªìπ§πμ—¥ ‘π„®...é

3.3 ¥â“π°“√º≈‘μæ¬“∫“≈ æ∫«à“ ¡’·ºπ°“√º≈‘μ∑’Ë

‰¡à‡À¡“– ¡ ·≈– ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡’®”π«π®”°—¥ °“√

º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬å¢Õß‰∑¬¡’»—°¬¿“æ Ÿß  ∂“∫—π

°“√»÷°…“æ¬“∫“≈¢Õß√—∞‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥®–º≈‘μæ¬“∫“≈μ“¡

°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß„π¿“§√—∞ À√◊Õº≈‘μμ“¡°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß¢Õß

Àπà«¬ß“π¢Õßμπ‡Õß ‰¡à‰¥â«“ß·ºπº≈‘μ‡º◊ËÕ ”À√—∫°“√

∑¥·∑πæ¬“∫“≈∑’ËÕÕ°‰ªÕ¬Ÿà¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õ‡≈‘°ª√–°Õ∫

Õ“™’ææ¬“∫“≈À√◊Õ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π®“°¬ÿ§ Baby

boomer(5) ¥—ß§”°≈à“««à“ ç....·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡©∫—∫∑’Ë 11 °”Àπ¥«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπ Center ¢Õß

Health Care...·æ∑¬åÀ√◊Õæ¬“∫“≈∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“®“°ª√–‡∑»

π’È ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“¿“§√—∞

 √â“ß‰¡à‰À« ¿“§√—∞μâÕßª≈àÕ¬„Àâ‡Õ°™π‡√‘Ë¡ √â“ß.... «—ππ’È√—∞

§«√‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈¡“°°«à“∑’Ë®–≈ß‰ªªØ‘∫—μ‘ ‘Ëß‡À≈à“π’È ‡√“

μâÕß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à§«√∑’Ë®–§‘¥∑”§π‡¥’¬«

¡À‘¥≈ √“¡“ ®ÿÃ“ μâÕßÀ“ partner  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑à“π§ÿ¡

¡“μ√∞“π §ÿ¡À≈—° Ÿμ√ ·≈â«∑à“π„Àâ‡¢“ (‡Õ°™π) º≈‘μ ·≈–

‡¡◊ËÕ‡¢“º≈‘μ·≈â« ‰¥âμ√ßπ—Èπ §ÿ≥°Á‰¡àμâÕß°—ß«≈«à“§ÿ≥®–‰¡à¡’

√Ÿª∑’Ë 1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß®”π«πæ¬“∫“≈∑—Ë«ª√–‡∑»

°—∫¿“§‡Õ°™π √–À«à“ßªï æ.». 2543-2550

μ“√“ß∑’Ë 1 ®”π«πæ¬“∫“≈„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π·≈–®”π«π√«¡∑—Ë«ª√–‡∑» √–À«à“ß æ.».2542-2553

ªï æ.».

æ¬“∫“≈
2542 2543 2544 2545 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

RN √.æ.‡Õ°™π 8,244 8,909 9,871 9,702 10,410 12,378 13,320 15,135 12,189 10,689 13,692

RN ∑—Ë«ª√–‡∑» 68,008 70,978 78,182 85,392 95,834 101,465 101,143 105,398 109,797 101,760 120,012

√âÕ¬≈– RN „π√.æ.‡Õ°™π 12.12 12.55 12.63 11.36 10.86 12.2 13.17 14.36 11.10 10.50 11.41

Õ—μ√“‡æ‘Ë¡ RN ∑—Ë«ª√–‡∑»* 4.37 14.96 25.56 40.92 49.2 48.72 54.98 61.45 49.63 76.47

Õ—μ√“‡æ‘Ë¡ RN√.æ.‡Õ°™π* 8.07 19.74 17.68 26.27 50.15 61.57 83.59 47.85 29.66 66.08

RN ∫“ß‡«≈“ (Part time) ‰¡à¡’°“√√“¬ß“π 8,660 5,920 5,765 6,089

æ¬“∫“≈‡∑§π‘§(TN) 31,543 29,465 29,859 28,015 20,268 15,908 12,882 13,146 9,369 8,270 9,228

∑—ÈßÀ¡¥

RN+TN 99,551 100,443 108,041 113,407 116,102 117,373 114,025 118,544 119,166 110,030 129,240

RN = æ¬“∫“≈«‘™“™’æ, TN = æ¬“∫“≈‡∑§π‘§
*‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï æ.».2542
(·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, 2555)
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·æ∑¬å‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õæ¬“∫“≈‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊé

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡®”°—¥„π

°“√º≈‘μæ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ

‚¥¬Õß§å°√«‘™“™’æÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®÷ß‰¡à “¡“√∂º≈‘μμ“¡∑’Ëμ≈“¥

μâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ√“–°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

¡“μ√∞“π®”‡ªìπμâÕß¡’Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ¡’

 —¥ à«πÕ“®“√¬åμàÕπ—°»÷°…“‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥ ‚¥¬„π

 “¢“°“√æ¬“∫“≈π—Èπ °“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—μ‘μâÕß¡’®”π«πÕ“®“√¬å

μàÕπ—°»÷°…“‰¡àπâÕ¬°«à“ 1:8 ¡’·À≈àßΩñ°ªÆ‘∫—μ‘∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫»÷°…“§âπ§«â“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπμâπ ·≈–

„πªí®®ÿ∫—πÕ“®“√¬åæ¬“∫“≈¡’§«“¡¢“¥·§≈πÕ¬à“ß¡“° °“√

ª√–°“»√—∫ ¡—§√Õ“®“√¬åæ¬“∫“≈¡’ºŸâ¡“ ¡—§√πâÕ¬¡“°

‡π◊ËÕß®“°ΩÉ“¬∫√‘°“√¡’°“√‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®„Àâ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

∑—Èß‡√◊ËÕß‡ß‘π·≈– «— ¥‘°“√ ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ¡’æ¬“∫“≈‡æ’¬ßæÕμàÕ

°“√„Àâ∫√‘°“√  ∂“∫—π°“√»÷°…“æ¬“∫“≈»“ μ√å∫“ß·ÀàßμâÕß

„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√§—¥æ¬“∫“≈®∫„À¡à·≈–®Ÿß„®‚¥¬°“√„Àâ∑ÿπ‡√’¬π

√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° ´÷ËßμâÕß„™â‡«≈“π“π·≈–„™â

∑√—æ¬“°√®”π«π¡“°°«à“®–‰¥âÕ“®“√¬å¡“∑¥·∑π ¥—ß§”°≈à“««à“

ç¿“§‡Õ°™π‡¢“®–™Õ∫§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡·μà‡¢“‰¡à‡¢â“„®

‚≈®‘° (logic) «à“∑”‰¡º≈‘μ‡æ‘Ë¡‰¡à‰¥â ‡¢“‰¡à‰¥âπ÷°∂÷ß«à“ facil-

ity ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¡àæÕ ‰¡à„™à«à“Õ¬“° Õππ—°‡√’¬πÀâ“æ—π§π°Á

 Õπ‰¥âé

3.4 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß

¢“¥·§≈π°“√»÷°…“ªí≠À“·≈–º≈°√–∑∫®“°°“√‡ªî¥°“√§â“‡ √’

‡æ◊ËÕ°“√æ‘®“√≥“ª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫

®“°°“√§â“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°∏ÿ√°‘®μà“ßÊ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ √â“ßß“π·°àª√–™“™π ·≈–º≈°√–∑∫∑—Èß¥â“π

∫«°·≈–≈∫μàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π √«¡∑—Èß¬—ß

¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Õ¬à“ß§√∫∂â«π§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡æ◊ËÕπ”¡“

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå °”Àπ¥μ”·Àπàß (position) ¥â“π∫√‘°“√

∑“ß°“√·æ∑¬å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ™—¥‡®π„πμ≈“¥‚≈° ·≈–

¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬°”Àπ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π„π∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ß

§”°≈à“««à“ ç‡√“‰¡à√Ÿâ‡≈¬«à“¡—π¡’ªí≠À“®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à®√‘ß ·≈â«

ªí≠À“Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫‰Àπ‡æ√“–‡√“‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¡à‡§¬¡’°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªìπº≈°√–∑∫

®“°°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»é

3.5 ¥â“π°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ

æ∫«à“ °“√‡¢â“¡“ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßºŸâ„Àâ

∫√‘°“√μà“ß™“μ‘∂Ÿ°®”°—¥ ®“°°“√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢Õ∫

‡¢μμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ æ∫«à“ °ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫·≈–

‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–‡∑» ¡“™‘°Õ“‡´’¬π

À≈“¬ª√–°“√‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√‡¢â“¡“ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈–

°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√μà“ß™“μ‘ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬‡¢â“‡¡◊Õß

∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√‡ªî¥μ≈“¥°“√§â“‡ √’„πªï 2558 μ—Èß·μà°“√

≈ß∑ÿπ ´÷Ëß¬—ß®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 49 ‡ªî¥∫√‘°“√‰¥â‡©æ“–

‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–∑”‰¥â‰¡à‡°‘π 1 ·Ààß ¥—ß§”

°≈à“««à“ ç...°“√‡ªî¥‡ √’§◊Õ°“√„Àâμà“ßª√–‡∑»∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°÷ËßÀπ÷Ëß

´÷Ëß∑ÿ°ª√–‡∑»‡ªî¥À¡¥·≈â« ¬°‡«âπ‰∑¬ª√–‡∑»‡¥’¬«∑’Ë¬—ß§ß‰«â∑’Ë

49%....é „π°“√‡¢â“¡“ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ¿“°“√æ¬“∫“≈°”Àπ¥

„Àâ Õ∫„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ¡’§«“¡‰¡à –¥«°„π

°“√ Õ∫„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ(17) √«¡∑—Èßªí≠À“‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫°“√

¢Õ«’́ à“

3.6 ¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√¥â“π

 ÿ¢¿“æ¬—ß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¿“…“μà“ßª√–‡∑»πâÕ¬ ‰¡à

æ√âÕ¡μàÕ°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ¡’§«“¡¢“¥·§≈π

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√™“«μà“ß

ª√–‡∑» ∑”„Àâª√–‡∑»§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’»—°¬¿“æμà“ß™“μ‘·¬àßμ≈“¥∑’Ë

®–¡“„™â∫√‘°“√∑“ß ÿ¢¿“æ‰ª‰¥â ‡™àπ  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ Õ‘π‡¥’¬

πÕ°®“°π—Èπ‰∑¬¬—ß‡ ’¬‡ª√’¬∫§πμà“ß™“μ‘μ“¡¢Õ∫™“¬·¥π ∑’Ë

æŸ¥¿“…“‰∑¬‰¥â ¥—ß§”°≈à“««à“.. çª√–‡∑»‡√“ ‘Ëß∑’ËÕàÕπ·Õ §◊Õ

¿“…“ §π¢Õß‡√“¿“…“Õ—ß°ƒ…°Á‰¡à‡°àß ¿“…“‡æ◊ËÕπ∫â“π°Á‰¡à‡ªìπ

¿“…“®’π°Á‰¡à‡ªìπé

4. º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ªî¥‡¢μ°“√§â“‡ √’μàÕ°”≈—ß§π

∑“ß°“√æ¬“∫“≈

4.1 μàÕ§π„π™“μ‘

4.1.1 º≈°√–∑∫¥â“π≈∫
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1) ‡°‘¥§«“¡¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å

°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘® ÿ¢¿“æ„π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π∑”„Àâ¡’§«“¡

μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ßæ¬“∫“≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬

∫ÿ§≈“°√®“°¿“§√—∞ Ÿà¿“§‡Õ°™π ºŸâ„Àâ∫√‘°“√„π¿“§√—∞¡’‰¡à

‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° ¡Õß‰À≈ °√–∑∫

μàÕ°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬ ·≈–§«“¡

¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑’Ë„™â√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πÕ“®

 àßº≈°√–∑∫μàÕ§à“√—°…“æ¬“∫“≈„Àâ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ‰¥â

2) ¡’‚Õ°“ ‡ ’¬∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‰∑¬∑’Ë¡’

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ª√–‡∑»‰∑¬

¡’√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂º≈‘μ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√

·æ∑¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ´÷Ëß„π

À≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â ¥—ß§”

°≈à“««à“ çcompetency ‡¢“‡À¡◊Õπ PN ‡√“°Áæ¬“¬“¡º≈—°¥—π

„Àâ‡ªìπ Professional...é À≈“¬ª√–‡∑»¬—ß‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À≈—° Ÿμ√¬—ß‰¡à¡’¡“μ√∞“π √–¬–‡«≈“∑’Ë

‡√’¬π·≈–‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õπ·μà≈–ª√–‡∑»‰¡à‡∑à“°—π À≈“¬ª√–‡∑»

¬—ß‰¡à¡’Õß§å°√«‘™“™’æ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®

°“√»÷°…“®“°·μà≈–ª√–‡∑»·μ°μà“ß°—π¡“° ‰¡à “¡“√∂∑¥

·∑π°—π‰¥â ª√–°Õ∫°—∫ªí®®ÿ∫—π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‰∑¬

‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡„π°“√¬â“¬‰ª∑”ß“π„Àâ°—∫ª√–‡∑»ºŸâ„Àâ∫√‘°“√

∑“ß ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªìπ§Ÿà·¢àß‡™àπ  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡ ’́¬ ¥—ß§”°≈à“««à“

ç ‘Ëß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å ‡¡◊ËÕ

‡¢â“ÕÕ°‰¥â‡ √’°ÁÕ“®®–¡’∫ÿ§≈“°√ à«πÀπ÷Ëß‰À≈‰ª∑”ß“π„π∑’Ë∑’Ë

μ—«‡Õß§‘¥«à“¥’°«à“é ‡π◊ËÕß®“°‰¥â§à“μÕ∫·∑π¥’°«à“·≈–¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß‡ªìπª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â„™â

‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß‰¡à¡“° Õ’°∑—Èß§π‰∑¬¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß®‘μ

∫√‘°“√ (Service mind) §«“¡¡’‰¡μ√’®‘μ (hospitality) ®÷ß

‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√„πÕ“‡´’¬π

3) §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–»√—∑∏“„π«‘™“™’æ≈¥≈ß

‡æ√“–¡’°“√„Àâ∫√‘°“√‡™‘ßæ“≥‘™¬å¡“°¢÷Èπ ¥—ß§”°≈à“««à“ ç∂â“ºŸâ

„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„™â§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√‡¬’¬«¬“

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ∑”‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ °Á∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’„π

 —ß§¡‰∑¬ ·μà∂â“„™â§”«à“°“√§â“®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ‡ ’¬∑—Èß§π

‡ ’¬∑—Èß®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ °≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß‡™‘ßæ“≥‘™¬å §«“¡

»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¡’μàÕ«ß°“√·æ∑¬å≈¥≈ß °“√øÑÕß√âÕß

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡§«“¡‰¡à‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‰¡àæÕ„®„Àâ·°àª√–™“™πé

4.1.2 º≈°√–∑∫¥â“π∫«°

1)  ∂“πæ¬“∫“≈¡’¡“μ√∞“π°“√∫√‘°“√‰ª Ÿà

 “°≈¡“°¢÷Èπ ®“°§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ∑”„Àâ

 ∂“πæ¬“∫“≈ à«πÀπ÷Ëßæ—≤π“¡“μ√∞“π‰ª Ÿà√–¥—∫ “°≈¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ºŸâªÉ«¬™“«‰∑¬¡’

‚Õ°“ ‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2)  √â“ß√“¬‰¥â·≈– √â“ßÕ“™’æ„Àâ·°à∏ÿ√°‘®∫√‘°“√

„π “¢“ ÿ¢¿“æ·≈– “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¢÷Èπ∑”„Àâ√“¬‰¥â¢Õß

ª√–‡∑» ·≈–®”π«πºŸâ¡’ß“π∑”¡“°¢÷Èπ

3) ‡æ‘Ë¡®”π«π·≈–¢π“¥°“√∫√‘°“√ ºŸâ„™â∫√‘°“√

∑’Ë “¡“√∂®à“¬‡Õß¡’ ∂“πæ¬“∫“≈√Õß√—∫¡“°¢÷Èπ‰¡àμâÕß·¬àß°—∫

°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬∑—Ë«‰ª

4.2 μàÕ§πμà“ß™“μ‘

4.2.1 º≈°√–∑∫¥â“π≈∫ §◊Õ Õÿª √√§∑“ßμ√ß

·≈–∑“ßÕâÕ¡„π°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ„Àâ∫√‘°“√μà“ß¥â“« (Direct

and Indirect facially discriminatory barriers to trade

in services) Õÿª √√§∑“ßμ√ß‡™àπ Àâ“¡·æ∑¬å æ¬“∫“≈

μà“ß¥â“«„Àâ∫√‘°“√„πª√–‡∑»‰∑¬ Õπÿ≠“μ„Àâ¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡©æ“–

√“¬¢Õßª√–‡∑»π—Èπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–Àâ“¡√—°…“ºŸâªÉ«¬Õ◊Ëπ

Õÿª √√§∑“ßÕâÕ¡ ‡™àπ °“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ·æ∑¬å æ¬“∫“≈

®–μâÕß Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫

«‘™“™’æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑ÿ°§π‚¥¬„Àâ Õ∫¿“…“‰∑¬ °“√®”°—¥

‚§«μ“®”π«π§πμà“ß¥â“«∑’Ë®–‡¢â“¡“„πª√–‡∑» °“√®”°—¥

¢π“¥°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√®”°—¥ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π 49%

4.2.2 º≈°√–∑∫¥â“π∫«° ‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°

„π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°“√ºà“π·¥π¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂‡¢â“¡“√—∫

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π‰∑¬´÷Ëß¡’√“§“‰¡à·æß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫

°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰°≈â‡§’¬ß°—π §πμà“ß™“μ‘¡’‚Õ°“ 

‡¢â“¡“∑”ß“π„πª√–‡∑»‰∑¬¡“°¢÷Èπ®“°§à“·√ß∑’Ë Ÿß°«à“·≈–ºà“π

·¥π –¥«° ®“°ªí≠À“§«“¡¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈Õ“®º≈—°¥—π

„Àâ¡’°“√√—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈®“°μà“ß™“μ‘¡“°¢÷Èπ‚¥¬
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‡©æ“–°≈ÿà¡‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ´÷ËßÕ“®‰¡à„™à·√ßß“π¡’Ωï¡◊Õ·μà

Õ“®‡ªìπ√–¥—∫μË”°«à“æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π°“√™à«¬ß“π°“√æ¬“∫“≈

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°à™“«μà“ß™“μ‘¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√

¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π√–¬– ‘∫ªï‡»…∑’Ëºà“π¡“‚¥¬‰∑¬‡ªìπºŸâ

„Àâ∫√‘°“√Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß ¡’ à«π·∫àßμ≈“¥ª√–¡“≥ 70% ¢Õß

¿Ÿ¡‘¿“§‡π◊ËÕß®“°‰∑¬ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’„π√“§“∑’Ë

 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ∫ÿ§≈“°√¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ Ÿß

πÕ°®“°π—Èπ‰∑¬¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡ªìπ Health care hub

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπª√–‡∑»‡ªî¥ Õ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë¥’ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

‡¥‘π∑“ß ¡’‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π√Õß√—∫®”π«π¡“° ¡’·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬« ∫ÿ§≈‘°¢Õß§π‰∑¬¡’§«“¡‡ªìπ¡‘μ√·≈–¡’πÈ”„®  àßº≈„Àâ

‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π¢π“¥„À≠à¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢ÕßÕ—≠™π“ ·≈–§≥–(18) ∑’Ëæ∫«à“„πªï

2551 ‰∑¬®–¡’√“¬‰¥â®“°ºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘ª√–¡“≥ 46,000-52,000

≈â“π∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡‡ªìπ 59,000-110,000 ≈â“π∫“∑„πªï 2555

´÷Ëß°√¡‡®√®“°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»(13) √“¬ß“πμ√ß°—π«à“„πªï

2550 ‰∑¬¡’√“¬‰¥â 46,000 ≈â“π∫“∑®“°ºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘

„π¢≥–∑’Ë°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°à™“«μà“ß™“μ‘¡’°“√¢¬“¬

μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π°Á¡’§«“¡μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√·æ∑¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡™àπ°—π ª√–¡“≥°“√«à“„πªï 2550 ´÷Ëß¡’

ºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘‡ªìπºŸâªÉ«¬„π 133,569 §π ºŸâªÉ«¬πÕ° 2,610,895

√“¬ μâÕß°“√æ¬“∫“≈∑—ÈßÀ¡¥ 2,851 §π  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

 ”√«®∑√—æ¬“°√ ÿ¢¿“æ¢Õß∑∑∑.∑’Ëæ∫«à“ „πªï æ.».2550 ¡’

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 16,496 §π æ¬“∫“≈‡∑§π‘§ 436 §π ∑”ß“π

‡μÁ¡‡«≈“„π ∂“πæ¬“∫“≈‡Õ°™π(19) „°≈â‡§’¬ß°—∫®”π«π

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 15,135 §π ∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢(5)

¥—ßπ—ÈπºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘„™â à«π·∫àß∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈ª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 15-20 ¢Õßæ¬“∫“≈„π¿“§‡Õ°™π

®“°¢âÕ¡Ÿ≈„πμ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·¡âÕ—μ√“°”≈—ß

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πªí®®ÿ∫—π¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï·μà¬—ß‰¡à‡æ’¬ß

æÕμàÕ§«“¡μâÕß°“√ ‡π◊ËÕß®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õß§«“¡μâÕß°“√

„π¿“§‡Õ°™π¡’‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« (√Ÿª∑’Ë 1) ¬°‡«âπ™à«ß∑’Ë

¡’«‘°ƒμ‘∑“ß°“√‡¡◊Õß´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√‡¢â“¡“¢ÕßºŸâªÉ«¬μà“ß

™“μ‘(18) °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ

§«“¡¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å¡’ “‡Àμÿ¡“®“°°“√∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ¢“¥·ºπ

ªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π ¢“¥»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

μ—¥ ‘π„®‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π °“√ª√–°“»‡ªìπ Health care hub ‡ªìπ

π‚¬∫“¬∑’Ë¢“¥°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡¡◊ËÕ°√¡‡®√®“°“√§â“μà“ßª√–‡∑»‡®√®“‡æ◊ËÕ¥÷ß≈Ÿ°§â“

μà“ß™“μ‘‡¢â“¡“√—°…“·≈–≈ß∑ÿπ ‰∑¬‰¡à‰¥â‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√·≈–

°Ø√–‡∫’¬∫μà“ßÊ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ °“√∫√√≈ÿπ‚¬∫“¬ Health care

hub ®”‡ªìπμâÕßº≈‘μ∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡„π°≈ÿà¡„¥∫â“ß ®”π«π‡∑à“„¥

„§√‡ªìπºŸâº≈‘μ ¿“§‡Õ°™πμâÕß¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‰√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§«√«“ß·ºπÕ¬à“ß‰√ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

Õ–‰√∫â“ß ®–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‰√·°àª√–™“™π‰∑¬„π°“√√—∫

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑—Ë«∂÷ß √“¬‰¥â·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß

ª√–‡∑»§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπ·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ª√–™“™πÀ√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ªí≠À“§«“¡¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√

·æ∑¬åπ’ÈÕ“®‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·¡â®–‰¡à‰¥â¡’°“√‡ªî¥°“√§â“

‡ √’ ¥—ßπ—Èπ∂â“¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™πÀ√◊Õ¡’ºŸâ„™â

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ®–∑”„Àâ§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßªí≠À“¥â“π

°”≈—ß§π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ß§”°≈à“««à“ ç...æ¬“∫“≈μâÕßº≈‘μ‡æ‘Ë¡

·πàπÕπ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π°Á¢“¥·§≈πÕ¬Ÿà·≈â«é ·≈– ç.... ¡—π¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫«à“º≈‘μ‰ª·≈â«¡—π‡æ’¬ßæÕ‰À¡é ´÷Ëß “‡Àμÿ§«“¡¢“¥

·§≈π‡¥‘¡‡°‘¥‡π◊ËÕß¡“®“° ¿“§√—∞‰¡à‰¥â«“ß·ºπº≈‘μ‡º◊ËÕ

 ”À√—∫°“√∑¥·∑πæ¬“∫“≈∑’ËÕÕ°‰ªÕ¬Ÿà¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õ‡≈‘°

ª√–°Õ∫Õ“™’ææ¬“∫“≈À√◊Õ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π®“°¬ÿ§ Baby

boomer(5) ‰¡à‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß‰«â√Õß√—∫„Àâ‡æ’¬ßæÕ

μàÕ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß ‚¥¬°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß¢Õßæ¬“∫“≈

∂Ÿ°¬ÿ∫‰ª„π™à«ß∑’ËμâÕß°“√®”°—¥®”π«π¢â“√“™°“√·≈–‰¡à‰¥â√—∫

Õ—μ√“§◊π°≈—∫¡“·μà®–∫√√®ÿ„πμ”·Àπàß¢Õßæπ—°ß“π¢Õß√—∞

·≈–≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈√—∞‰¡à¡’°√Õ∫Õ—μ√“
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¢â“√“™°“√®”π«π¡“°æÕ∑’Ë®–∫√√®ÿæ¬“∫“≈®∫„À¡à ∑—ÈßÊ∑’Ë‚√ß

æ¬“∫“≈‡À≈à“π’ÈμâÕß°“√æ¬“∫“≈‡æ‘Ë¡ ®÷ß‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®„Àâ

æ¬“∫“≈Õ¬“°‡¢â“∑”ß“π¿“§√—∞ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„πªï 2555 √—∞

μâÕß®â“ßæ¬“∫“≈‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«∂÷ß 17,000 §π ·∑π°“√

∫√√®ÿ‡¢â“√—∫√“™°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√–∑â«ß¢÷ÈπÀ≈“¬§√—Èß ·≈–

æ¬“∫“≈®”π«π¡“°‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à∑”ß“π°—∫‚√ßæ¬“∫“≈√—∞μàÕ

‰ª(20)

¥â“π°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ¬“∫“≈‰ª¬—ßª√–‡∑»§Ÿà·¢àß °“√‡ªî¥

°“√§â“‡ √’„πªï 2558 Õ“®‰¡à àßº≈°√–∑∫¡“°π—°‡æ√“–√“¬‰¥â

¢Õßæ¬“∫“≈‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π·¡â«à“®–‰¡à Ÿß‡∑à“°—∫ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß

‡™àπ ‘ß§‚ª√å ·μà‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™πÀ≈“¬·Ààß “¡“√∂„Àâ§à“

μÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ¡’°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ  «— ¥‘°“√·≈–‡ß‘πÕ◊ËπÊ‡æ◊ËÕ

¥÷ß¥Ÿ¥æ¬“∫“≈„Àâ‡¢â“∑”ß“π‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√‡æ‘Ë¡¡“°

¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–æ¬“∫“≈„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ Ÿß ∑”„Àâ

æ¬“∫“≈∑’ËÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞≈“ÕÕ°¿“¬À≈—ß„™â∑ÿπÀ¡¥

À√◊Õ¿“¬À≈—ßæ—≤π“μπ‡Õß ∑”ß“πΩñ°ª√– ∫°“√≥å®π

‡™’Ë¬«™“≠·≈â«ÕÕ°‰ª∑”ß“π¿“§‡Õ°™π ®÷ßπà“®–‡ªìπªí≠À“

°“√‰À≈¢Õßæ¬“∫“≈®“°¿“§√—∞‰ª‡Õ°™π¿“¬„πª√–‡∑»‡ªìπ

À≈—°  ‘Ëß∑’ËÕ“®‡ªìπªí≠À“®“°°“√‡ªî¥°“√§â“‡ √’§◊Õ°“√‡¢â“¡“

∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈μà“ß™“μ‘∑’Ë®∫®“° ∂“∫—π∑’ËÀ≈—° Ÿμ√·≈–

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¬—ß‰¡à “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫¡“μ√∞“π°“√

»÷°…“∑’Ë¥’¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

·μà‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™πÕ“®®”‡ªìπμâÕß√—∫‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡

¢“¥·§≈π ´÷Ëßæ¬“∫“≈‡À≈à“π’ÈÕ“®‰¡àπ—∫‡ªìπ·√ßß“πΩï¡◊Õ

‡π◊ËÕß®“°¡’ªí≠À“μâÕß Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π„∫

Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‚√ßæ¬“∫“≈·≈–Õß§å°√

«‘™“™’æ®÷ßμâÕß§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæ¬“∫“≈μà“ß

™“μ‘°≈ÿà¡π’È„Àâ¥’‡æ◊ËÕ “¡“√∂§ß§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’‰«â‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. °”Àπ¥Àπà«¬ß“π/‡®â“¿“æ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß„π

°“√‡ªî¥°“√§â“‡ √’¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ √—∞∫“≈μâÕß«‘‡§√“–Àå

ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‡ªìπ√–¬–Ê ·≈–μ—¥ ‘π„®„Àâ™—¥‡®π

«à“®–º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æ

π“π“™“μ‘ (A World Class Healthcare Provider/ Health

Care Hub / Medical Hub) ¡’°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡

°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–æ—≤π“·π«§‘¥„À¡à„π°“√·°âªí≠À“ ·≈–¡’

°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‡™àπ °“√„™â‡μ’¬ß«à“ß„π‚√ßæ¬“∫“≈

‡Õ°™π °“√‡ªî¥„Àâ¡’°“√®â“ßÀ√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√√à«¡°—π

√–À«à“ß√—∞·≈–‡Õ°™π

2. °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (action plan) ∑’Ë™—¥‡®π

∑”„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡™‘ß√ÿ°μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¿“√°‘®Õ¬à“ß

 Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß√–∫∫ ‡™àπ °”Àπ¥„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡

°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π∑’Ë¡’∑—°…–¥â“π¿“…“μà“ß™“μ‘ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬°“√

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘ ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬ °“√

¥”‡π‘π°“√¥â“π°ØÀ¡“¬‡¢â“‡¡◊Õß„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√

¢ÕßºŸâªÉ«¬μà“ß™“μ‘  π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ™“«‰∑¬

„πμà“ßª√–‡∑» ‡ªìπμâπ

3. ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¥â“π°”≈—ß§π∑“ß°“√æ¬“∫“≈

„π√–¬–¬“« ·≈–»÷°…“§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“

„π°“√º≈‘μæ¬“∫“≈ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√º≈‘μ„Àâ‡À¡“– ¡·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»∑—Èß√–∫∫ ´÷Ëß∂◊Õ

‡ªìπ°“√·°â®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness) ¢Õß§«“¡¢“¥·§≈πÕ—μ√“°”≈—ß

‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬¡’∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ Ÿß·≈– ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√–∫∫ μ—Èß·μà°“√»÷°…“ °“√∫√‘°“√

·≈–‚§√ß √â“ß∑“ß°“¬¿“æ (Strength) ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ¡’ hospita-

lity ∑’Ëμà“ß™“μ‘μâÕß°“√

4. ª√–‡¡‘πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μæ¬“∫“≈∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ß

ÕâÕ¡ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“„™âª√–‡¡‘πª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â·≈–º≈‡ ’¬

∑’Ë‡°‘¥·°àª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥°“√§â“‡ √’

5.  π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π„Àâ¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ¡’ à«π

√à«¡„π°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ ‚¥¬¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡æ√“–¿“§

‡Õ°™π¡’§«“¡μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“° ®÷ß§«√®à“¬‡ß‘π

™¥‡™¬·°à√—∞μ“¡ —¥ à«π∑’Ë°”Àπ¥ œ≈œ

6. ®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡
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 ¡¥ÿ≈·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ß

À≈—°ª√–°—π„Àâª√–™“™π§π‰∑¬ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ μ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

7. °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√√—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπ

™“«μà“ß™“μ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß —ß§¡‰∑¬

8. æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–¡“μ√∞“π¥â“π·√ßß“π¡’Ωï¡◊Õ√à«¡

°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§ÿ≥¿“æ„π°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å¡’¡“μ√

∞“π‰°≈â‡§’¬ß°—π „π∞“π–∑’Ë‡ªìπª√–‡∑»Õ“‡´’¬π¥â«¬°—π ·≈–

‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·°àºŸâ„™â∫√‘°“√ ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”

‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∫√√®ÿ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“¢Õßª√–‡∑»

‡æ◊ËÕπ∫â“π‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√

 √ÿª

ª√–‡∑»‰∑¬¡’®ÿ¥·¢ÁßÀ≈“¬ª√–°“√∑’Ë®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

 ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘‰¥â °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘™à«¬

 √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»®”π«π¡“° ·μàªí®®ÿ∫—π

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’·°àª√–™“™π„πª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ √—∞∫“≈®÷ßμâÕß

«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–√—¥°ÿ¡ „Àâ™—¥‡®π∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈

·≈–‡À¡“– ¡μàÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫·≈–º≈

°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ ÿ¢¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π§π

‰∑¬®“°°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æπ“π“™“μ‘ °“√°”Àπ¥μ”·Àπàß

(Position) ¢Õßª√–‡∑» °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘

°“√√–¥—∫™“μ‘∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫Ÿ√≥“°“√Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π®–™à«¬√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–

Õπ“§μ ‡æ◊ËÕπ”æ“ª√–‡∑»‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–‡ªìπ

∏√√¡μàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π™“«‰∑¬

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

°“√«‘®—¬π’È ‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°”≈—ß§π ( «§.)
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