
ประสบการณการทํางานเปนผูประสานงานโครงการนักวิจัยเขตสุขภาพ รุนท่ี 1 
อารียา จิรธนานุวัฒน*                                                                 Areeya Jirathananuwat  
กฤษณ พงศพิรุฬห* Krit Pongpirul  
* ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
บทนํา 

โครงการนักวจิัยเขตสุขภาพ รุนท่ี 1 มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาบุคลากรในเขตสุขภาพ และ
หนวยงานในสังกัดกรมตางๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ใหมีความสามารถในการสรางงานวิจยัและพัฒนา
ระบบงานดานสุขภาพท่ีตอบสนองตอปญหาสาธารณสุขในพื้นท่ี ระยะเวลาการดําเนินงานเร่ิมต้ังแตเดือน
ธันวาคม 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม 2558 มีจํานวนผูไดรับเลือกใหเปนนักวจิัยเขต 20 คน รูปแบบการดําเนินงาน 
คือ นักวจิัยเขตทั้ง 20 คน ตองสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองตอปญหาสาธารณสุขในพื้นท่ี โดยไดรับทุนสนับสนุน
งานวิจยั จาก สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สรวส) 

 
รูจักกับโครงการพัฒนานักวิจัยเขตสุขภาพ 

สืบเนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายปฏิรูปกระทรวงสาธารณสุข โดยใหความสําคัญกับการ
พัฒนาเขตสุขภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการกระจายทรัพยากร โดยใชยุทธศาสตร
สําคัญสามประการ  ซ่ึงการพัฒนาเขตสุขภาพใหมีประสิทธิภาพตามทิศทางการปฏิรูปกระทรวงสาธารณสุขได
นั้น จําเปนตองมีชุดความรูจากงานวิจัยเชิงระบบและอาศัยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการทําวิจัยเชิง
ระบบและนโยบาย ซ่ึงปจจุบันนักวิจัยดานนโยบายสุขภาพ (Health Policy Researcher) มีอยูคอนขางจํากัด 
ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพและหนวยงานสังกัดกรมวิชาการ
ตางๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ใหสามารถทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิจัยเชิงระบบและนโยบาย ซ่ึงผลการวิจัย
สามารถนําไปพัฒนาใหเกิดประโยชนกับงานในหนาท่ีโดยตรง รวมถึงประโยชนตอระบบสุขภาพในเขตพื้นท่ี
ได 

ในการนี้ สถาบันวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) ไดรับมอบหมายจากกระทรวงสาธารณสุขใหทําหนาท่ี
เปนผูสนับสนุนทางวิชาการเพื่อสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาสุขภาพตามนโยบายดังกลาว จึงไดหารือรวมกับ
ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการวจิัยเชิงระบบและนโยบายใหกับบุคลากรสาธารณสุขในเขตสุขภาพ โดยมีเปาหมาย
ในการสรางนกัวิจยัหนาใหม ใหเกดิข้ึนในพ้ืนท่ี 12 เขตสุขภาพ รวมทั้งเปนจุดเช่ือมตอให สวรส. นําสงขอมูล 



ขาวสารเชิงวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการประเมินตัวช้ีวัดของกระทรวงสาธารณสุขท่ีแตละพื้นท่ีตองบรรลุเปาหมาย
ในการพัฒนาสุขภาพของประชากรในเขตท่ีรับผิดชอบ 

 ลําดับการดําเนินการของโครงการ 
1. สวรส. ประสานงานกับเขตสุขภาพ และกรมตางๆ ของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อรับสมัคร 

ผูเขารวมโครงการฯ 
2. เดือนธันวาคม 2556 ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 1 และคัดเลือกผูเขารวมโครงการฯ ท่ีมีศักยภาพ ความพรอม 
และหวัขอการวิจัยท่ีเหมาะสม เพื่อเขาอบรมในระยะถัดไป 

3. ผูไดรับการคัดเลือก กลับไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ โดยจะไดรับ 
คําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาโครงการ โดยอาจมีการเกบ็ขอมูลเบ้ืองตนเพื่อพัฒนาโครงรางการวิจยั 

4. เดือนกุมภาพนัธ 2557 ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 สําหรับผูไดรับการคัดเลือก เพื่อพฒันาโครงรางงานวิจยั จัด
ใหมีการใหคําปรึกษาแตละโครงการโดยทีมใหคําปรึกษา ซ่ึงประกอบดวยอาจารยท่ีปรึกษาและนิสิต ป.โท / ป.
เอก 

5. ผูไดรับการคัดเลือกท่ีเรียกวานักวจิัยเขต ดําเนินการทําวิจยั ระยะเวลาไมเกิน 1 ปโดยการเก็บ 
ขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปผล จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายหรือขอเสนอเพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติ (Research to 
Practice) และจัดทําบทความทางวิชาการ สําหรับเผยแพรในวารสารวชิาการระบบสาธารณสุข ของ สวรส โดยมี
ทีมท่ีปรึกษาชวยใหคําแนะนาํ และลงเยีย่มในพ้ืนท่ีประมาณ 3 คร้ัง 
  
ประสบการณในการเปนผูประสานโครงการ 
 โครงการพัฒนานักวิจยัเขตสุขภาพ เปนโครงการระยะยาว เปนลักษณะงานท่ีตองทํางานรวมกนั ดงันั้น
จึงตองมีการประสานงานกับหลายฝายเพื่อใหโครงการสําเร็จ จากจาํนวนผูเขารวมโครงการ 20 คนท่ีไดรับเลือก
ใหเปนนักวิจยัเขต ท่ีมาจากเขตตางๆดังนี้ เขต1=1 คน, เขต 2=3คน, เขต3=2คน, เขต5=2คน, เขต6=2คน, เขต7=2
คน, เขต10=1คน, เขต12=3คน และเขต13 กรุงเทพฯ=4คน 
 ลักษณะการประสานงาน แบงเปนการประสานงานภายในองคกร ไดแก การประสานงานในกลุม
อาจารยผูจัดการโครงการ อาจารยท่ีปรึกษา และนิสิตป.โท / ป.เอก และการประสานงานภายนอกองคกร ไดแก 
การประสานงานกับผูประสานงานโครงการของ สวรส และนักวิจยัเขต 

สวนหลักการประสานงานท่ีใช คือ 1. ใหมีระบบการติดตอส่ือสารท่ีดีไมวาจะเปนการส่ือสารระหวาง
คนภายในองคกร หรือคนภายนอกองคกร 2. จัดใหมีระบบของความรวมมือท่ีดี กระตุนใหคนในองคกรนั่นคือ 



นิสิตผูดูแลนักวิจัยเขต มีความเต็มใจท่ีจะรวมมือในการชวยเหลือนักวิจยัเขตอยางเต็มท่ี 3. จัดการประสานงานท่ี
ดี ท้ังการประสานงานจากบนสูลาง ท้ังจากอาจารยผูจัดโครงการ อาจารยท่ีปรึกษา กับนิสิตผูดูแลนักวจิัย หรือ
จากสวรส กับนักวจิัยเขต จากลางข้ึนบน หรือระดับเดยีวกันก็ตาม 4. การประสานนโยบายและวตัถุประสงคของ
โครงการใหสอดคลองกัน  
 วิธีการประสานงานท่ีไดนํามาใชคือ 1.ไดกําหนดตารางการสงงานตางๆของโครงการนักวจิัยเขต (ภาพ
ใหญ) และของนักวจิัยเขตแตละคน 2.ช้ีแจงกับนิสิตผูดูแลนักวิจยั ถึงเร่ืองหนาท่ีรับผิดชอบ การชวยเหลือนกัวิจยั 
การประสานงานกับอาจารยท่ีปรึกษาของโครงการน้ันๆ และกําหนดการสงงานตางๆ 3.ช้ีแจงกับนักวิจัยเขตถึง
เร่ืองการสงงานตางตามกําหนดระยะเวลา 
 ระยะแรกของการเปนผูประสานงาน หลังจากท่ีไดนักวิจยัเขตจํานวน 20 คนแลว และกําลังอยูในชวงท่ี
นักวจิัยเขตตองทําสัญญากับ สวรส สัญญาณการเปนผูประสานงานไดเร่ิมข้ึนดังนี ้

กรณีศึกษาท่ี 1 เดือนพฤษภาคม 2557 นักวจิัยไมสงโครงรางงานวิจยัเพือ่ทําสัญญากับ สวรส โดยให
เหตุผลวา นกัวจิัยไมมีเวลาเขียนโครงรางวจิัย เนื่องจากภาระงานประจําท่ีมากข้ึน ในเบื้องตนไดใหคําแนะนําไป
วาควรหาทีมชวยเหลือ และไดประสานงานแจงปญหาไปยังนิสิตท่ีดแูลนักวจิัยคนนี้รวมดวย ซ่ึงเม่ือถึงกําหนด
ตองสงงานนักวิจัยไดยืนยันท่ีจะไมเขารวมโครงการ ผูประสานงานจงึแนะนําใหทําหนังสือถึงหัวหนางานของ
นักวจิัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ สวรส เพื่อใหทุกฝายรับทราบอยางเปนทางการ 

กรณีศึกษาท่ี 2 นักวจิัยไปอบรมระยะส้ันตางประเทศ โดยมีกําหนดกลับมาในเดือน กนัยายน 2557 
นกัวจิัยคนนี้มีความตองการในการทําวิจยัอยางมาก และม่ันใจวาจะทําวิจัยไดสําเร็จ จึงไดประสานงานไปกับ
ทาง สวรส ซ่ึงไดช้ีแจงมาวา กวาท่ีนกัวจิัยจะกลับมาทําวจิยันั้น นานเกินไป และไมม่ันใจวาจะสามารถทําเสร็จ
ไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไม กรณีนีจ้งึไมอนุญาตใหทําสัญญา 

กรณีศึกษาท่ี 3 นักวจิัยไดสงโครงการวิจัยไปแลว แตยังไมไดทําสัญญาและไดไลนมาปรึกษาวา นักวิจัย
ไดรับมอบหมายภาระหนาท่ีเพิ่มข้ึน และตดิเร่ืองการศึกษาอบรมในระยะส้ัน คาดวาจะไมสามารถทําวิจยัได 
อยากจะยกเลิกไมขอทําสัญญา จึงแนะนําใหนักวจิัยติดตอกับผูประสานงานของ สวรส 

จาก 20 โครงการวิจัย ในระยะแรกนั้น สุดทายไดทําสัญญาท้ังหมด 17 โครงการ โดยวันท่ีเร่ิมทําสัญญา
ของท้ัง 17 โครงการนั้น อยูระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 1 มิถุนายน 2557  

กรณีศึกษาท่ี 4 หลังจากท่ีนกัวิจัยไดดาํเนินการวิจยัไปประมาณ 3 เดือนแลว ไดไลนมาปรึกษาวา มี
ปญหาดานสุขภาพที่ไมสามารถทําวิจัยตอไปได อยากท่ีจะดูแลสุขภาพตนเองมากกวา และมีความประสงคขอ
ยกเลิกสัญญา และขอคืนเงินทุนท้ังหมด  



ดังนั้นจึงเหลือโครงการวิจัยท้ังส้ิน 16 โครงการที่ไดทําสัญญาและดําเนนิการวจิัย เปนระยะเวลา 8-10 
เดือน ซ่ึงในระหวางท่ีนกัวจิัยไดดําเนินโครงการวิจยั ไดมีการใหคําปรึกษา ใหการชวยเหลือ ใชกลยทุธในการ
ติดตามงานหลากหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิคส การโทรศัพทติดตาม การติดตอผานทางนิสิต
ผูดูแลนักวิจัยเขต เพื่อวัตถุประสงคคือ ใหงานสําเร็จตามเปาหมาย งานไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดไว และเกิด
ความเขาใจท่ีดตีอกันในผูท่ีเกีย่วของท้ังหมด  
 
บทวิจารณ 
 ความสําเร็จของโครงการวิจยั ข้ึนอยูกับหลายปจจยั ไดแก ความรับผิดชอบของนักวิจยัเขต การมีทีมท่ี
ปรึกษา การมอีาจารยผูจัดโครงการท่ีคอยใหคําปรึกษาท้ังในสวนของนิสิต และนักวจิัยเขต และการประสานงาน
ท่ีดี ท่ีจะสามารถทําใหนกัวิจยัรับรูอยูตลอดเวลาวามีคนท่ีจะสามารถชวยเหลือเขาได  การกระตุนการทํางาน รับ
ฟงปญหาและใหกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ ส่ิงเหลานี้เปนความคิดเห็นของนักวจิัยท่ีไดสงผานขอความตางๆมา
ใหกับผูประสานงานไดรับทราบตลอดระยะเวลาของการจัดโครงการ 
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