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ระบบสุขภาพ กับ วิถีเปลี่ยนแปลง

การเปลีย่นแปลงเชิงพัฒนา
(Incremental Change)

การเปลีย่นผ่านตามบรบิท
(Transitional Change)

การพลกิโฉมโครงสรา้ง&ระบบ
(Transformation Change)

การวิเคราะห์
(Analysis)

ทฤษฎี
(Theory)

การประยุกตใ์ช้
(Application)

สัญญานสือ่
ข้อขัดแยง้

การมสีว่นรว่ม
(Engagement)
ในกระบวนการ
เปลีย่นแปลง

โดย ร่วมเรยีนรู้
จากกรณีศกึษา 
(Case Study)
ที่ใช้จดัการ

เปลีย่นแปลง

R. Roggema, T. Vermeend, A.VD. Dobbelsteen, “Incremanetal Change, Transition or Transformation? Optimising Change Pathways for Climate 
Adaptation in Spatial Planning”, Sustainability 2012 ISSN 2071-1050, 4, 2525 – 2549; doi:10.3390/su4102525

วิเคราะหท์ฤษฎทีี่
น ามาใชเ้ปน็กรอบ
การเปลีย่นแปลง



ขั้นตอนการพลิกโฉม (Transformation)

สังคมเทคนคิทีใ่ชอ้ยู่
ในระบบงานตามปกต ิ

ขอบเขตวิวฒันาการ
ทางสังคมเทคนคิ

(Socio-Technic Landscape)

โอกาสรังสรรคน์วตักรรม
(Niche of Innovation)

กระแสสงัคมเทคนิกจากภายนอก

ระยะเวลา
(Time)

1 การสรา้งชอ่งทางแห่งโอกาสการเปลีย่นแปลง
(Creation Windows of Opportunity)

2

อิทธิพลจากภายนอกสู่โอกาส
(External Influence to Niche)

พลวัตรในระบบงานทีเ่สถียรพอ
(Dynamically stable Regime)

43

การยอมรบัสงัคมเทคนคิใหม่
เข้าสูร่ะบอบและระบบงาน
(New Configuration breakthrough
; adjustment in Regime)

5 การสนบัสนนุสิง่แปลกใหม่
(Novelties are supported)

6 การจดัตวัองคป์ระกอบเขา้สู่กระแสหลกั
(Elements aligned, dominant design)

8

7 โครงสรา้งและระบบใหมช่ดัเจนปรบัตัวสูร่ะบอบที่ยอมรบั
(New Configuration breakthrough; adjustment in Regime)



แนวคิดบริการสุขภาพที่ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง



การพลิกโฉมจาก หน่วยบรกิารสุขภาพ สู่ แพลตฟอร์มบรกิารสุขภาพ

โรค DM / COVID



การพลิกโฉมจาก หน่วยบรกิารสุขภาพ สู่ แพลตฟอร์มบรกิารสุขภาพ

Sandbox เสริมหนุน Start up

ระบบและโครงสรา้งดัง้เดมิ ระบบและโครงสรา้งที่มุง่หวงั

Transition Change



3

ระบบสขุภาพในประเทศ
ระดับมหภาค
(Macro level)

บริบทของโลก
และประเทศ

ผู้ก าหนด
นโยบาย

ผู้ให้บริการ
(Caregiver)

พลเมือง
ผู้ป่วย

ผู้รับบริการ

ระดับกลาง (Mesolevel)

ระดับจุลภาค (Microlevel)

องค์กรจัดการระดับกลาง (จังหวดั อ าเภอ ท้องถิ่น)

องค์กรบริหารสว่นทอ้งถิน่
การจัดการชุมชน

ระดับบคุคลผู้จัดการ
ระบบในพื้นที่

บทบาทการจัดการระบบสุขภาพต่างระดับ



การพลิกโฉม สู่ระบบสุขภาพเฉพาะบุคคล



ศูนย์รังสรรค์นวัตกรรม (Innovation sandbox)
ที่เชื่อมโยงระหว่างระดับ

นโยบาย
ระดับ กทม. 

ส านกัฯ
ระดับ เขต

หน่วยบรกิารสชุภาพ
ปฐมภูม,ิทตุยิภมูิ

ระดับชมุขน
ผู้ให้บรกิาร
อาสาสมคัร
ผู้รับบรกิาร

สื่อความจ าเปน็ของ
บริการ และข้อจ ากัด

ของระบบงาน

อ านวยความสะดวก
จัดสรรทรพัยากร
สนับสนุนชมุชน

สื่อความจ าเปน็ของ
การขยายพืน้ที่
และระบบงาน

ก าหนดขอบเขต
การขยายผลและ

ทรัพยากรสนบัสนนุ


