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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ประเมินผลตอบแทนทางสงัคม (social return on investment: SROI) ของศูนย์นวตักรรม
อาหารเพ่ือสุขภาพที่ชื่อว่า The Next Food Center ซ่ึงด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแลของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และ
เป็นหนึง่ในหน่วยให้บรกิารของอทุยานวทิยาศาสตร์ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 1 ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2567 โดยมุง่วิเคราะห์
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นต่อผู้ประกอบการ เกษตรกร และแรงงานในพื้นที่ ผ่านระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบ
มส่ีวนร่วมโดยใช้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ การสนทนากลุม่ และข้อมลูทตุยิภมู ิพร้อมการแปลงผลลพัธ์เป็นมลูค่าทางการ
เงินด้วยตัวแทนมูลค่า และการหักผลกระทบส่วนเกิน รวมถึงสัดส่วนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานอื่น ผลการศึกษาโครงการ 
The Next Food Center ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 จังหวัดขอนแก่น ในช่วงปี พ.ศ. 2566-
2567 โดยใช้อัตราคิดลด (discount rate) ที่ร้อยละ 3 พบว่า มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 4,595,327 บาท และเมื่อพิจารณาต้นทุน
และผลตอบแทน (cost-benefit analysis) มีผลการค�ำนวณอยู่ที่ 1.7 เท่า จึงมีความคุ้มค่าในการลงทุน และผลการค�ำนวณ
การประเมินผลตอบแทนทางสังคม พบว่า มีมูลค่าอยู่ที่ 0.63 เท่า กล่าวคือ งบประมาณ 1 บาทที่ใช้ในการโครงการศูนย์ The 
Next Food Center ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 จังหวัดขอนแก่น จะสร้างประโยชน์ทางสังคม
ด้วยมูลค่า 0.63 บาท

	 ค�ำส�ำคัญ:	 การประเมินผลตอบแทนทางสังคม, นวัตกรรมอาหารเพื่อสุขภาพ, The Next Food Center, เศรษฐกิจ
สุขภาพ, อาหารเพื่อสุขภาพ
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Abstract
	 This study aimed to evaluate the social return on investment (SROI) of the Next Food Center, a 
food innovation hub under the Northeastern Regional Science Park 1, Khon Kaen province, during 
2023–2024. The assessment focused on the economic and social value generated for local food entre-
preneurs, farmers, and workers. A participatory action research approach was employed, drawing on 
in-depth interviews, focus group discussions, and secondary data. Project outcomes were monetized 
using appropriate financial proxies, with adjustments for deadweight and attribution in accordance with 
standard SROI methodology.  The results indicated that the Next Food Center project generated a total 
net present value (NPV) of 4,595,327 THB over the study period, using a discount rate of 3 percent. The 
cost–benefit analysis produced a benefit–cost ratio of 1.7, demonstrating that the project’s economic 
benefits exceeded its investment costs. In addition, the SROI analysis yielded a value of 0.63, indicating 
that for every 1 THB invested in the Next Food Center would generate 0.63 THB of verifiable social  
value.

	 Keywords:	 social return on investment (SROI), healthy food innovation, The Next Food Center, 
wellness economy, healthy food

ภูมิหลังและเหตุผล

อตุสาหกรรมอาหารโลกก�ำลังเผชิญการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร้างคร้ังใหญ่ทีส่ดุในรอบหลายทศวรรษ จาก

เดมิทีมุ่ง่เน้นปรมิาณและต้นทนุต�ำ่ สูก่ารให้ความส�ำคญักบั 
อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารฟังก์ชัน วัตถุดิบธรรมชาติ การ
แปรรปูอย่างมคีณุค่า และความยัง่ยนืของระบบอาหาร โดย
ตลาดอาหารเพือ่สขุภาพทัว่โลกมมีลูค่า กว่า 784,190 ล้าน
ดอลลาร์สหรฐัในปี 2025 และคาดการณ์ว่าจะขยายตัวเป็น 
1.86 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2034 เติบโตเฉลี่ย
ร้อยละ 10.1 ต่อปี(1) ขณะที่ตลาด อาหารจากพืช (plant-
based food) มีมูลค่า 42,800 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 
2022 และยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง(2)  สะท้อนว่าความ
ต้องการของผู้บริโภคก�ำลังเปลี่ยนไปสู่รูปแบบอาหารที ่

ปลอดภยั โปร่งใส มคุีณค่าทางโภชนาการสูง และตอบโจทย์
คณุภาพชวีติ มากกว่าอาหารทัว่ไป กระแสโลก เช่น “clean 
label” “plant-based” “protein innovation” “min-
imal processing” “superfoods” และ “functional 
ingredients” ล้วนเป็นสัญญาณว่าอาหารเพื่อสุขภาพ ได้
กลายเป็นแนวโน้มหลักของอุตสาหกรรมอาหารสมัยใหม่
	 ท่ามกลางกระแสโลกดังกล่าว ประเทศไทยถือว่ามี
อัตราการเติบโตอย่างชัดเจน โดยสินค้าอาหารที่แปรรูป
จากพืชได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง และตลาดภายใน
ประเทศมีอัตราการเติบโตต่อเนื่อง ปี 2567 มีมูลค่า
ตลาดประมาณ 45,000 ล้านบาท และคาดว่าในปี 2568 
จะเพิ่มเป็น 49,500 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโต 
ร้อยละ 10(3) เนื่องด้วยมีศักยภาพโดดเด่นด้านวัตถุดิบ
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เกษตร ภูมปัิญญาท้องถิน่ และการพฒันาผลติภณัฑ์อาหาร
เพือ่สขุภาพ โดยเฉพาะในภมูภิาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืซ่ึงมี
ความหลากหลายของวตัถดุบิในท้องถิน่ เช่น ธญัพชื ถัว่ พชื
อินทรีย์ โปรตีนทางเลือก และสมุนไพรพื้นบ้านท่ีสามารถ
ต่อยอดเป็นอาหารเพื่อสุขภาพมูลค่าสูงได้ อย่างไรก็ตาม 
โอกาสดังกล่าวยังถูกจ�ำกัดด้วยช่องว่างทางด้านเทคโนโลยี
การแปรรูป การวิเคราะห์คณุค่าทางโภชนาการ การพฒันา
สูตรที่ปลอดภัยและท�ำการตลาดได้จริง รวมถึงต้นทุนสูง
ของการทดสอบมาตรฐานและการผลติระดบัน�ำร่อง ท�ำให้ผู้
ประกอบการท้องถ่ินทีเ่ป็นผูป้ระกอบการรายย่อย (micro, 
small and medium enterprises: MSMEs) จ�ำนวนมาก
ยงัไม่สามารถก้าวสูต่ลาดอาหารเพือ่สขุภาพทีม่กีารแข่งขนั
สูงได้อย่างเต็มศักยภาพ
	 เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายนี้ ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) จึงได้
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรมอาหาร (food 
innovation infrastructure) ผ่านการจัดตั้งอุทยาน
วิทยาศาสตร์ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน และเป็นส่วนหนึ่งของ
ความพยายามในการยกระดับขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยมีกลไกหนึ่งในนั้นคือ 
The Next Food Center ที่ด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับ
ดูแลของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และเป็นหนึ่งในหน่วยให้
บริการของอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 ท�ำหน้าที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรมอาหาร
ครบวงจร ทีส่นบัสนุนและบ่มเพาะผูป้ระกอบการตัง้แต่การ
พัฒนาสูตร การทดลองผลิต การวิเคราะห์โภชนาการ การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การทดสอบมาตรฐาน ไปจนถึงการ
วางแผนสูเ่ชงิพาณชิย์ โดยเปิดให้บรกิารเต็มรปูแบบต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2566 เป็นต้นมา มผีูป้ระกอบการเข้ารบับรกิารพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารมากกว่า 80 ราย
	 อีกทั้งศูนย์ฯ ดังกล่าวยังท�ำหน้าท่ีเป ็นตัวกลาง
นวัตกรรมอาหาร (food innovation intermediary) ที่

เชือ่มโยงเครือข่ายระหว่างมหาวทิยาลัย นกัวจัิย ผู้ประกอบ
การท้องถ่ิน วิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อ
สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบทางการเกษตรใน
พื้นที่ บทบาทดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG (bio-circular-green economy) ที่มุ่งยก
ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการอาหารและสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรมอาหารในระดับพื้นที่ เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขนัของอตุสาหกรรมอาหารเพ่ือสขุภาพ
ของประเทศ
	 อย่างไรกต็าม แม้ศนูย์ฯ ดังกล่าวจะได้รบัการสนบัสนนุ
จากภาครัฐในฐานะโครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรม (in-
novation infrastructure) เพ่ือยกระดับศักยภาพการ
วิจัยและการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร แต่การประเมิน
ผลลัพธ์ของโครงการในลักษณะดังกล่าวมักเผชิญข้อจ�ำกัด
ส�ำคัญ เนื่องจากผลลัพธ์จ�ำนวนมากไม่ได้ปรากฏในรูปของ
ผลตอบแทนทางการเงินโดยตรง ตัวอย่างเช่น การเพิ่ม
ศักยภาพของผู้ประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
เข้าถึงเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านนวัตกรรม การยกระดับคุณภาพวัตถุดิบ
ในห่วงโซ่อปุทาน ตลอดจนการสร้างโอกาสการจ้างงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับพื้นที่ ซึ่งล้วนเป็นผลลัพธ์ท่ีมี
ความส�ำคญัต่อการพัฒนานวตักรรมและการยกระดบัความ
สามารถในการแข่งขนัของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในกลุ่ม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (MSMEs) ด้วย
ลกัษณะดงักล่าว การประเมนิทางเศรษฐศาสตร์แบบดัง้เดมิ 
เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทน (cost–benefit  
analysis: CBA) หรือการวิเคราะห์ต้นทุน-ประสิทธิผล 
(cost-effectiveness analysis: CEA) ซึ่งมุ ่งเน้นผล
ตอบแทนเชิงการเงินหรือผลลัพธ์เชิงปริมาณเป็นหลัก อาจ
ไม่สามารถสะท้อนคณุค่าทางสงัคมและผลกระทบทีเ่กดิขึน้
จากการด�ำเนินงานได้อย่างครบถ้วน(4,5)

	 ด้วยเหตุนี ้การประเมนิผลตอบแทนทางสังคม (social 
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return on investment: SROI) จึงถูกน�ำมาใช้เป็นกรอบ
การประเมินที่สามารถวิเคราะห์ทั้งผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ
และผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยวิธีการ
ดังกล่าวช่วยแสดงให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ให้เป็นมูลค่าทางการเงินผ่านตัวแทนมูลค่า (financial 
proxies) และค�ำนึงถึงปัจจัยส�ำคัญอื่นๆ เช่น ผลลัพธ์ส่วน
เกิน (deadweight) และ ผลลัพธ์จากปัจจัยภายนอก (at-
tribution) เพือ่ให้การประเมนิมคีวามโปร่งใส และสามารถ
สะท้อนคุณค่าผลลพัธ์ทางสงัคมของโครงการทีไ่ม่ได้สะท้อน
ผ่านมลูค่าทางเศรษฐกจิเพยีงอย่างเดยีว ดงันัน้ในกรณขีอง 
The Next Food Center การประเมินผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) จะท�ำให้สามารถวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีหลายกลุม่ ได้แก่ ผูป้ระกอบการ เกษตรกร 
และแรงงานในพื้นที่ รวมท้ังสะท้อนคุณค่าของการเข้าถึง
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีอาหาร การเพิ่มรายได้แก่
เกษตรกรต้นทางที่เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบ และการเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการในตลาดอาหาร
เพ่ือสุขภาพ โดยการประเมินผลตอบแทนทางสังคมใน
การศึกษาครั้งนี้มุ่งวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของ The Next Food Center 
ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานภาครฐั ภาควชิาการ 
ภาคเกษตรกร และภาคผู้ประกอบการ โดยการคัดเลือก
กลุม่ตวัอย่างใช้วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (purposive sam-
pling) เพื่อให้ได้ผู้ให้ข้อมูลที่มีบทบาทและประสบการณ์
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของศูนย์โดยตรง ทั้งนี้ การ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) จะมุ่งเน้นข้อมูล
จากผู้ประกอบการทีเ่ข้าร่วมพฒันาผลติภณัฑ์อาหาร เฉพาะ
ประเด็นอาหารเพื่อสุขภาพและมีผลการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง จ�ำนวน 5 ราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ
และมีแนวโน้มในการพัฒนานวัตกรรมอาหารเพื่อสุขภาพ
ในเชิงพาณิชย์
	 ดังนั้น กล่าวโดยสรุปงานวิจัยชิ้นนี้จึงมุ่งเน้น 1) การ
ประเมนิผลตอบแทนทางสงัคม (social return on invest-

ment: SROI) เพื่อวัดมูลค่าทางสังคมที่ The Next Food 
Center สร้างขึ้นต่อผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชน ที่
เข้าร่วมโครงการดังกล่าวตั้งแต่ในช่วงปีพ.ศ. 2566-2567  
และ 2) การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อยก
ระดบั The Next Food Center ในฐานะโครงสร้างพืน้ฐาน
นวตักรรมอาหารระดบัจงัหวดั ให้สามารถผลกัดนัผลิตภณัฑ์
อาหารเพือ่สุขภาพสูค่วามสามารถในการแข่งขนัเชงิพาณชิย์
ได้อย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

ระเบียบวิธีศึกษา

	 การศกึษาน้ีใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน (mixed 
methods) ภายใต้กรอบการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) เพื่อวิเคราะห์คุณค่าทาง
สังคมและเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนจากการด�ำเนินงานของศูนย ์
นวัตกรรมอาหารเพื่อสุขภาพที่ชื่อ The Next Food  
Center ดูแลโดยมหาวิทยาลัยขอนแก่น การศึกษามุ่งเน้น
การท�ำความเข้าใจผลลัพธ์ ความเปล่ียนแปลง และคุณค่า
ทีผู่ม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้รบัจากการด�ำเนนิงานของศนูย์ ผ่าน
การผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative) 
และการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative)
	 ในส่วนของการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษานี้ใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (partici- 
patory action research) โดยใช้การศึกษาเอกสาร 
(documentary research) การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 
(secondary data analysis) การสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (focus group discussion) และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (in-depth interviews) เพื่อท�ำความเข้าใจบริบท
ของการด�ำเนินงานของศูนย์นวัตกรรมอาหาร รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก ได้แก ่
ผู้ประกอบการอาหารเพ่ือสุขภาพ เกษตรกรผู้ผลิตวัตถุดิบ 
หน่วยงานภาครัฐที่สนับสนุนระบบนิเวศนวัตกรรมอาหาร 
และผู้บริโภคที่ได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ
สุขภาพ
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	 ผลลัพธ์จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพถูกน�ำมา
วิเคราะห์เพื่อระบุผลลัพธ์ของโครงการ (outcomes) และ
แปลงผลลัพธ์ดังกล่าวให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านการ
ก�ำหนดตัวแทนมูลค่าทางการเงิน (financial proxies) ซึ่ง

เป็นขั้นตอนส�ำคัญของการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
เพื่อสะท้อนคุณค่าทางสังคมที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียใน
รูปแบบของมูลค่าทางเศรษฐกิจตามข้ันตอนการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม จ�ำนวน 6 ขั้นตอน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1  ขั้นตอนการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (social return on investment: SROI)

	 จากกรอบการประเมนิดงักล่าว ขัน้ตอนการวเิคราะห์
เร่ิมจากการระบุผู้มีส่วนได้เสียหลักของโครงการ จากนั้น
ด�ำเนินการจัดท�ำแผนที่ผลลัพธ์ของโครงการ (outcome 
mapping) โดยเชื่อมโยงกิจกรรมของ The Next Food 
Center กบัผลผลติ (outputs) และผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้กบัผู้มี
ส่วนได้เสียในแต่ละกลุม่ เช่น การเพิม่รายได้ของผูป้ระกอบ
การ การเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร การสร้างการ
จ้างงานในพื้นที่ และการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงอาหารเพื่อ
สุขภาพของผู้บริโภค

	 ในขั้นตอนการตรวจสอบผลลัพธ์และการก�ำหนดตัว
ชี้วัด (evidencing outcomes) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ร่วมกับการประชุมสนทนากลุ่มจากผู้
ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการและผู้มีส่วนได้เสียตลอด
ห่วงโซ่อุปทานอาหาร เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการก�ำหนด
ตัวแทนมูลค่าทางการเงิน (financial proxies) ส�ำหรับ
แปลงผลลัพธ์ทางสังคมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจที่
สามารถน�ำไปค�ำนวณผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ
ได้
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	 ส�ำหรับค่าพารามิเตอร์ท่ีใช้ในการปรับผลลัพธ์ ได้แก่ 
ผลกระทบส่วนเกิน (deadweight) และผลลัพธ์ที่เกิดจาก
ปัจจัยหรือหน่วยงานอื่น (attribution) ก�ำหนดจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสนทนากลุม่กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี เพือ่ประเมนิวา่หาก
ไม่มกีารสนับสนนุจาก The Next Food Center ผลลัพธ์ดัง

กล่าวจะเกดิขึน้ในระดบัใด ทัง้นี ้การก�ำหนดค่าพารามเิตอร์
ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมตามมาตรฐานของ Social Value International ซึง่
แนะน�ำให้ใช้ข้อมูลจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสียร่วมกับการวิเคราะห์บริบทของโครงการ เพื่อเพิ่ม
ความโปร่งใสของสมมติฐานในการประเมิน(6)

ภาพที่ 2  แสดงสูตรคำ�นวณการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

			   (การเปลี่ยนแปลงที่เป็นตัวเงิน 5 จำ�นวนผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ) – Deadweight–Attribution – Drop off
	 SROI	 =
				    จำ�นวนเงินที่ลงทุนไปในโครงการฯ

	 ค่าการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจะสะท้อน
มูลค่าทางสงัคมทีเ่กดิขึน้จากการลงทนุของโครงการ กล่าว
คอื หากค่าการประเมนิผลตอบแทนทางสงัคมมค่ีาเป็นบวก 
แสดงให้เห็นว่าโครงการสามารถสร้างประโยชน์ทางสังคม
ได้ และมีความคุ้มค่าในการลงทุน
 	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการศึกษานี้จะรายงานผลการ
วิเคราะห์ทั้งการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (CBA) 
การค�ำนวณมลูค่าปัจจบัุนสทุธิ (net present value: NPV) 
และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนร่วม
กัน แต่ตัวชี้วัดทั้งสามมีบทบาทเชิงแนวคิดท่ีแตกต่างกัน 
โดยการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (CBA) และ การ
ค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เป็นเครื่องมือวิเคราะห์
ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการ ซึ่งมุ่งเน้นการ
เปรียบเทียบมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจ 
ขณะที่การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเป็นกรอบการ
ประเมินผลกระทบทางสังคมที่พัฒนาเพื่อสะท้อนคุณค่าที่
เกิดขึ้นในเชิงสังคมผ่านกระบวนการประเมินร่วมกับกลุ่มผู้
มีส่วนได้เสีย(6)

	 นอกจากนี้การประเมินผลตอบแทนทางสังคมยังมี
การพจิารณาการปรบัค่าผลลพัธ์โดยหกัผลกระทบส่วนเกนิ 

(deadweight) และผลลัพธ์ที่เกิดจากปัจจัยอื่น (attribu-
tion) เพื่อหลีกเล่ียงการประเมินผลกระทบเกินจริงของ
โครงการ ด้วยเหตุน้ี ผลลัพธ์ของการประเมินผลตอบแทน
ทางสังคมจึงไม่จ�ำเป็นต้องมีค่าท่ีสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (CBA) หรือ การค�ำนวณ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) โดยตรง หากแต่เป็นเครื่อง
มือในการประเมินเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าทางสังคม
ของโครงการที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทาง
อ้อม ดังนั้น การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ท้ังการวิเคราะห์
ต้นทุนและผลประโยชน์และการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบัน
สุทธิและการประเมินผลตอบแทนทางสังคมร่วมกันในการ
ศึกษานี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อสะท้อนทั้งความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ของโครงการ และคุณค่าทางสังคมที่เกิดขึ้น
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศนวัตกรรมอาหารเพ่ือ
สุขภาพอย่างรอบด้าน

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมของการด�ำเนนิงานของ The Next Food Center โดย
ก�ำหนดขอบเขตการวิจัย ออกเป็น 4 ส่วน ดังรายละเอียด 
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ต่อไปนี้
	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา  การศึกษามุ ่งวิเคราะห์
ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของ The Next 
Food Center โดยใช้กรอบการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุนควบคู่กับการวิเคราะห์ต้นทุนและผล
ประโยชน์และการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ เพื่อสะท้อน
คุณค่ารวมของการด�ำเนินงานของศูนย์ในฐานะโครงสร้าง
พื้นฐานด้านนวัตกรรมอาหาร (food innovation infra-
structure) ที่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ
สขุภาพ การเพิม่มลูค่าผลผลติทางการเกษตร และการสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการในภูมิภาค
	 2.	 ขอบเขตด ้านประชากรและกลุ ่มตัวอย ่าง 
ประชากรในการศึกษาครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ระบบนิเวศนวัตกรรมอาหารที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงาน
ของ The Next Food Center โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ประกอบด้วย ผู้ประกอบการอาหารเพื่อสุขภาพที่เข้าร่วม
โครงการและใช้บริการศูนย์ฯ จ�ำนวน 5 ราย  หน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรสนับสนุนด้านนวัตกรรมอาหาร และ
บุคลากรของ The Next Food Center โดยกลุ่มตัวอย่าง
ดังกล่าวท�ำหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (key informants) 
เพื่อสะท้อนผลลัพธ์และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด�ำเนินงานของศูนย์ในมิติทางเศรษฐกิจและสังคม
	 3.	 ขอบเขตด้านระยะเวลาเก็บข้อมูล  การศึกษา
นี้ครอบคลุมข้อมูลการด�ำเนินงานของ The Next Food 
Center ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2567 (2 ปี) เพื่อสะท้อน
ผลลัพธ์การด�ำเนินโครงการ โดยใช้ข้อมูลจากรายงาน
การด�ำเนินงานของศูนย์ฯ ข้อมูลผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย
	 4.	 ขอบเขตด้านสถานทีศ่กึษา  พืน้ทีศ่กึษาคอื The 
Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งท�ำหน้าที่
เป็นศูนย์นวัตกรรมอาหารเพื่อสุขภาพระดับภูมิภาค โดยมี

บทบาทส�ำคัญในการเชื่อมโยงงานวิจัย เทคโนโลยีอาหาร 
ผู้ประกอบการ และผู้ผลิตวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทานอาหาร 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพและเพิ่มศักยภาพ
การแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ

ผลการศึกษา

	 ผลการศึกษาการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของ 
The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในช่วง
ปี พ.ศ. 2566-2567 แสดงตามขั้นตอน 6 ขั้นดังนี้
	 ขั้นตอนที่ 1 การระบุผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการ 
(identify key stakeholders)
	 จากการวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีของโครงการ (stake-
holders analysis) ในตาราง matrix ท่ีแสดงถึงความ
สัมพันธ์ระหว่างการมอีทิธพิลและผู้มส่ีวนส�ำคญัของผูมี้ส่วน
ได้เสีย ดังตารางที่ 1 พบว่า สามารถจ�ำแนกเป็น 3 กลุ่ม
ส�ำคัญ ดังนี้
	 (1) ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (key stakeholders) ได้แก่  
1) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  2) อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียง
เหนอื 1  3) The Next Food Center (NFC) มหาวทิยาลยั
ขอนแก่น และ 4) โรงงานต้นแบบเกษตรและอาหาร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	 (2) ผู้มีส่วนได้เสียขั้นพื้นฐาน (primary stakehold-
ers) คือ กลุ่มผู้ประกอบการในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นและผู้
ประกอบการในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง
	 (3) ผู้มีส่วนได้เสียรอง (secondary stakeholders) 
ได้แก่ 1) มหาวทิยาลัยขอนแก่น 2) ส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั 
3) ส�ำนักงานปศุสัตว์จังหวัด 4) ส�ำนักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด 5) ส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด และ 6) ส�ำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
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	 ขั้นตอนท่ี 2 การจัดท�ำแผนที่ผลลัพธ์ (mapping 
outcomes)
	 พิจารณาปัจจัยน�ำเข้า (input) ผ่านการด�ำเนิน
กิจกรรมของผู ้มีส่วนได้เสีย ไปสู ่การพิจารณาผลผลิต 

(output) และผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดจากการด�ำเนิน
งานของ The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
แสดงผลการวิเคราะห์แผนที่ผลลัพธ์ตามตารางที่ 2 

คว
าม

สำ�
คัญ

ตารางที่ 1  Matrix ความสัมพันธ์ระหว่างการมีอิทธิพลและความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย

ปัจจัย	 	 	 การมีอิทธิพล

	 	 	 น้อย	 มาก

			   ความสำ�คัญมาก/อิทธิพลมาก (key players)	 ความสำ�คัญมาก/อิทธิพลน้อย (keep informed)
				    - กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
				    - อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1
		  มาก	           -	 - โรงงานต้นแบบเกษตรและอาหาร
				    - กลุ่มผู้ประกอบการในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น
				    - The Next Food Center (NFC) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

			   ความสำ�คัญน้อย/อิทธิพลน้อย (minimal effort)	 ความสำ�คัญน้อย/อิทธิพลมาก (keep satisfied)
				    - สำ�นักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
				    - สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัด
		  น้อย	           -	 - สำ�นักงานสาธารณสุขจังหวัด
				    - สำ�นักงานเกษตรจังหวัด
				    - สำ�นักงานปศุสัตว์จังหวัด

วารสารวิจัยระบบสาธารณสุข	 ปีที่ 20  ฉบับที่ 2  เมษายน-มิถุนายน 2569



ตารางที่ 2  แผนที่ผลลัพธ์การด�ำเนินงานของ The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	 กระบวนการ	 	 	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 	 	 ปัจจัยน�ำเข้า	 	 	 กิจกรรม	 	 	 ผลผลิต	 	 	 ผลลัพธ์

กระบวนการต้นน�้ำ	 1.	ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด	 -	สนับสนุนองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกร	 -	ให้ค�ำปรึกษา ลงพื้นที่	 -	เกษตรกรมีความรู้เพิ่มด้านการ	 -	วัตถุดิบเกษตรมีคุณภาพได้

(วัตถุดิบและการผลิต)				    ผู้เพาะปลูก และส่งเสริมการรวม		  ส�ำรวจแหล่งผลิต จัด		  เพาะปลูกที่มีคุณภาพและ		  มาตรฐาน พร้อมต่อยอดแปรรูป	

				    กลุ่มผลิตวัตถุดิบคุณภาพ เพื่อน�ำไป		  อบรมการเพาะปลูกที่		  ปลอดภัย		  เป็นผลิตภัณฑ์อาหารมูลค่าเพิ่ม

				    ต่อยอดแปรรูปในระบบ 		  เหมาะสม			   -	ลดความเสี่ยงด้านความไม่มั่นคง

	  			   อุตสาหกรรมอาหาร	 -	ส่งเสริมการผลิตวัตถุดิบ				    ทางอาหารและผลกระทบจาก

						      ตามศักยภาพพื้นที่			    	การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิ

										          อากาศ

	 2.	ส�ำนักงานปศุสัตว์จังหวัด	 -	องค์ความรู้ด้านมาตรฐานสินค้า	 -	ให้ค�ำปรึกษา ลงพื้นที่ 	 -	ผู้เลี้ยงสัตว์มีความรู้เพิ่มด้าน	 -	วัตถุดิบปศุสัตว์มีคุณภาพ ได้

				    ปศุสัตว์ สุขอนามัย ฟาร์มมาตรฐาน 		  อบรมมาตรฐานความ		  มาตรฐานและการผลิตที่		  มาตรฐาน รองรับการแปรรูปเป็น

				    GAP/GHP/HACCP		  ปลอดภัยและการเลี้ยงสัตว์		  เหมาะสม		  อาหารมูลค่าเพิ่ม

						      อินทรีย์			 

กระบวนการกลางน�้ำ	 3.	The Next Food 	 -	เจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ 4 ราย	 -	ให้บริการ R&D ตรวจ	 -	ผู้ประกอบการเข้ารับบริการปี	 -	ยกระดับศักยภาพนวัตกรรม

(นวัตกรรม และ		  Center (NFC)	 -	เครื่องมือวิทยาศาสตร์มูลค่า		  วิเคราะห์ ใช้เครื่องมือ		  2566 จ�ำนวน 35 ราย/ปี 2567		  อาหาร ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น

กระบวนการแปรรูป)				    13 ล้านบาท		  วิทยาศาสตร์ และ kitchen		  จ�ำนวน 50 ราย รายได้		  ศูนย์ฯ เป็นที่ยอมรับ สร้างรายได้

			    			  studio	  	รวม 793,347 บาท		  และเสริมเศรษฐกิจฐานราก

	 4.	โรงงานต้นแบบเกษตร	 -	งบก่อสร้าง 30 ล้านบาท	 -	แปลงนวัตกรรมเชิงวิจัย 	 -	ผลิตภัณฑ์พร้อมจ�ำหน่าย	 -	ผู้ประกอบการทดลองตลาดจริง

	 	 และอาหาร	 -	เครื่องจักร 72.5 ล้านบาท		  และผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่ได้		  หลายชนิด		  ลดความเสี่ยง เพิ่มรายได้จาก

		  มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 -	บุคลากรเชี่ยวชาญ 5 คน		  จากการพัฒนาสมบูรณ์	 -	รายได้บริการปี 2566 จ�ำนวน		  คุณภาพสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่

								        802,349 บาท และปี 2567

								        1,096,922 บาท	  

	 5.	ผู้ประกอบการ	 -	ต้นทุนการผลิต	 -	ขอค�ำปรึกษาและร่วมพัฒนา	 -	ต้นแบบผลิตภัณฑ์	 -	รายได้ผู้ประกอบการและเกษตรกร 

		  จ�ำนวน 5 ราย	 -	แรงงาน 		  ผลิตภัณฑ์ กับศูนย์				    เพิ่ม ผู้บริโภคได้อาหารปลอดภัย

			   - เครื่องจักร		  The Next Food Center			   -	เกิดแบรนด์ชุมชน

				     					     -	สามารถน�ำสินค้าต้นแบบไป

								        		  ทดลองตลาดก่อนวางจ�ำหน่ายจริง
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ตารางที่ 2  แผนที่ผลลัพธ์การด�ำเนินงานของ The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ต่อ)

	 กระบวนการ	 	 	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 	 	 ปัจจัยน�ำเข้า	 	 	 กิจกรรม	 	 	 ผลผลิต	 	 	 ผลลัพธ์

กระบวนการปลายน�้ำ 	 6.	ส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด	 -	ข้อมูลตลาดอาหารเพื่อสุขภาพ	 -	ให้ค�ำปรึกษาช่องทางตลาด	 -	ผู้ประกอบการได้รับความรู้ด้าน	 -	ขยายตลาด ลูกค้าใหม่

(ตลาดและการจ�ำหน่าย)			   	 ช่องทางจ�ำหน่าย และกลไกสนับสนุน 		  การขึ้นทะเบียน		  ตลาด การจด GI/OTOP/	 -	ช่องทางจ�ำหน่ายหลากหลาย 

				    GI/OTOP/นวัตกรรม	 -	จัดอบรมและจัดงานแสดง		  นวัตกรรมและมีโอกาส	 -	สินค้าได้รับการรับรองและเป็นที่

						      สินค้า		  ออกงานแสดง		  รู้จักมากขึ้น

หน่วยงานสนับสนุน	 7.	กระทรวงการอุดมศึกษา	 -	งบประมาณ 13 ล้านบาท (ปี 2565)	 -	จัดซื้อเครื่องมือและ 	 -	เครื่องมือและอุปกรณ์	 -	ศูนย์ฯ พร้อมให้บริการ

ระบบ		  วิทยาศาสตร์ วิจัยและ				    อุปกรณ์วิทยาศาสตร์		  วิทยาศาสตร์หลากหลาย		  ผู้ประกอบการด้วยเครื่องมือ

		  นวัตกรรม				    ให้ศูนย์ฯ		  ครบชุด 		  ที่ได้มาตรฐาน

	 8.	อุทยานวิทยาศาสตร์ภาค	 -	บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ	 -	พัฒนาเครือข่าย จัดตั้งพื้นที ่	 -	มีเครือข่ายความร่วมมือของผู้มี	 -	เกิดการพัฒนานวัตกรรมแปรรูป	

		  ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 	 -	พื้นที่อุทยานฯ		  The Next Food Center		  ส่วนได้เสียที่ส�ำคัญในการ		  อาหารรูปธรรม เพิ่มองค์ความรู้

		  มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 -	องค์ความรู้นวัตกรรมอาหาร	 -	วิจัยและบริการสนับสนุน		  ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ		  แก่นักวิจัยและผู้ประกอบการ

						      ธุรกิจอาหาร		  อาหารเพื่อสุขภาพในพื้นที่ เช่น

								        โรงงานต้นแบบเกษตรและ

								        อาหาร 	

	 9.	ส�ำนักงานอุตสาหกรรม	 -	โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ	 -	โครงการ 1 จังหวัด 1 ชุมชน	 -	ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ	 -	สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ส่งเสริม 

		  จังหวัด	 -	งบฝึกอบรมและกิจกรรมเสริม		  และโครงการปั้นนักธุรกิจ		  ศักยภาพสูง		  ผู้ประกอบการได้ชัดเจน

				    ศักยภาพ	  	อุตสาหกรรมคู่ชุมชน	 -	ผู้ประกอบการมีความรู้เพิ่ม

								        ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม	  

	 10. ส�ำนักงานสาธารณสุข	 -	องค์ความรู้ด้านสุขภาพ มาตรฐาน	 -	ให้ค�ำปรึกษาประชาชน/	 -	ประชาชนและผู้ประกอบการ	 -	ผู้ประกอบการผลิตสินค้าที่

		    จังหวัด		  สุขอนามัย อาหารและยา		  ผู้ประกอบการ ตรวจก�ำกับ		  ได้รับความรู้ด้านสุขภาพและ		  ปลอดภัย ได้มาตรฐาน ยกระดับ

						      ตามกฎหมาย		  ความปลอดภัยอาหาร		  คุณภาพผลิตภัณฑ์สุขภาพใน

										          พื้นที่

GAP = good agricultural practice, GHP = good hygiene practice, GI = geographic indication, HACCP = hazard analysis and critical control point, OTOP = one tambon one product, R&D = 
research and development
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	 ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้และการ
ประมาณการเป็นมูลค่า (evidencing outcomes and 
the availability)
	 ส�ำหรับขั้นตอนท่ีสามเป็นการก�ำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์
ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ โดยชี้ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
ขึน้กบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน (theory of change) 

ที่แสดงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงหลังจากเข้าร่วมโครงการ The 
Next Food Center ภายใต้อทุยานวทิยาศาสตร์ภาคตะวนั
ออกเฉียงเหนือ 1 และพิจารณาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อก�ำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดเพื่อน�ำไปสู ่การแปลง
ผลลัพธ์ให้เป็นมลูค่าทางการเงิน สามารถสรุปแผนทีผ่ลลพัธ์
ได้ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3  ตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นและการประมาณการเป็นมูลค่า

	 ผลลัพธ์ร่วม	 	 ตัวชี้วัด	 	 วิธีการวัดตัวชี้วัด

รายได้ของสถานประกอบการที่เข้าใช้	 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของสถานประกอบการที่เข้าใช้	 พิจารณาจากรายได้ของสถานประกอบการที่ 

บริการ The Next Food Center 	 บริการ The Next Food Center ด้านการ	 เข้าใช้บริการ The Next Food Center ด้าน

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ	 พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ ปี พ.ศ.

สุขภาพ 		  2566-2567 โดยพิจารณาผลลัพธ์เฉพาะส่วนที่	

		  เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ

		  จำ�นวน 5 ราย

รายได้ของเกษตรกรในพื้นที่ที่ขายวัตถุดิบ	 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกรในพื้นที่ที่ขาย	 พิจารณาจากสัดส่วนรายได้ของการรับซื้อวัตถุดิบ

หลัก (ต้นทาง) ให้กับสถานประกอบการ	 วัตถุดิบหลัก(ต้นทาง)ให้กับสถานประกอบการ	 ต้นทางของสถานประกอบการที่เข้าใช้บริการ

ที่เข้าใช้บริการ The Next Food Center	 ที่เข้าใช้บริการ The Next Food Center	 The Next Food Center ด้านการพัฒนา	

		  ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพปี พ.ศ. 2566-2567

การจ้างงานคนในพื้นที่ของสถาน	 รายได้การจ้างงานของคนในพื้นที่ของ	 พิจารณาจากสัดส่วนรายได้การจ้างงานของ

ประกอบการที่เข้าใช้บริการ	 สถานประกอบการที่เข้าใช้บริการ	 สถานประกอบที่เข้าร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร

The Next Food Center	 The Next Food Center	 เพื่อสุขภาพของ The Next Food Center  

		  ปี พ.ศ. 2566-2567

	 ขัน้ตอนที ่4 การก�ำหนดผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการ
ด�ำเนินโครงการ (establishing impact)
	 จากขั้นตอนท่ี 3 ในการทบทวนผลผลิต (outputs) 
และผลลัพธ์ (outcomes) เพ่ือเลือกตัวชี้วัดที่เหมาะสม
ส�ำหรับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ
จากกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
โดยในขั้นตอนที่ 4 นี้ จะเป็นการพิจารณาในส่วนของผล 
กระทบส่วนเกิน (deadweight) ที่เกิดจากการด�ำเนินงาน

และการพิจารณาสัดส่วนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานอ่ืนๆ 
(attribution) จากนั้นจะเป็นกระบวนการการแปลงค่า
เป็นเงินจากผลลัพธ์ร่วมที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการการร่วม
พิจารณาจากการสัมภาษณ์เชงิลึกและการสนทนากลุม่กบัผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบการ เกษตรกรต้นทาง 
และผู้แทนหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี เพื่อประมาณสัดส่วน
ของผลลพัธ์ทีส่ามารถอธิบายได้จากการด�ำเนนิงานของ The 
Next Food Center ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4
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ตารางที่ 4  การพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ The Next Food Center ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1

	 ผลลัพธ์	 ตัวชี้วัด	 ตัวแทนทางการเงิน	 Deadweight	 	 	 Attribution	 มูลค่ารวม	
	 (Outcomes	 (Indicators)		  Proxies)	 	 	 	 	 	 (บาท)

	 /impacts)	 	 	 	 	 ร้อยละ	 คงเหลือ	 ร้อยละ	 	 คงเหลือ	 คงเหลือ

รายได้ของสถาน	  รายได้ที่เพิ่มขึ้นของผู้	 พิจารณาจากสถานประกอบการ	 10	 ปี 2566		  50	 ปี 2566		  ปี 2566

ประกอบการที่เข้าใช้บริการ 	 ประกอบการที่เข้าใช้บริการ	 จำ�นวน 5 รายที่เข้าร่วมโครงการฯ			   9,181,502.78 บาท			   4,590,751.39 บาท		  4,590,751.39 บาท

The Next Food Center 	 The Next Food Center	 ปี 2566	

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์	 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์	 รายได้รวม 10,201,669.75 บาท		  ปี 2567			   ปี 2567		  ปี 2567

	 อาหารเพื่อสุขภาพ		  อาหารเพื่อสุขภาพ	 ปี 2567			   9,627,002.78 บาท			   4,813,501.39 บาท		  4,813,501.39 บาท

				    รายได้รวม 10,696,669.75 บาท

												           รวม 9,404,252.78 บาท  

รายได้ของเกษตรกรในพื้นที่	 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกร	 พิจารณาจากสัดส่วนรายได้	 40	 ปี 2566		  30	 ปี 2566		  ปี 2566

ที่ขายวัตถุดิบหลัก (ต้นทาง) 	 ในพื้นที่ที่ขายวัตถุดิบหลัก	 ของการรับซื้อวัตถุดิบต้นทาง			   890,603 บาท			   623,422 บาท		  623,422 บาท

ให้กับสถานประกอบการที่เข้า	 (ต้นทาง)	 ของผู้ประกอบการที่เข้าใช้		

ใช้บริการ The Next Food 			   บริการ		  ปี 2567			   ปี 2567		  ปี 2567

Center			   The Next Food Center   			   870,239 บาท			   609,167 บาท		  609,167 บาท

				    ปี 2566  		   	      	

				    รายได้รวม 1,484,338 บาท

				    ปี 2567  

				    รายได้รวม  1,450,398 บาท						    

													             รวม 1,232,589 บาท

การจ้างงานคนในพื้นที่ของ	 รายได้การจ้างงานของคน	 พิจารณาจากสัดส่วนรายได้	 60	 ปี 2566		  20	 ปี 2566		  ปี 2566

สถานประกอบการที่เข้าใช้	 ในพื้นที่	 การจ้างงานของผู้ประกอบการ			   942,434 บาท			   753,947 บาท		  753,947 บาท

บริการ The Next Food 			   ที่เข้าร่วมเข้าใช้บริการ				  

Center			   The Next Food Center 		  ปี 2567			   ปี 2567		  ปี 2567	

				    ปี พ.ศ. 2566-2567 			   939,040 บาท			   751,232 บาท		  751,232 บาท

				    ปี 2566

				    รายได้รวม 2,356,085 บาท 

				    ปี 2567 

				    รายได้รวม 2,347,600 บาท							       	 รวม 1,505,179 บาท 

วารส
ารวิจัย

ระบ
บ
ส
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ส
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ปีที่ 20 
ฉบับที่ 2 

เมษายน-มิถุนายน 2569



 	 ผลลัพธ์จากรายได้ของผู้ประกอบการด้านอาหาร
เพื่อสุขภาพในโครงการ The Next Food Center ภาย
ใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1
	 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ ่มกับผู ้มีส ่วน
เกีย่วข้อง พบว่าผูป้ระกอบการด้านอาหารเพือ่สขุภาพท่ีเข้า
ใช้บรกิาร The Next Food Center จ�ำนวน 5 ราย สามารถ
สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาร่วมกับศูนย์ฯ ในช่วงปี 
2566–2567 รวมทัง้สิน้ 20,898,339.50 บาท โดยค�ำนวณ
จากรายได้การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อาหารเพือ่สขุภาพและใช้
เป็นตัวแทนมูลค่าทางการเงิน (financial proxy) ในการ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เมื่อพิจารณาหัก
ผลกระทบส่วนเกิน (deadweight) ร้อยละ 10 และส่วน
ท่ีเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานอื่น (attribution) 
ร้อยละ 50 แล้ว มูลค่าผลลัพธ์ด้านรายได้ที่สะท้อนคุณค่า
ทางสังคมจากการเข้าใช้บริการศูนย์ฯ อยู่ที่ 9,404,252.78 
บาท ในช่วงปี 2566–2567
	 ผลลัพธ์จากรายได้ของเกษตรกรในพื้นที่ที่ส่งขาย
วตัถดุบิต้นทางให้กับผูป้ระกอบการด้านอาหารเพือ่สขุภาพ
ในโครงการ The Next Food Center ภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1
	 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มร่วมกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง พบว่าเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีจ�ำหน่ายวัตถุดิบ
ต้นทางให้ผู้ประกอบการอาหารเพื่อสุขภาพซึ่งร่วมพัฒนา
ผลติภณัฑ์กบั The Next Food Center มรีายได้รวมในช่วง
ปี 2566–2567 จากการขายวัตถุดิบให้ผู้ประกอบการทั้ง 5 
ราย เป็นจ�ำนวน 2,934,736 บาท โดยคดิจากรายได้ปี 2566 
จ�ำนวน 1,484,338 บาท และปี 2567 จ�ำนวน 1,450,398 
บาท อย่างไรก็ตาม เกษตรกรเดิมมีการผลิตวัตถุดิบอยู่
แล้ว เช่น การปลูกข้าว ปลูกผักแพว เลี้ยงจิ้งหรีด และปลูก
หน่อไม้ ท�ำให้ต้องหักผลกระทบส่วนเกิน (deadweight) 
ร้อยละ 40 และเมื่อพิจารณาว่ามีหน่วยงานภาครัฐอื่น เช่น 
ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดและส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 

มีส่วนสนับสนุนต้ังแต่ต้นทาง จึงหักสัดส่วนผลลัพธ์ที่เกิด
จากหน่วยงานอื่น (attribution) ร้อยละ 30 หลังจาก
หักค่าดังกล่าวออก มูลค่าผลลัพธ์รายได้ของเกษตรกรที่
สะท้อนคุณค่าทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของ 
The Next Food Center ในช่วงปี 2566–2567 เท่ากับ 
1,232,589 บาท
	 ผลลพัธ์จากการจ้างงานในพืน้ทีข่องสถานประกอบ
การด้านอาหารเพือ่สขุภาพในโครงการ The Next Food 
Center ภายใต้อทุยานวทิยาศาสตร์ภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือ 1
	 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ ่มกับผู ้มีส ่วน
เก่ียวข้อง พบว่า ผู้ประกอบการด้านอาหารเพ่ือสุขภาพที่
เข้าใช้บริการ The Next Food Center จ�ำนวน 5 ราย 
สามารถสร้างรายได้จากการจ้างงานคนในพื้นที่ในช่วงปี 
2566–2567 รวมทั้งสิ้น 4,703,685 บาท โดยเป็นรายได้
จากการจ้างงานปี 2566 จ�ำนวน 2,356,085 บาท และปี 
2567 จ�ำนวน 2,347,600 บาท อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบ
การเดิมมีการจ้างแรงงานในกระบวนการผลิตสินค้าอื่นอยู่
ก่อนแล้ว ท�ำให้ต้องหักผลกระทบส่วนเกิน (deadweight) 
ร้อยละ 60 นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ 
เช่น ส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด และโครงการเสริมทักษะ
แรงงานในพ้ืนท่ี ท�ำให้ต้องหักส่วนแบ่งผลลัพธ์จากหน่วย
งานอื่น (attribution) ร้อยละ 20 ภายใต้การปรับค่าดัง
กล่าว มูลค่าผลลัพธ์ด้านการจ้างงานที่สะท้อนคุณค่าทาง
สังคมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของ The Next Food 
Center ในช่วงปี 2566–2567 เท่ากับ 1,505,179 บาท
	 ขัน้ตอนที ่5 การค�ำนวณผลตอบแทนทางสังคมของ
โครงการ (calculating the SROI)
	 ในขั้นตอนนี้จะเป็นการค�ำนวณผลตอบแทนทาง
สังคม โดยการพิจารณาจากต้นทุนรวมทั้งหมดท่ีใช้ในการ
ด�ำเนินงานของ The Next Food Center ภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ดังตารางที่ 5 
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และพิจารณาจากผลตอบแทนที่เกิดขึ้น ในช่วงปี พ.ศ.
2566-2567 โดยใช้อัตราคิดลดตามอัตราผลตอบแทนตาม
พันธบัตรรัฐบาลร้อยละ 3 ผ่านการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ (NPV) การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของ
โครงการ (CBA) และการค�ำนวณผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 5  งบประมาณที่ใช้ในการดำ�เนินงานโครงการ The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ปี พ.ศ. 
2565–2567

งบประมาณที่ใช้ในการดำ�เนินงานโครงการ The Next Food Center มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น
ปี พ.ศ. 2565–2567

	 หน่วยงาน	 	 งบประมาณ (บาท)

	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม	 1,430,000.00	 -	 -

ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 5 ราย	 -	 2,866,678.40	 3,021,878.40

รวมงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565–2567	 	 7,318,556.80

	 ดังนั้นต้นทุนของโครงการ The Next Food Cen-
ter ที่ดำ�เนินงานภายใต้การกำ�กับดูแลของมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น และเป็นหน่ึงในหน่วยให้บริการของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 และมีบทบาท
ให้บริการสนับสนุนผู้ประกอบการด้านอาหารแปรรูป โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพผ่านบริการหลัก ได้แก่ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร (research and develop-
ment: R&D) และถ่ายทอดเทคโนโลยี การตรวจวิเคราะห์
ผลติภณัฑอ์าหาร การใหบ้รกิารเครือ่งมอืวทิยาศาสตร์ และ
พื้นที่ kitchen studio สำ�หรับการทดลองและพัฒนาสูตร
อาหาร พบวา่ในป ีพ.ศ. 2565 ศนูยฯ์ ไดร้บังบประมาณจาก
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
จำ�นวน 13,000,000 บาท เพือ่จดัซือ้เคร่ืองมอืและอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์สำ�หรับให้บริการผู้ประกอบการ
	 อย่างไรก็ตาม ในการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

ในคร้ังนีจ้ะพจิารณาเฉพาะตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา
ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพโดยตรง ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 11 ของงบประมาณดังกลา่ว หรอืเทา่กบั 1,430,000 
บาท โดยคำ�นวณจากสัดส่วนการใช้งานเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และพ้ืนทีบ่ริการทีใ่ชจ้ริงในกิจกรรมดังกล่าว ซ่ึงศนูยฯ์ เปิด
ให้บริการเต็มรูปแบบตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้นมา และม ี
ผู้ประกอบการเข้ารับบริการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
มากกว่า 80 ราย แต่การประเมินผลตอบแทนทางสังคม
ในครั้งนี้มุ่งวิเคราะห์เฉพาะกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่
ประสบความสำ�เร็จและมีแนวโน้มในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อสุขภาพร่วมกับศูนย์ฯ เท่านั้น ซึ่งมีจำ�นวนทั้ง
สิ้น 5 ราย ดังนั้นเมื่อพิจารณาต้นทุนที่เกิดขึ้นในช่วงปี 
พ.ศ. 2565 - 2567 ระยะเวลา 3 ปี จึงมีต้นทุนรวมจำ�นวน 
7,318,556.80 บาท	
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ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมโดยใช้อัตราคิดลดตามอัตราผลตอบแทนตามพันธบัตรรัฐบาลร้อยละ 3

	 ปีที่	 ต้นทุนรวม 	 	 ผลตอบแทนโครงการ	 	 รวมรายได้	 Discount	 NPV	 PV of cost	 PV of	 BC ratio
	 	 ของโครงการ	 	 หลังหักค่า deadweight* และ attribution**	 	 สุทธิ	 factor	 	 	 benefit
								        3%
	 	 	 รายได้ของสถาน	 รายได้ของ	 การจ้างงาน	 ผลตอบแทน	 	
	 	 	 ประกอบการ	 เกษตรกรใน	 ในพื้นที่ของ	 รวม
	 	 	 ที่เข้าร่วม	 พื้นที่ในการ	 สถานประกอบการ
	 	 	 The Next	 ขายวัตถุดิบ	 ที่เข้าร่วม
	 	 	 Food Center	 ต้นทางด้าน	 The Next
	 	 	 	 อาหาร	 Food Center
	 	 	 	 เพื่อสุขภาพ	 	

	 1/2566	 4,296,678.40	 4,590,751.39	 623,422	 753,947	 5,968,120.39	 1,671,441.99	 0.971	 1,622,970.17	 4,172,074.73	 5,795,044.90	 1.4

	 2/2567	 3,021,878.40	 4,813,501.39	 609,167	 751,232	 6,173,900.39	 3,152,021.99	 0.943	 2,972,356.74	 2,849,631.33	 5,821,988.07	 2.0

รวม	 	 7,318,556.80	 9,404,252.78	 1,232,589	 1,505,179	 12,142,020.78	 4,823,463.98	 	 4,595,326.91	 7,021,706.06	 11,617,032.97	 1.7

BC = benefit cost, NPV = net present value, PV = present value, SROI = social return on investment
* deadweight ตามขั้นตอนในตารางที่ 4, ** attribution ตามขั้นตอนในตารางที่ 4, SROI = มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลลัพธ์รวม (NPV) ที่ผ่านการหักค่า deadweight และ attribution  หารต้นทุนรวมทั้งหมด = 
4,595,326.91/7,318,556.80 = 0.63
หมายเหตุ - การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ The Next Food Center เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2566-2567 โดยมีการเพิ่มเติมข้อมูลรายได้ของผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว
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	 จากตารางที่ 6 แสดงผลการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ (NPV) และต้นทุนผลตอบแทน (CBA) ของโครงการ 
The Next Food Center ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2567 
ใช้งบประมาณรวม 7,318,556.80 บาท ผลลัพธ์ทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นหลังหักผลลัพธ์ส่วนเกิน (deadweight) 
และผลลัพธ์จากปัจจัยภายนอก (attribution) ครอบคลุม
รายได้ของผู้ประกอบการอาหารเพื่อสุขภาพ เกษตรกร
ผู้ผลิตวัตถุดิบ และรายได้การจ้างงานในพื้นท่ี รวมเป็น
มูลค่า 12,142,020.78 บาท ส่งผลให้รายได้สุทธิอยู่ท่ี 
4,823,463.98 บาท และเม่ือค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันโดย
ใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3 พบว่าโครงการมี NPV เท่ากับ 
4,595,326.91 บาท ซึ่งมีค่ามากกว่าศูนย์ สะท้อนว่า
โครงการให้ผลตอบแทนเกินกว่าต้นทุนการลงทุน
	 ขณะที่ต้นทุนผลตอบแทน (CBA) มีค่าเท่ากับ 1.7 
แสดงว่าโครงการมีความคุ้มค่า อีกท้ังโครงการดังกล่าว
มีค่าการประเมินผลตอบแทนทางสังคม อยู่ที่ 0.63 เท่า 
หมายความว่าการลงทนุ 1 บาทในโครงการของ The Next 
Food Center จะสามารถสร้างมูลค่าทางสังคมได้ 0.63 
บาท แม้เป็นช่วงเริ่มต้นของการด�ำเนินงาน แต่สะท้อนให้
เห็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็น
รูปธรรมในพื้นที่ ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงผลลัพธ์ของโครงการที่มี
บทบาทส�ำคัญในการยกระดบัระบบนเิวศนวตักรรมอาหาร
เพือ่สขุภาพของภูมภิาค โดย The Next Food Center ท�ำ
หน้าที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรมอาหาร (food 
innovation infrastructure) ท่ีช่วยเชือ่มโยงผูผ้ลติวตัถดิุบ 
เกษตรกร ผู้ประกอบการ และภาคการวิจัยเข้าด้วยกัน ส่ง
ผลให้เกดิการพฒันาผลติภัณฑ์อาหารเพือ่สขุภาพท่ีมคีณุค่า
ทางโภชนาการสงูและสามารถเข้าสูต่ลาดเชงิพาณชิย์ได้มาก
ขึ้น ทั้งยังสะท้อนถึงบทบาทของศูนย์นวัตกรรมอาหารใน
การสนับสนุนการเปลีย่นผ่านของระบบอาหารไปสูร่ปูแบบ
ที่ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน (healthy food system 
transition)

	 ทั้งนี้ผลลัพธ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวทาง
นโยบายด้านโภชนาการและสุขภาพของประเทศไทย โดย
เฉพาะ ข้อแนะน�ำการบรโิภคอาหารเพือ่สขุภาพของคนไทย 
(Thai Dietary Guidelines) ซ่ึงเน้นการบริโภคอาหารทีห่ลาก
หลาย มคีณุค่าทางโภชนาการ ลดน�ำ้ตาล ไขมนั และโซเดียม 
รวมท้ังการส่งเสริมการบริโภคอาหารที่มาจากวัตถุดิบ
ท้องถ่ินและอาหารท่ีผ่านการแปรรูปอย่างเหมาะสม(7) 
นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนาอาหารเพ่ือสุขภาพยัง
สอดคล้องกบั Dietary Guidelines for Americans 2020–
2025 ซ่ึงเน้นการพัฒนาระบบอาหารที่สนับสนุนรูปแบบ
การบริโภคที่ดีต่อสุขภาพ (healthy dietary patterns) 
และการเพิ่มการเข้าถึงอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการใน
ระดับประชากร(8)

	 ดงันัน้จะเหน็ได้ว่า The Next Food Center สามารถ
ท�ำหน้าท่ีเป็นกลไกเชิงพ้ืนท่ีในการสนับสนุนนโยบาย
โภชนาการและสขุภาพทัง้ในระดับประเทศและระดบัสากล 
ผ่านการพัฒนานวัตกรรมอาหารที่ตอบโจทย์แนวโน้มการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ การใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบ
ท้องถิ่น และการสร้างห่วงโซ่มูลค่าที่เชื่อมโยงเกษตรกร 
ผู้ประกอบการ และตลาดอาหารสุขภาพอย่างเป็นระบบ 
อย่างไรก็ตาม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานใน
อนาคตและขยายผลลัพธ์เชิงบวกให้ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น 
จึงได้จัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังต่อไปนี้
	 1) พัฒนา The Next Food Center ให้เป็นศูนย์
นวัตกรรมด้านอาหารเพื่อสุขภาพแบบครบวงจร (one-
stop service) โดยยกระดับบริการให้ครอบคลุมตั้งแต่
การวิจัยและพัฒนาสูตรอาหาร การทดสอบคุณภาพ การ
วิเคราะห์โภชนาการ การผลิตระดับต้นแบบ (pilot-scale 
production) ไปจนถงึการสนบัสนนุด้านการตลาดและการ
ขยายช่องทางจัดจ�ำหน่าย เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพสู่ระดับเชิงพาณิชย์ได้
อย่างครบวงจรในสถานที่เดียว

วารสารวิจัยระบบสาธารณสุข	 ปีที่ 20  ฉบับที่ 2  เมษายน-มิถุนายน 2569



	 2)	 จัดท�ำฐานข้อมูลวัตถุดิบท ้องถ่ินและการใช ้
ประโยชน์เชิงโภชนาการ (ingredient & nutrition data 
hub) โดยรวบรวมข้อมูลด้านองค์ประกอบโภชนาการ 
สรรพคณุทางอาหาร วธิกีารแปรรปู และศกัยภาพการผลิต
วัตถุดิบท้องถิ่น เช่น ถั่ว 5 สี หน่อไม้ ผักแพว และแมลง
เศรษฐกิจ เพือ่ใช้เป็นข้อมลูกลางส�ำหรบัการวจิยั การพฒันา
ผลติภณัฑ์ และการเชือ่มโยงเกษตรกรกบัผูป้ระกอบการใน
ห่วงโซ่อาหารสุขภาพ
	 3)	 พัฒนากลไกเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าอาหารต้ังแต่
ต้นน�้ำ-กลางน�้ำ-ปลายน�้ำ เพื่อเพ่ิมโอกาสทางรายได้ให้กับ
เกษตรกรและผู้ประกอบการ โดยส่งเสริมกิจกรรมจับคู่
ธุรกิจ (business matching) ระหว่างเกษตรกร ผู้ผลิต
วัตถุดิบ ผู้ประกอบการ และโรงงานต้นแบบ เพื่อยกระดับ
รายได้ของผู้ผลิตวัตถุดิบและเพิ่มความมั่นคงของห่วงโซ่
อุปทานส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารเพื่อสุขภาพ
	 4)	 เสรมิศกัยภาพผูป้ระกอบการด้านการตลาด บรรจุ
ภัณฑ์ และการเข้าถึงตลาดออนไลน์ โดยพัฒนาทักษะด้าน
การสร้างแบรนด์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การท�ำการ
ตลาดดิจิทัล และการเจาะตลาดเฉพาะ (niche market) 
ด้านอาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการในระยะยาว
	 5) จัดท�ำกลไกสนับสนุนเงินทุนและลดต้นทุนการ
พฒันานวตักรรมส�ำหรบัผูป้ระกอบการรายย่อย ผ่านการจดั
ตัง้กองทนุสนบัสนนุนวตักรรมอาหารเพือ่สขุภาพขนาดเลก็ 
(micro innovation fund) เพื่อช่วยสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ 
และการทดสอบมาตรฐาน ซึง่เป็นต้นทุนส�ำคญัท่ีผูป้ระกอบ
การรายย่อยมักไม่สามารถแบกรับได้
	 ข้อเสนอเชิงนโยบายที่น�ำเสนอข้างต้นมีเป้าหมาย
เพื่อท�ำให้ The Next Food Center เป็นกลไกส�ำคัญของ
ภมิูภาคในการพฒันาอตุสาหกรรมอาหารเพือ่สขุภาพอย่าง
ครบวงจร เชื่อมโยงตั้งแต่เกษตรกรต้นน�้ำ ผู้ประกอบการ 

และระบบตลาดปลายน�ำ้ พร้อมทัง้สนบัสนนุเป้าหมายด้าน
โภชนาการและสขุภาพของประเทศ ซึง่จะช่วยเพิม่ขดีความ
สามารถในการแข่งขนัของผู้ประกอบการอาหารเพ่ือสุขภาพ
ของไทยในระยะยาว

วิจารณ์และข้อยุติ

	 ผลการประเมนิผลตอบแทนทางสงัคมของ The Next 
Food Center ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 1 ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ประเมินผลโครงการที่
เกิดข้ึนในช่วงปี พ.ศ.2566-2567 เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด�ำเนินการในช่วง
เวลาดังกล่าว โดยไม่มีการวิเคราะห์ scenario analysis 
และ sensitivity analysis เพ่ือประเมินความเสี่ยงจาก
ผลกระทบหรือตัวแปรต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นกับโครงการใน
อนาคต ผลการศึกษาท่ีได้สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนในหลายมิติ ท้ังในด้านรายได้
ของผู้ประกอบการ รายได้ของเกษตรกรต้นทาง และการ
จ้างงานภายในพื้นที่ ผลลัพธ์ที่ได้สอดคล้องกับลักษณะ
ของโครงการนวัตกรรมระยะเริ่มต้น (early-stage inno-
vation infrastructure) ซึ่งเป็นโครงการที่ต้องลงทุนด้าน
เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ และบุคลากรอย่างเข้มข้นในช่วง
แรก ขณะที่ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมจะค่อยๆ 
สะสมเพิ่มขึ้นเมื่อผู้ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ครบ
วงจร เข้าสู่ตลาด และเริ่มเกิดการขยายตัวในเชิงพาณิชย์ 
โดยค่าการประเมนิผลตอบแทนทางสังคมทีค่�ำนวณได้ 0.63 
เท่า ประกอบกับมูลค่าปัจจุบันสุทธิที่เป็นบวก และต้นทุน
ผลตอบแทน มากกว่า 1 แสดงให้เห็นว่าการด�ำเนินงาน
ของศูนย์ฯ มีความคุ้มค่าในการลงทุน และสามารถสร้าง
ผลประโยชน์ทางสังคมที่ “จับต้องได้จริง” ภายใต้กรอบ
การประเมินที่อิงมาตรฐานสากลของ Social Value UK 
และ Social Value International ซึ่งก�ำหนดให้ต้องหัก
ผลลัพธ์ส่วนเกินและผลลัพธ์จากปัจจัยภายนอก เพื่อให้ได้
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ค่าประเมินที่รอบคอบและน่าเชื่อถือ(9,10) การที่โครงการยัง
มีผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมเป็นบวกหลังการ
หักปัจจัยเหล่านี้ สะท้อนศักยภาพของโครงการในการก่อ
ให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคมอย่างสมเหตุสมผล ภายใต้เงื่อนไข
ของการประเมินผลตอบแทนทางสังคม
	 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับงานวิจัยการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมในต่างประเทศ ที่เป็นงานศึกษา
เกี่ยวกับนวัตกรรมอาหารและการพัฒนาผู้ประกอบการ 
พบว่า โครงการส่วนใหญ่ในช่วง 1–3 ปีแรกมักมีค่าการ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคมใกล้เคียงกัน เช่น ศูนย์บ่ม
เพาะนวัตกรรมอาหารในสกอตแลนด์มีค่าการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมเท่ากับ 0.55 ในสองปีแรกก่อนจะ
เพิ่มเป็นมากกว่า 1 เท่าในปีถัดมา(11) ขณะที่โครงการศูนย์
แปรรปูอาหารในสกอตแลนด์มค่ีาการประเมนิผลตอบแทน
ทางสังคมเท่ากับ 0.60 ในปีแรก และเพิ่มจนเกิน 1.3 เมื่อ
ศูนย์ฯ เติบโตเต็มศักยภาพ(12) หรือกรณีของโครงการ
พัฒนา SME (small and medium enterprise) เกษตร
และอาหารในสหภาพยุโรปภายใต้ European Rural 
Development Programme ซึ่งมีค่าการประเมินผล
ตอบแทนทางสังคมอยู่ในช่วง 0.47–0.68 ในช่วงเริ่มต้น(13) 

ข้อมูลเปรียบเทียบดังกล่าวได้แสดงให้เห็นว่า ค่าการ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคมของ The Next Food 
Center อยูใ่นระดบัสอดคล้องกับรปูแบบผลตอบแทนของ
โครงการนวัตกรรมอาหารระยะเริ่มต้นในหลายประเทศ 
และม ี“ศกัยภาพเตบิโตต่อเนือ่ง” เมือ่ผลลพัธ์ทางเศรษฐกจิ
เริ่มขยายในระยะกลางถึงระยะยาว
	 อีกทั้งภายใต้บริบทดังกล่าว บทบาทของ The 
Next Food Center ยังมีความสอดคล้องกับแนวทาง
ด้านโภชนาการร่วมสมัยที่ให้ความส�ำคัญกับการบริโภค
อาหารจริงเพื่อสุขภาพ (real foods for health) อาหาร
ท่ีผ่านการแปรรปูน้อยหรอืไม่ผ่านการแปรรปู (minimally 
processed and unprocessed foods) การเพิ่มสัดส่วน
อาหารจากพืช ธัญพืชเต็มเมล็ด ผัก ผลไม้ และการลดการ

พึง่พาอาหารทีผ่่านการแปรรปูสงู ซึง่เป็นหลกัการทีป่รากฏ
ชดัในข้อแนะน�ำด้านอาหารเพือ่สขุภาพขององค์การอนามยั
โลก ตลอดจนแนวทางอาหารแห่งชาติในหลายประเทศ 
เช่น แคนาดาและบราซลิ ทีต่่างเน้นการจ�ำกดัอาหารทีผ่่าน
การแปรรูปสูง และสนับสนุนระบบอาหารที่เอื้อต่อการเข้า
ถึงวัตถุดิบธรรมชาติและอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
มากขึ้น(8)  ทั้งยังสอดคล้องกับการเติบโตของอุตสาหกรรม
อาหารโลกในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา อุตสาหกรรมอาหาร
ก�ำลงัปรบัตวัสูแ่นวโน้ม “อาหารเพือ่สขุภาพ อาหารฟังก์ชนั 
อาหารยั่งยืน” ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว จากรายงานของ 
MarketsandMarkets คาดการณ์ว่าตลาดอาหารจากพืช
ทัว่โลกจะเติบโตจาก 39 พนัล้านดอลลาร์ในปี 2021 ไปเป็น
มากกว่า 75–100 พนัล้านดอลลาร์ในปี 2027(14) ขณะที ่Eu-
romonitor International ระบุว่าอาหารประเภท clean 
label และ functional ingredients มีอัตราเติบโตเฉลี่ย
มากกว่าร้อยละ 8–12 ต่อปี(15) นอกจากนี ้Food and Agri-
culture Organization (FAO) ชีว่้าประเทศทีส่ามารถเชือ่ม
โยงวัตถุดิบท้องถิ่นเข้ากับเทคโนโลยีแปรรูปขั้นสูงจะเป็น
ผู้น�ำการเติบโตของเศรษฐกิจอาหารสุขภาพในอนาคต(16)

ดังนั้นผลลัพธ์ของ The Next Food Center จึงอยู่ใน
ต�ำแหน่งทีส่อดคล้องกบัทศิทางการเตบิโตของอตุสาหกรรม
อาหารโลกดังกล่าว โดยช่วยให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบ 
ความต้องการตลาด เช่น โปรตนีจิง้หรดี ถัว่อนิทรย์ีพร้อมทาน 
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรผสมอาหาร และผลิตภัณฑ์ฟรีซดราย 
ซ่ึงเป็นรูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเติบโตสูงในตลาดอาหารสขุภาพ
โลก อีกทั้งมีผลลัพธ์รายได้ของผู้ประกอบการกว่า 19.09 
ล้านบาทในสองปี รายได้ของเกษตรกรกว่า 2.93 ล้านบาท 
และรายได้จากการจ้างงานกว่า 4.70 ล้านบาท สะท้อน 
ว่าศูนย์ฯ ท�ำหน้าที่เป็น “ตัวกลางนวัตกรรมอาหาร” 
(innovation intermediary) ที่ช่วยเช่ือมโยงองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีการแปรรูป ห้องปฏิบัติการ และเครือข่ายตลาด
ให้กับผูป้ระกอบการขนาดเลก็ สอดคล้องกบังานศกึษาของ 
Howells และ Klerkx(17,18) ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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โดยระบุว่าบทบาทลักษณะนี้เป็นหัวใจส�ำคัญในการท�ำให้
ผู้ประกอบการ SMEs สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์เข้าสู่
ตลาดทีมี่การแข่งขนัสงู โดยไม่ต้องลงทนุเคร่ืองมอืราคาแพง
ด้วยตนเอง  นอกจากนี้ ผลลัพธ์รายได้ของเกษตรกรยังบ่ง
ชี้ถึงการ “ยกระดับห่วงโซ่มูลค่า” สอดคล้องกับแนวทาง
เศรษฐกิจ BCG ของประเทศไทย ซึ่ง FAO สหประชาชาติ 
และ European Union(19) เห็นพ้องไปในทิศทางเดียวกัน
ว่าการเช่ือมโยงเกษตรกรต้นน�้ำเข้ากับอุตสาหกรรมการ
แปรรูปเชิงสุขภาพเป็นหนึ่งในกลไกส�ำคัญของเศรษฐกิจ
ชีวภาพยุคใหม่
	 ดังนั้นในภาพรวมการอภิปรายผลชี้ให้เห็นว่า The 
Next Food Center ไม่เพียงเป็นแหล่งบริการด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเท่านั้น แต่ได้ท�ำหน้าที่เป็นแกน
กลางของระบบนิเวศนวัตกรรมอาหารสุขภาพในระดับ
ภูมิภาค ผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นในช่วงเริ่มต้นจึงเป็น
สัญญาณส�ำคัญของโครงการที่ก�ำลังตั้งฐานเพื่อขยายผลใน
อนาคต ทั้งในด้านความสามารถของผู้ประกอบการ การ
เพิ่มรายได้ให้เกษตรกร การสร้างงาน และการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ข้อเสนอแนะในการศึกษา

	 แม้งานวิจัยนี้จะสามารถประเมินมูลค่าทางสังคมท่ี
เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของ The Next Food Center 
ได้ แต่การศึกษาน้ียังมข้ีอจ�ำกัดบางประการทีค่วรพจิารณา 
กล่าวคือ 1) การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมในงานวิจัยนี้
อาศัยข้อมูลจากผู้ประกอบการ เกษตรกร และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในช่วงเวลาเพียง 2 ปีของการด�ำเนินโครงการ 
เนื่องจากศูนย์ฯ เริ่มมีการด�ำเนินงานเมื่อปี พ.ศ. 2566 ซึ่ง
อาจยงัไม่สามารถสะท้อนผลกระทบระยะยาวของโครงการ
ได้อย่างครบถ้วน โดยเฉพาะผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เติบโตของธุรกิจ การขยายตลาด หรือการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมการบรโิภคอาหารเพือ่สขุภาพในระดบัประชากร  
2) การค�ำนวณการประเมินผลตอบแทนทางสังคมในครั้งนี้

มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่วัดเชิงเศรษฐกิจได้ชัดเจน เช่น รายได้ของ 
ผู้ประกอบการ การรับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกร และการ
จ้างงาน ขณะทีผ่ลลพัธ์ด้านสงัคม เช่น การพฒันาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ และผลลัพธ์นวตักรรมอาหารยงัไม่ได้รวมใน
การค�ำนวณ เนือ่งจากผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียได้ท�ำการพจิารณา
ผลลัพธ์ร่วมและตัวชี้วัดร่วมกันโดยจะพิจารณาเฉพาะมิติ
ทางเศรษฐกิจเป็นหลัก และ 3) การค�ำนวณอาศัยข้อมูล
จากผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 5 ราย ซึ่งแม้
สะท้อนผลลัพธ์เชิงลึกในระยะเริ่มต้น แต่ขนาดตัวอย่างที่
จ�ำกัดอาจส่งผลต่อความเป็นตัวแทนของผลลัพธ์ในระดับ
มหภาคต่อไป

กิตติกรรมประกาศ

	 บทความวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของ “โครงการการ
วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์และการประเมินผลตอบแทน
ทางสงัคมของเศรษฐกจิสขุภาพในประเทศไทย” ทีไ่ด้รบัทนุ
สนบัสนนุการวจิยัจากสถาบนัวิจยัระบบสาธารณสขุ (สวรส.) 
ประจ�ำปีงบประมาณ 2568 ผู้วิจัยขอขอบคุณ สวรส. ที่
ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และขอขอบคุณ The 
Next Food Center อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออก
เฉยีงเหนอื 1 มหาวทิยาลยัขอนแก่น และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทุกภาคส่วนที่ให้ข้อมูล ความร่วมมือ และเอื้อเฟื้อเวลาใน
การเข้าร่วมการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม ซึ่งมีส่วนส�ำคัญ
อย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของงานวิจัยฉบับนี้
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