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1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
General Information

1.1 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬
√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

«‘ —¬∑—»πå
 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ

·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æºà“π°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

æ—π∏°‘®
∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“√–∫∫

 ÿ¢¿“æ„πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬°“√

ª√– “π·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬°—∫¿“§’

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√«¡∂÷ß¿“§ª√–™“™πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

‡ªÑ“ª√– ß§å
1. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–‡∑» Õ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ

2. °√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ¥â“π√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰ª Ÿà

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ π—°«‘™“°“√ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3.  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬÷¥À≈—°

∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π‡™‘ß°“√π”

§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È‰ª„™â°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ

4. ‡°‘¥°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß  «√ .

·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬ ÿ¢¿“æ¢Õßπ“π“™“µ‘

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)
®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫
 “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2535  «√ . ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¢Õß√—∞∑’Ë¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ¡’§≥–°√√¡°“√
 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·≈–°”°—∫
π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ .
¬÷¥·π«∑“ß°“√ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°√–∫«π°“√
∑“ß«‘™“°“√·≈–°√–∫«π°“√∑“ßπ‚¬∫“¬ ‚¥¬°“√
¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√√à«¡§‘¥√à«¡«“ß·ºπ √à«¡∑”·≈–√à«¡º≈—°¥—π
°“√π”Õß§å§«“¡√Ÿâ  Ÿà°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®„π‡™‘ß
π‚¬∫“¬

µ—Èß·µà™à«ß°≈“ßªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ‡ªìπµâπ¡“

 «√ . ‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2551 - 2553 ·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫°“√∑”ß“π

„Àâ Õ¥√—∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬¡’°“√

ª√—∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ

HSRI
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

¬ÿ∑∏»“ µ√å
1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

1.1 ª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“ªí®®ÿ∫—π

1.1.1 ∏√√¡¿‘∫“≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ (governance

system)  ∑—Èß„π√–¥—∫¡À¿“§ √–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–

‡™‘ßª√–‡¥Áπ

1.1.2 °≈‰°„À¡àµ“¡ æ√∫.  ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.».

2550

1.1.3 √–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¢Õß√–∫∫À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“

1.1.4 °“√ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æÀ√◊Õπ‚¬∫“¬

∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß√—∞∫“≈

1.1.5 °“√®—¥°“√ªí≠À“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

1.2 ª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√°—∫

ªí≠À“„πÕπ“§µ

1.2.1 °“√æ—≤π“√–∫∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß

(chronic care model) ·≈–√–∫∫°“√¥Ÿ·≈

 ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ (health care system for

the elderly)

1.2.2 √–∫∫¬“ (drug system) ¢Õßª√–‡∑»

1.2.3 °“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ ÿ¢¿“æ®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

1.2.4 ªí≠À“ ÿ¢¿“æ√–À«à“ßª√–‡∑»

1.2.5 °“√æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“
√–∫∫ ÿ¢¿“æ

2.1 °“√ª√– “π√–À«à“ßπ—°«‘™“°“√·≈–Àπà«¬ß“πºŸâ„™â

ß“π«‘®—¬

2.2 °“√æ—≤π“§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß√–∫∫ ÿ¢¿“æ

2.3 °“√æ—≤π“°≈‰° ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

3.1 °“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

3.2 °“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈ (good

governance) „π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

3.3 °“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬ºà“π

°≈‰° ç§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å  «√ .œé

3.4 °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°≈‰°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

4. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¢¬“¬æ—π∏¡‘µ√∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

4.1 °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ

4.2 °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π

ª√–®” (routine to research - R2R)

4.3 °“√æ—≤π“·ºπß“π«‘®—¬„À¡àÊ ∑’Ëºπ«°√«¡·ºπ

ß“πæ—≤π“π—°«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π

·ºπß“π¥â«¬

4.4 °“√ª√– “π„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬√à«¡°—π√–À«à“ß

π—°«‘®—¬¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

1.2 ‚§√ß √â“ßÕß§å°√
 «√ . ¡’Õ—µ√“°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë 30 Õ—µ√“ „πªï 2550

‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß¿“¬„π  «√ . „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

∫∑∫“∑¿“√°‘®∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ‚¥¬µ—ÈßÀπà«¬„À¡à¢÷Èπ

§◊Õ çÀπà«¬ “√ π‡∑»é ·≈– çÀπà«¬ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ·≈–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡é ·≈–ª√—∫ª√ÿßÀπà«¬‡¥‘¡„Àâ¡’∫∑∫“∑

™—¥‡®π¢÷Èπ ‰¥â·°à ‡ª≈’Ë¬πΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‡ªìπ ç Àπà«¬ π—∫-

 πÿπ∑—Ë«‰ªé ·≈–‡ª≈’Ë¬πÀπà«¬µ√«® Õ∫‡ªìπ çÀπà«¬

æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬é

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1   ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
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1.3 ß∫ª√–¡“≥
„πªï 2550  «√ . ‰¥â„™â®à“¬‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢  ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ §◊Õ

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√ à«π„À≠à®–‡ªìπ

‰ª‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„™â‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥¢Õß  «√ . ‚¥¬µ√ß ®”π«π 47.146 ≈â“π∫“∑

·≈–„™â‡ß‘π®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë∑”¢âÕµ°≈ß°—∫  «√ . ‡æ◊ËÕ„Àâ

 «√ . ‡ªìπºŸâ®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ®”π«π 271.625 ≈â“π∫“∑

√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 318.771 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

87.37 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘π√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 364.847 ≈â“π∫“∑

„πªï 2550 ‡ªìπªï∑’Ë  «√ . ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ

‚¥¬¡’°“√∑” —≠≠“®â“ßÀπà«¬ß“π‡Õ°™π„Àâ‡¢â“¡“√à«¡

®—¥°“√„π°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°ß“π«‘®—¬ Ÿà ◊ËÕ “∏“√≥–

µ≈Õ¥®π¡’°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”«“√ “√«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢  ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ Ÿà°≈ÿà¡π—°«‘™“°“√

·≈–ª√–™“™π∑’Ë π„®

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
(≈â“π∫“∑)

‡ß‘π®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ
(≈â“π∫“∑)

√«¡
(≈â“π∫“∑)

¬ÿ∑∏»“ µ√å

HSRI

1. °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

ë √–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈

ë √–∫∫∫√‘°“√

ë √–∫∫°“√§≈—ß·≈–°”≈—ß§π

ë º≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ

ë √–∫∫ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

2. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“

√–∫∫ ÿ¢¿“æ

ë √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥

ë °“√ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâºà“π ◊ËÕ “∏“√≥–

3. °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

4. °“√¢¬“¬æ—π∏¡‘µ√∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

ë °“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª

ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√«‘®—¬

ß∫ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π

ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

√«¡

318.771

98.970

160.591

16.677

32.368

10.165

3.196

0.984

2.212

0.060

0.349

25.412

23.309

2.103

17.059

364.847

47.146

6.080

25.386

3.891

1.624

10.165

3.196

0.984

2.212

0.060

0.349

25.412

23.309

2.103

17.059

93.222

271.625

92.890

135.205

12.786

30.744

0

271.625
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 «√ . ‰¥â°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ́ ÷Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ßß“π
«‘™“°“√∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–¡ÿàß„Àâ
‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥ß“π«‘™“°“√‡À≈à“π’È ‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√
À√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π
 ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π —ß§¡„π«ß°«â“ß ®π‡°‘¥‡ªìπº≈
 ”‡√Á®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’°“√
æ—≤π“°“√®—¥°“√Õß§å°√ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§«∫§Ÿà
‰ª¥â«¬...

2.1 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
ªï 2550 ‡ªìπªï·√°∑’Ë  «√ . ‰¥â®—¥∑”¢âÕµ°≈ß°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π°—∫°√¡∫—≠™’°≈“ß ‚¥¬¡’∫√‘…—∑

Achievements

‰∑¬‡√∑µ‘Èß·Õπ¥åÕ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ®”°—¥ (∑√‘ ) ‡ªìπºŸâ¡“∑”°“√

ª√–‡¡‘π ‚¥¬‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π„ππ“¡°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß  «√ . ¡’‡°≥±å«—¥

°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Ø„πµ“√“ß∑’Ë 2.1

®“°¢âÕ¡Ÿ≈„πµ“√“ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“  «√ . ‰¥â°”Àπ¥

µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ

°“√ √â“ßß“π«‘™“°“√∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß

¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–¡ÿàß„Àâ‡°‘¥

°“√∂à“¬∑Õ¥ß“π«‘™“°“√‡À≈à“π’È‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ°≈ÿà¡

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π

 —ß§¡„π«ß°«â“ß ®π‡°‘¥‡ªìπº≈ ”‡√Á®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√Õß§å°√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬

 «√ .  “¡“√∂ºà“π‡°≥±å«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß¥’¡“°‡ªìπ à«π„À≠à ·µà¡’ 3 µ—«™’È«—¥

(2 µ—«™’È«—¥Õ¬Ÿà„πÀ¡«¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√‡ß‘π Õ’° 1

µ—«™’È«—¥Õ¬Ÿà„πÀ¡«¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√) ∑’Ë

º≈°“√¥”‡π‘π°“√µË”°«à“‡ªÑ“∑’Ëµ—Èß‰«â „π à«πµ—«™’È«—¥∑’Ë‡°‘¥

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ §◊Õ

●  «√ .  “¡“√∂º≈—°¥—π°“√ √â“ßß“π«‘™“°“√„Àâ

 ”‡√Á®‰¥â∑—πªïß∫ª√–¡“≥µ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â‰¥â¥’°«à“„π

™à«ß 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π√“¬ 3 ‡¥◊Õπ

∑’Ë«‘‡§√“–Àåß“π«‘™“°“√∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π≈à“™â“°«à“·ºπ

®÷ß∑”„Àâ∑ÿ° à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß™à«¬°—π‡√àß√—¥ß“π„Àâ‡ √Á®∑—π

°”Àπ¥¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡µ—«‡≈¢ √âÕ¬≈– 71.88 „πªï

2550 °Á¬—ß‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë‰¡à Ÿß¡“°·≈–πà“®–¡’‚Õ°“ ∑”„Àâ¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ‰¥â„πªï∂—¥Ê ‰ª

● °“√∂à“¬∑Õ¥ß“π«‘™“°“√‰ª¬—ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

µà“ßÊ π—Èπ  “¡“√∂∑”‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â ∑—Èß„π‡™‘ß°“√

‡ πÕºŸâ∫√‘À“√ ®—¥‡«∑’«‘™“°“√  ◊ËÕ “√ºà“π‡«Á∫‰´µå ·≈– ◊ËÕ

 ‘Ëßæ‘¡æå

2. º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

°“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

● º≈¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢÷Èπ ‰¥â·°à

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». 2550

æ.√.∫.  ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». 2550 ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬

¥â“π ÿ¢¿“æ©∫—∫·√°¢Õß‰∑¬ ∑’Ë¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ§π‰∑¬Õ¬à“ß

‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈–‡ªìπ ÿ¢¿“æ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¡‘µ‘∑—Èß∑“ß

°“¬ „®  —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“ ª√—∫¡ÿ¡¡Õß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ

®“°‡æ’¬ß°“√‰¡à‡®Á∫ªÉ«¬‰ª Ÿà°“√¡’ ÿ¢¿“«– (well being)

πÕ°®“°π’È æ.√.∫. ¬—ß„Àâ ‘∑∏‘·°à∫ÿ§§≈À√◊Õ§≥–∫ÿ§§≈

„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ

®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ·≈–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ §”™’È·®ß

®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞°àÕπ∑’Ë®–≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π‚§√ß°“√„¥Ê

∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßµπ·≈–¢Õß™ÿ¡™π‰¥â

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√ ”√«®¿“«–
 ÿ¢¿“æ·≈–µ√«®√à“ß°“¬ª√–™“™π æ.». 2551-
2555

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰∑¬‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß

°“√æ—≤π“ —ß§¡ §≥–√—∞¡πµ√’®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰∑¬

‚¥¬°“√µ√«®√à“ß°“¬ ‚¥¬¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√ ”√«®

¿“«– ÿ¢¿“æ·≈–µ√«®√à“ß°“¬ª√–™“™π æ.». 2551 - 2555

µ“¡∑’Ë ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‡ πÕ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3

°√°Æ“§¡ 2550

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.».
2550 - 2559

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ‡¡…“¬π 2550

Õπÿ¡—µ‘·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘ ·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬

‡°’Ë¬«°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

∑—Èßπ’È  «√ . ‡ªìπ¿“§’À≈—°¿“§’Àπ÷Ëß∑’Ë√à«¡º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥

æ.√.∫.  ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». 2550
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¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘°“√®—¥µ—Èß‚√ßß“πº≈‘µ
«—§ ’́π‰¢âÀ«—¥„À≠à / ‰¢âÀ«—¥π°

 «√ . ‰¥â®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√®—¥µ—Èß‚√ßß“πº≈‘µ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à / ‰¢âÀ«—¥π° ‚¥¬

‡ πÕµàÕ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ…¿“§¡ 2550 ´÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’‰¥âÕπÿ¡—µ‘

„Àâ¡’°“√ √â“ß‚√ßß“πº≈‘µ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à / ‰¢âÀ«—¥π°

„π√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡µ“¡¡“µ√∞“π GMP ¢ÕßÕß§å°“√

Õπ“¡—¬‚≈°

√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ
°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ æ.». ....

 «√ . ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ „π°“√æ—≤π“√–∫∫«‘®—¬ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

‚¥¬°“√®—¥∑”√à“ß æ.√.∫.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

 ÿ¢¿“æ æ.». .... ´÷Ëß¡’ “√– ”§—≠§◊Õ 1) °”Àπ¥„Àâ¡’

°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ßß“π«‘®—¬¥â“π

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» 2) °”Àπ¥„Àâ√—∞∫“≈®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√π’È‰¡àπâÕ¬°«à“

√âÕ¬≈– 2 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–

 ”π—°ß“πÀ≈—°·Ààß™“µ‘ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰¥â√—∫√«¡°—π ·≈– 3)

µ—Èß§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ

Õß§å§«“¡√Ÿâª√–°Õ∫°“√®—¥∑”√à“ßæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√∫√‘‚¿§·Õ≈°ÕŒÕ≈å æ.».....

»Ÿπ¬å«‘®—¬ªí≠À“ ÿ√“‰¥â®—¥∑” √ÿªº≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕß

¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘‚¿§ ÿ√“ ¥â«¬π‚¬∫“¬¥â“π¿“…’

·≈–°“√Àâ“¡‚¶…≥“ ‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰ªª√–°Õ∫°“√

®—¥∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√∫√‘‚¿§·Õ≈°ÕŒÕ≈å

æ.». ....

«ß®√°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–ß“π∫√‘°“√®“°ß“π«‘®—¬



19

 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

Õß§å§«“¡√Ÿâª√–°Õ∫°“√‡ πÕ·°â‰¢æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘§ÿâ¡§√ÕßºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂

 ”π—°ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

‰∑¬ ‰¥â®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

§ÿâ¡§√ÕßºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂ ‚¥¬‡ πÕ„Àâ°√¡°“√¢π àß

∑“ß∫°‡ªìπÀπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬æ√âÕ¡°—∫°“√

µàÕ∑–‡∫’¬π√∂·≈–®¥∑–‡∫’¬π√∂„À¡à

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
æ.». 2550 - 2554

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘

æ.». 2550 - 2554 ¡ÿàß‡πâπ°“√¢¬“¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„Àâ∂÷ß

™ÿ¡™π ‡πâπ°“√ √â“ß ÿ¢¿“æÕ¬à“ßº ¡º “π ‡πâπ°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡πâπ°“√ª√—∫√–∫∫°“√º≈‘µ

æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

·≈–æ—≤π“°“√®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘

°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ¥’«‘∂’™’«‘µ‰∑¬ (‡æ◊ËÕ
°“√§«∫§ÿ¡‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ‡√◊ÈÕ√—ß·Ààß™“µ‘) æ.».
2550 - 2559

 «√ . ‰¥â«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∫“À«“π ·≈–‡ πÕµàÕ°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ́ ÷Ëß¡’º≈µàÕ‡π◊ËÕß¡“®π‡°‘¥‡ªìπ°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ¥’«‘∂’‰∑¬ æ.». 2550 - 2559
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°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ
‚¥¬°“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√

§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 «√ . √à«¡°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π°“√‡µ√’¬¡

°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈·≈–‡∑»∫“≈ ‚¥¬√à«¡„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ

°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡¡µ‘§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ

·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–  «√ . ‡ªìπÀπà«¬ß“π

À≈—°„π°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈·≈–∂Õ¥

∫∑‡√’¬π®“°°“√∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√º≈—°¥—π„Àâª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâæ‘°“√‰¥â¡’
°“√‡¢’¬π°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550

°“√º≈—°¥—π„Àâª√–‡¥Áπ∑’Ë ‡°’Ë¬«°—∫ºŸâæ‘°“√‰¥â¡’

°“√‡¢’¬π°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550 ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâæ‘°“√°—∫·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

ºŸâæ‘°“√„π —ß§¡‰∑¬„π°“√º≈—°¥—πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«

‡«∑’ª√–™“æ‘®“√≥å √à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ æ.». ....

 «√ . ‰¥â®—¥‡«∑’ª√–™“æ‘®“√≥å √à“ß æ.√.∫.  àß‡ √‘¡

·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ æ.». .... ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16

°ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ≥ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√®“°

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ‡¢â“√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕµàÕ√à“ß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“« ª√–¡“≥ 50 §π
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

‡«∑’π‚¬∫“¬ ç√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550é

  «√ . ‰¥â®—¥„Àâ¡’‡«∑’‡ «π“ ‡√◊ËÕß ç ÿ¢¿“«–§π‰∑¬

¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ ªï 2550é ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 °√°Æ“§¡ 2550

‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 100 §π

‡«∑’«‘™“°“√ ç¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈é

 «√ . ®—¥„Àâ¡’°“√∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß ç¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“-

¿‘∫“≈é ‚¥¬ √».¥√.µàÕµ√–°Ÿ≈ ¬¡π“§ ·≈–‡√◊ËÕß ç§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√„™â¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈„πÕß§å°√é ‚¥¬ ¥√.

™ÿµ‘¡“ À“≠‡º™‘≠ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 °√°Æ“§¡ 2550 ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 60 §π

°“√‡µ√’¬¡®—¥‡«∑’«‘™“°“√ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕ —πµ‘ ÿ¢¿“«–¿“§„µâé

 «√ . ·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ®–®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“

«‘™“°“√ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —πµ‘ ÿ¢¿“«–æ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâé

„π«—π∑’Ë 7 - 8 æƒ»®‘°“¬π 2550 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ∂“π°“√≥å«‘°ƒµ

·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß√–∫∫‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–

∑’Ë¬—Ëß¬◊π

°“√®—¥∑” ç¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æé ‡ πÕµàÕ

æ√√§°“√‡¡◊Õß

 «√ . ·≈–Õß§å°√„π‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â®—¥∑”

¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ ‚¥¬§“¥«à“¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«®–

‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫æ√√§°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ „π°“√ª√—∫„™â

‡ªìππ‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ª

¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈
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°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ºà“π website Àπ—ß ◊Õ-
æ‘¡æå π‘µ¬ “√ «‘∑¬ÿ ·≈–‚∑√∑—»πå

 «√ . µ√–Àπ—°∂÷ß°“√ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ®“°ß“π«‘®—¬‰ª

 Ÿà —ß§¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π ÿ¢¿“æ

√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ ‰¥â·°à

website Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ «‘∑¬ÿ ·≈–‚∑√∑—»πå

°“√ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ®“°ß“π«‘®—¬

°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª≈—°…≥å·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õß«“√ “√
«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“  «√ . ‰¥âª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“ “√–

¢Õß«“√ “√ µ≈Õ¥®πª√—∫√Ÿª≈—°…≥å„Àâπà“ π„® ‚¥¬ª√—∫„Àâ

‡ªìπ«“√ “√∑’Ë¡’¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√ ·≈–„™â„π°“√‡º¬

·æ√àº≈ß“π«‘®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

°“√ª√—∫ª√ÿß‡«Á∫‰´µå  «√ .

 «√ . ‰¥â‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õß‡«Á∫‰´µå

„À¡à‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·≈– ◊ËÕ “√º≈ß“π«‘™“°“√¢Õß  «√ .

·≈–¢à“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫

®ÿ¥ª√–‡¥Áπ§«“¡§‘¥ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π‡¢â“¡“· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ß«‘™“°“√„πª√–‡¥Áπ§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™âß“π«‘®—¬

¢Õß  «√ .   «√ .‰¥âª√– “π √».∂‘√π—π∑å Õπ«—™»‘√‘«ß»å

®“°§≥–π‘‡∑»»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–§≥–

„Àâª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™âß“π«‘®—¬¢Õß «√ . ‚¥¬

·∫àß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ („™â°“√

 —¡¿“…≥å) °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√ °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ .

·≈–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°ÀâÕß ¡ÿ¥  «√ . (3 °≈ÿà¡

À≈—ß„™â·∫∫ Õ∫∂“¡) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®·∫àß‡ªìπ 5

√–¥—∫ µ“¡ Likert scale §◊Õ >>

„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å∑—Èß ‘Èπ

22 ∑à“π ·¬°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ 1) §≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ëª√÷°…“ 8 ∑à“π

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢/Õß§å°√°“√‡¡◊Õß

 —ß§¡ ·≈–∑’Ëª√÷°…“‡§√◊Õ¢à“¬ 6 ∑à“π √«¡ 14 ∑à“π

2) ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡§√◊Õ ∂“∫—π  ∂“∫—π¿“§’ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

ß“π«‘®—¬ √«¡ 8 ∑à“π

¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√ —¡¿“…≥å  √ÿª‚¥¬√«¡‰¥â §◊Õ 1)

ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠àæ÷ßæÕ„®µàÕß“π«‘™“°“√¢Õß  «√ . „π

√–¥—∫¡“° 2) ß“π«‘™“°“√¢Õß  «√ . ¡’§ÿ≥§à“„π‡™‘ß°“√

©“¬¿“æ√«¡¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» ·≈–™à«¬„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» 3) ß“π«‘™“°“√

¢Õß  «√ . ™à«¬®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ„À¡àÊ

·≈–∑”„Àâπ—°«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¡Õßß“π«‘®—¬„π¡ÿ¡„À¡à ®“°

°“√µ—Èß‚®∑¬å«‘®—¬∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡Õ¬“°√Ÿâ¢Õßπ—°«‘®—¬‡Õß

µ“√“ß∑’Ë 2.2  §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ „™âº≈ß“π«‘™“°“√¢Õß  «√ .

‡ªìπ°“√µ—Èß‚®∑¬å«‘®—¬‡™‘ß√–∫∫ ∑’Ë¡ÿàß‡ªÑ“ Ÿà°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘

®√‘ß 4) ß“π«‘®—¬„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–‡¥Áπ‡©æ“–¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë∑â“∑“¬„Àâ  «√ . æ—≤π“µàÕ §«√„™â»—°¬¿“æ¢Õß  «√ .

„π‡√◊ËÕß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°«â“ß¢«“ß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå

„π¡‘µ‘‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“Õß§å°√¢Õß∑√‘ π—Èπ πÕ°®“°

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡∑’Ëª√“°Øµ“¡µ—«™’È«—¥·≈â« ¬—ß¡’°“√æ—≤π“

Õß§å°√„πÕ’°À≈“¬·ßà¡ÿ¡ §◊Õ 1) °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß

¿“¬„π  «√ . 2) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ “√ π‡∑» 3) °“√

ª√—∫ª√ÿß§à“π‘¬¡√à«¡ ·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 4) °“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√ 5) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈ 6)

°“√ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ 7) °“√µ—Èß

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å  «√ . 8) °“√ª√– “π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬ 9) °“√®—¥∑”ª√–‡¥Áπ√à«¡

∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬®–√à«¡º≈—°¥—π 10) °“√ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ

æ—≤π“‰ª‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π
√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®

°≈ÿà¡π—°«‘™“°“√ °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

§«“¡ “¡“√∂®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ √–¥—∫¡“° √–¥—∫¡“° √–¥—∫¡“°

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå (§à“‡©≈’Ë¬ 4.10) (§à“‡©≈’Ë¬ 3.59) (§à“‡©≈’Ë¬ 3.62)

¿“æ√«¡µàÕß“π«‘™“°“√¢Õß  «√ . æ÷ßæÕ„®¡“° æ÷ßæÕ„®¡“° æ÷ßæÕ„®¡“°

(§à“‡©≈’Ë¬ 4.11) (§à“‡©≈’Ë¬ 3.63) (§à“‡©≈’Ë¬ 3.64)

æ÷ßæÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 4.50 ¢÷Èπ‰ª

æ÷ßæÕ„®¡“° §à“‡©≈’Ë¬ 3.50 - 4.49

æ÷ßæÕ„®ª“π°≈“ß §à“‡©≈’Ë¬ 2.50 - 3.49

æ÷ßæÕ„®πâÕ¬ §à“‡©≈’Ë¬ 1.50 - 2.49

æ÷ßæÕ„®πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ 1.49 ≈ß¡“

º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 2.2



24

HSRI ANNUAL REPORT 2007
Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

πÕ°®“°°“√æ—≤π“¿“¬„πÕß§å°√·≈â«  «√ . ¬—ß¡’

°“√¢¬“¬æ—π∏¡‘µ√∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª¬—ß°≈ÿà¡«‘™“°“√

À≈“¬°≈ÿà¡ §◊Õ 1) ‚√ßæ¬“∫“≈„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬„™â·π«§‘¥

Routine to Research (R2R) 2) ™¡√¡π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥ ºà“πª√–‡¥Áπ∏√√¡“¿‘∫“≈ 3)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡-

°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ºà“π°“√√à«¡®—¥ß“π Thailand Research

Expo 2007  4) Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ºà“π‚§√ß°“√ Health

Care Reform Project

„π à«πµ—«™’È«—¥∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬

‰¥â·°à

● µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1 ®”π«π‡ß‘π‰¥â ÿ∑∏‘ π—∫ πÿπ°“√

 √â“ßß“π«‘™“°“√®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°  “‡Àµÿ∑’Ëµ—«‡≈¢

µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬ ‡°‘¥®“°∫“ß·ºπß“π “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

‚¥¬„™â¬Õ¥‡ß‘πµË”°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â¡“° ‡™àπ »Ÿπ¬å«‘®—¬

ªí≠À“ ÿ√“ ∑”„Àâ‡¡◊ËÕ∂÷ß°“√‚Õπ‡ß‘πß«¥∂—¥‰ª ®÷ß¬—ß¡’‡ß‘π

§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà°—∫·ºπß“π¡“° ´÷Ëß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë·À≈àß∑ÿπ¿“¬-

πÕ°°”Àπ¥‰«â«à“ ∂â“¡’‡ß‘π§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡“° °Á®–„Àâ·ºπß“π

¥”‡π‘πß“πµàÕ‚¥¬„™â‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ‰ª°àÕπ ‚¥¬¬—ß‰¡à‚Õπ‡ß‘π

„πß«¥∂—¥‰ª„Àâ ∑”„Àâ¬Õ¥‡ß‘π∑’Ë‡¢â“¡“‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ

πÕ°®“°π’È °“√¥”‡π‘πß“π«‘™“°“√¢Õß∫“ß·ºπß“π´÷Ëß¡’

‡ß‘π π—∫ πÿπ®”π«π¡“° ‡™àπ ·ºπß“π√à«¡ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ°—∫√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ·≈–·ºπß“π¬“-

‡ æµ‘¥ ≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ∑”„Àâ°“√‚Õπ‡ß‘π≈à“™â“

µ“¡‰ª¥â«¬ ®π‡≈¬ªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ‰ª  àßº≈„Àâ¬Õ¥

‡ß‘π∑’Ë √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√ªí≠À“‰¥â√—∫‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡

ª√–¡“≥°“√

● µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.2 Õ—µ√“§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

µàÕ§à“„™â®à“¬√«¡ (‰¡à√«¡‡ß‘π∑’Ë¡“®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ)  “‡Àµÿ

∑’Ë∑”„ÀâÕ—µ√“§à“„™â®à“¬œ  Ÿß°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â ‡π◊ËÕß-

®“° „πªï 2550 ¡’°“√®—¥®â“ß∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫Õ“§“√»Ÿπ¬å

°“√ √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß

®–‡ªìπÕ“§“√ ”π—°ß“π·Ààß„À¡à¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

‚¥¬§à“ÕÕ°·∫∫‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 2 ≈â“π∫“∑ ®÷ß∑”„Àâ

§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π Ÿß¢÷Èπ°«à“ª°µ‘ πÕ°®“°π’È

¬—ß¡’·À≈àß‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°¿“¬πÕ°¡“∑¥·∑π‡ß‘π∑’Ë

 «√ . µ—Èß‰«â«à“®–®à“¬‡ªìπ‡ß‘π π—∫ πÿπß“π«‘®—¬ (‡™àπ

·ºπß“π§ÿâ¡§√Õß°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å) ·≈–¡’∫“ß‚§√ß°“√

∑’Ë  «√ . µ—Èß‡ªÑ“«à“®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬ ·µà°Á‰¡à

 “¡“√∂®—¥∑”¢âÕµ°≈ß‰¥â (‡™àπ ß“π«‘®—¬¢Õß»Ÿπ¬å —πµ‘«‘∏’

·≈–ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß√–∫∫¬“) ®÷ß∑”„Àâ§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ

ß“π«‘®—¬µË”°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â

● µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.3 §«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ́ ÷Ëß¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√âÕ¬≈– 63.15 º≈°“√¥”‡π‘π°“√

∂◊Õ«à“¡’ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·µà§à“‡°≥±å«—¥∑’Ëµ°≈ß‰«â

¡’§à“ Ÿß¡“° („π™à«ß√âÕ¬≈– 80 ∂÷ß 100) µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.3 π’È

®÷ß‡ªìπª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë  «√ . ®–‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ

¡“°¢÷Èπ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π§«√¡’°“√ª√—∫§à“‡°≥±å«—¥≈ß

¡“„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

● º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë ”§—≠ §◊Õ 1) °“√æ—≤π“√–∫∫°“√

 ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æºà“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 2) §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√–-

 ß§å ·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡π—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ (π  .) 3) °“√

«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ 4) °“√«‘®—¬

·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ·≈– π  . ¥â“π ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå

5) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡·√ßß“π

¢â“¡™“µ‘ : ‰∑„À≠à 6) °“√»÷°…“æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

µàÕ√–∫∫ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

●  ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘®—¬ Ÿà —ß§¡ „π√Ÿª·∫∫«√√≥-

°√√¡ ‰¥â·°à 1) ‡√◊ËÕß ç‡∑â“∑’ËÀ“¬‰ª (‡∫“À«“π)é 2) ‡√◊ËÕß

ç “«πâÕ¬‡Õ«∫“ß (‚√§Õâ«π)é 3) ‡√◊ËÕß ç‚®√ª≈âπÀ¡Õ (°“√

®—¥À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ)é

2) ·ºπ°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬
ª√–™“™π‰∑¬ „πªï 2550  «√ . ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√

®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ”√«® ÿ¢¿“æª√–™“™π‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

°≈‰°‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ª√–™“™π‰∑¬

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ·≈–°“√®—¥√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– √â“ß

¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Èß„πª√–‡∑»

·≈–µà“ßª√–‡∑» ·ºπß“ππ’È¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ®—¥∑”·ºπ 5 ªï (æ.». 2551 - 2555) √Õß√—∫

°“√¥”‡π‘πß“π°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æ·≈–µ√«®√à“ß°“¬

ª√–™“™π ‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘·ºπ¥—ß°≈à“«

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 °√°Æ“§¡ 2550 ·≈–‰¥âª√– “πß“π®π¡’·À≈àß

∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘ ( ª ™.) ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

2.2 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ .
·¬°µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

2.2.1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

1) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫ ◊ËÕ “√
 ÿ¢¿“æ Ÿàª√–™“™π (√  .) ‡ªìπ·ºπß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

µàÕ‡π◊ËÕß¡“µ—Èß·µàªï 2547 ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√

 ◊ËÕ “√∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂

‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ‰¥âßà“¬·≈– –¥«° „πªï 2550 ¡’º≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ‰¥âπ”·π«§‘¥‡√◊ËÕß √  . ºπ«°‡¢â“°—∫°“√

®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡µ√’¬¡ß“π«‘™“°“√„π¥â“π ◊ËÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”

∏√√¡πŸ≠œ ´÷Ëß®–¡’°“√®—¥∑”·ºπß“π√à«¡°—πµàÕ‰ª

● ª√– “π·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ

‡¢â“°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√¡Õπ“¡—¬ ‚¥¬¡’°“√ª√–™ÿ¡

√à«¡°—∫Õ∏‘∫¥’°√¡Õπ“¡—¬‰ª·≈â« 3 §√—Èß ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß

°“√æ—≤π“‚§√ß°“√√à«¡ ‚¥¬‡ªìπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

∫ÿ§≈“°√¢Õß°√¡Õπ“¡—¬¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ

● ¢¬“¬·π«§‘¥‡√◊ËÕß ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ‡¢â“ Ÿà°√–-

∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬°√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π„Àâπ—°«‘™“-

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√∫Ÿ√≥“°“√

ß“π √  . °—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß °»π.

● ª√– “πß“π®π‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ§πæ‘°“√„π —ß§¡‰∑¬

(  æ.) °—∫·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ

 Ÿàª√–™“™π (√  .) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”√–∫∫ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ

 π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ§πæ‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

π”√àÕß ¢≥–π’È Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬

√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥·æ√à‡ªìπ

æ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√Õ¿‘∫“≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ    >>
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● ®—¥∑” (√à“ß) ·ºπ°“√ ”√«® ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬

ª√–™“™π‰∑¬ §√—Èß∑’Ë 4 ∑’Ëºà“π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

®“°§≥–∑’Ëª√÷°…“«‘™“°“√·≈–π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«-

™“≠„π “¢“µà“ßÊ Õ“∑‘ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡¥Á° ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‚¿™π“°“√ π—°√–∫“¥«‘∑¬“·≈–π—° ∂‘µ‘

● ®—¥∑”·π«∑“ß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√µ—«Õ¬à“ß

∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æª√–™“™π‰∑¬„π§√—Èß∑’Ë

ºà“πÊ ¡“ ( ”√«®¡“·≈â« 3 §√—Èß)

● ®—¥∑”∫∑§«“¡«‘™“°“√®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß

º≈°“√ ”√«®¿“«– ÿ¢¿“æª√–™“™π‰∑¬ §√—Èß∑’Ë 3 ¡“

«‘‡§√“–Àå‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‰¥â∫∑§«“¡¿“…“‰∑¬ 5 ∫∑§«“¡ ·≈–

∫∑§«“¡¿“…“Õ—ß°ƒ… 2 ∫∑§«“¡ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ªí≠À“

 ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√¥◊Ë¡ ÿ√“¢Õß§π‰∑¬°—∫°“√ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë

¢Õß§π‰∑¬ ªï æ.». 2547

● ®—¥∑”‡Õ° “√«‘™“°“√·≈–«√√≥°√√¡ ”À√—∫

ª√–™“™π·≈–ºŸâ∑’Ë π„®∑—Ë«‰ª §◊Õ 1) ‡√◊ËÕß ç∫—π∑÷°¢Õßπ“¬

°âÕπ¥‘πé  2) ‡√◊ËÕß ç°“√ ”√«® ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π

‰∑¬ ‚¥¬°“√µ√«®√à“ß°“¬§√—Èß∑’Ë 3 æ.». 2546 - 2547é

3) ‡√◊ËÕß ç ”√«®√Õ¬‚√§é

3) ·ºπß“π∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  «√ . ‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ „π°“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕπ”√àÕß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬ ( Õ.) „Àâ·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ·≈–

‡∑»∫“≈ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ

¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬

„π§Ÿà¡◊Õ¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«πÀ≈—° §◊Õ

● °≈‰°·≈–°√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ

● À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡

æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢

● °“√ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√∂à“¬‚Õπ

∑—Èßπ’È  «√ . ¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥

„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ √ÿª∫∑‡√’¬πœ ·≈–‰¥â‡¢â“√à«¡„π°“√

„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π 2  à«π·√°¢Õß§Ÿà¡◊Õ ·≈–‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√

«‘®—¬‡æ◊ËÕ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈·≈–‡∑»∫“≈µ“¡∑’Ë

§Ÿà¡◊Õ°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡’Õ“®“√¬å ¡æ—π∏å ‡µ™–Õ∏‘° ®“°§≥–-

¡πÿ…¬»“ µ√å·≈– —ß§¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

‡ªìππ—°«‘®—¬À≈—°¢Õß‚§√ß°“√

·ºπ°“√∂à“¬‚Õπ°”Àπ¥«à“„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ ®–

æ‘®“√≥“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° Õ∫µ. ∑’Ë¡’

º≈°“√ª√–‡¡‘π«à“¡’∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡’°“√√à«¡≈ß∑ÿπ

®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ√–¥—∫µ”∫≈√à«¡°—∫  ª ™. À≈—ß®“°

π—Èπ ®÷ß®–¥Ÿ§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑—Èß Õ∫µ. ·≈–  Õ. ª√–°Õ∫

°—∫°“√ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

´÷Ëßº≈‡∫◊ÈÕßµâπ æ∫«à“¡’æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡¢â“¢à“¬«à“®–¡’°“√∂à“¬‚Õπ

„π 23 ®—ßÀ«—¥ 30 Õ∫µ. 35  Õ. ·≈–§“¥«à“®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π-

°“√∂à“¬‚Õπ‰¥â®√‘ß„π™à«ßµâπªïß∫ª√–¡“≥ 2551

4) ·ºπ π—∫ πÿπ°“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ  «√ . ‰¥â√à«¡„π°“√„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ

°“√®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ (Health Intervention and Techno-
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

logy Assessment Program - HITAP) ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

„π°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ 1) ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  ‚¥¬„™â√–‡∫’¬∫

«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π„π√–¥—∫ “°≈ 2) æ—≤π“√–∫∫

·≈–°≈‰°°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√§—¥‡≈◊Õ°

®—¥À“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 3) ¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√à

ª√–™“ —¡æ—π∏å „Àâ§«“¡√Ÿâ Ÿà “∏“√≥–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π„πªï 2550 ‚§√ß°“√œ ¡’º≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

● §—¥‡≈◊Õ°À—«¢âÕ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“

ª√–‡¡‘π®”π«π 10 À—«¢âÕ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¢âÕ∫àß„™â·≈–°“√

™¥‡™¬§à“∫√‘°“√¢Õß PET-CT scan, ·π«∑“ß°“√‡∫‘°§à“

„™â®à“¬¢Õß¬“ ”À√—∫ªÑÕß°—π·≈–√—°…“‚√§°√–¥Ÿ°æ√ÿπ,

µâπ∑ÿπ - ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ª≈Ÿ°∂à“¬‰¢°√–¥Ÿ°„πºŸâªÉ«¬

‚√§¡–‡√Áß‡¡Á¥‡≈◊Õ¥¢“« (acute myeloid leukemia), µâπ∑ÿπ-

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√„™â‡§√◊ËÕßª√– “∑ÀŸ‡∑’¬¡„π‡¥Á°, §«“¡

§ÿâ¡§à“„π°“√Õπÿ≠“µ„Àâπ”™ÿ¥µ√«®°“√µ‘¥‡™◊ÈÕ HIV ¥â«¬ oral

fluid ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√«‘π‘®©—¬°“√µ‘¥‡™◊ÈÕ HIV ‡∫◊ÈÕßµâπ

● π”‡ πÕ§Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π ÿ¢¿“æ

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬µàÕ§≥–∑”ß“π∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡»√…∞-

»“ µ√å „π°“√æ—≤π“∫—≠™’¬“À≈—°·Ààß™“µ‘

● π”‡ πÕº≈°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡°“√ª√–‡¡‘π

‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

≥ ‡¡◊Õß Salzau  Àæ—π∏√—∞‡¬Õ√¡π’ √–À«à“ß«—π∑’Ë 7 - 10

æƒ…¿“§¡ 2550

● ®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘π

‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑»‰∑¬

● ®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¥â“π°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡§ÿâ¡§à“∑“ß°“√·æ∑¬å ®”π«π 3 §√—Èß ·°à§≥–-

Õπÿ°√√¡°“√π‚¬∫“¬ΩÉ“¬°“√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·≈–æ— ¥ÿ

‚√ßæ¬“∫“≈ √“¡“∏‘∫¥’, §≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π«‘®—¬

(R2R) ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™, ·≈–ºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°«‘™“

°“√®”π«π 100 §π ®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∫√√¬“¬ ≥

§≥–‡¿ —™»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

5) ·ºπß“πæ—≤π“ “√ π‡∑»·≈–«‘®—¬√–∫∫-
¬“ √—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬»Ÿπ¬å “√ π‡∑»·≈–«‘®—¬√–∫∫¬“
(» «¬.) ∑’Ëºà“π¡“¡’°“√¥”‡π‘π°“√ 3 ‚§√ß°“√¬àÕ¬ §◊Õ

1) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™â¬“„π‚√ßæ¬“∫“≈√—∞ 25 ·Ààß

2) ‚§√ß°“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√ “√ π‡∑»Õÿµ “À°√√¡-

¬“„πª√–‡∑»‰∑¬ 3) ‚§√ß°“√»÷°…“√–∫∫·≈–√–‡∫’¬∫

®—¥´◊ÈÕ¬“ ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à

 “¡“√∂ àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√æ—≤π“‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ Õ’°∑—Èß

·ºπß“π‰¡à‰¥â√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ (ultimate goal) „π°“√

æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π §≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß»Ÿπ¬å “√ π‡∑»

·≈–«‘®—¬√–∫∫¬“  ®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ¡’°“√ª√—∫·ºπ·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å°àÕπ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–µàÕ‰ª (√–¬–

∑’Ë 6 ªï 2550) ∑—Èßπ’È„Àâ·ºπ¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ«‘®—¬

·≈–æ—≤π“√–∫∫¬“∑’Ë°”≈—ß®–æ—≤π“¢÷Èπ„À¡à¥â«¬

6) ·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æºŸâæ‘°“√„π —ß§¡
‰∑¬ ‡ªìπ·ºπß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°ªï°àÕπ¡’

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
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Readiness to learn
System Approach

Teamwork

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ  >>

● °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß ‘∑∏‘·≈–°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâæ‘°“√

∑”„Àâ “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§πæ‘°“√‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“

®“° ¡“™‘° ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–¡’º≈„Àâª√–‡¥Áπ ”§—≠

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâæ‘°“√‰¥â¡’°“√‡¢’¬π°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠

ªï 2550

7) ·ºπ π—∫ πÿπ°“√§ÿâ¡§√Õß°“√«‘®—¬„π
¡πÿ…¬å „πªï 2550  «√ . ‰¥â®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“°“√

§ÿâ¡§√Õß°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å ( §¡.) ¢÷Èπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å

¢Õß ∂“∫—πµà“ßÊ ‚¥¬°“√®—¥∑”¡“µ√∞“π§Ÿà¡◊Õ·≈–√Ÿª·∫∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ °“√ ”√«®·≈–ª√–‡¡‘πº≈  §¡.

¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ‡µ√’¬¡°“√®—¥æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ ICH Good Clinical

Practice Guidelines (©∫—∫¿“…“‰∑¬)

● ‡µ√’¬¡°“√®—¥æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ International Guide-

lines on Research Ethics

● ‡µ√’¬¡°“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“°“√π“π“™“µ‘‡√◊ËÕß

Developing Quality Systems in Health Research : Towards

Better Human Subject Protection ‚¥¬  §¡. ‡ªìπ‡®â“¿“æ

√à«¡°—∫ Forum for Ethical Review Committees in Asia and

the Western Pacific (FERCAP)

1) ß“π«‘®—¬§≈‘π‘°·∫∫ À ∂“∫—π ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‡§√◊Õ ∂“∫—π¢Õß  «√ . §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬

ª√– “πß“π«‘®—¬§≈‘π‘° À ∂“∫—π (Clinical Research Col-

laboration Network - CRCN) ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫Õß§å°√«‘®—¬∑“ß ÿ¢¿“æ√–À«à“ß

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°≈“ß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°“√«‘®—¬§≈‘π‘°π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

°“√«‘®—¬∑“ß§≈‘π‘°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π “°≈

‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√ª√– “π°—∫π—°«‘®—¬

● ª√– “πß“π„π°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬ clinical

trial unit ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬åª√– “π°≈“ß°—∫ clinical trial unit

¢Õß§≥–·æ∑¬»“ µ√åµà“ßÊ

● ®—¥∑”‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√◊ËÕßºà“µ—¥

‚√§À—«„® ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–‚§√ß°“√®—¥°“√

‚√§¡–‡√ÁßµàÕ¡πÈ”‡À≈◊Õß·≈–¡–‡√Áß‡¡Á¥‡≈◊Õ¥¢“« √à«¡°—∫

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

2) ·ºπß“π√à«¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°—∫√–∫∫
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ·ºπß“π√à«¡œ π’È‡ªìπ

§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß  «√ .    . ·≈–  ª ™. „π°“√

 π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π

‚√§„π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§®“°√–∫∫À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ

‡√◊ÈÕ√—ß∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ”§—≠ §◊Õ ‡∫“À«“π/§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß

·≈–√–∫∫∫√‘°“√°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π ·ºπß“ππ’È‡√‘Ë¡¥”‡π‘π-

°“√¡“µ—Èß·µàªï 2548 ‚¥¬„πªï 2550 ¡’‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â„Àâ

∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ

● ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ

«‘∑¬“°√·°ππ”®—ßÀ«—¥„π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫

æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

● ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ

„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ®—¥°“√„π‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ

● ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

● ‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» “∏“√≥ ÿ¢

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§

● ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–¥”‡π‘πß“π ◊ËÕ “√

ª√–™“ —¡æ—π∏å√–∫∫∫√‘°“√°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π (EMS 1669)

ºà“π√“¬°“√™à«¬™“«∫â“π

●  π—∫ πÿπ°“√º≈‘µÀπ—ß ◊Õ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à∫∑‡√’¬π

∑’Ë¥’¢Õß°Õß∑ÿπ Õ∫µ.

● ‚§√ß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫∫√‘°“√ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ√à«¡°—∫æ≈—ß™ÿ¡™π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¬—ß

¡’ªí≠À“≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡“° ®÷ß‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡

À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ß  «√ .    . ·≈–  ª ™. ·≈–¡’

¢âÕ √ÿª„Àâ¡’°“√ª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

°“√æ—≤π“„π 4 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ‰¥â·°à 1) °“√®—¥°“√‡√◊ËÕß

‡∫“À«“π/§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß 2) Àπà«¬∫√‘°“√√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘

3) °Õß∑ÿπ  ÿ¢¿“æ√–¥—∫µ”∫≈ 4) √–∫∫∫√‘°“√°“√·æ∑¬å

©ÿ°‡©‘π ·≈–¬â“¬ ”π—°ß“π®“°‡¥‘¡∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà ∑’Ë  ª ™. ¡“∑’Ë

 «√ . ‡æ◊ËÕ„Àâ  «√ .  “¡“√∂µ‘¥µ“¡°”°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‰¥â„°≈â™‘¥¢÷Èπ ·≈–„Àâ®—¥∑”¢âÕµ°≈ß‡æ◊ËÕ‡™‘≠ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘¡“™à«¬º≈—°¥—πß“π∑—Èß 4 ª√–‡¥Áπ„Àâ¡’§«“¡√ÿ¥Àπâ“

¡“°¢÷Èπ

3) ·ºπß“π√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ . §◊Õ  ∂“∫—π«‘®—¬

·≈–æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ( æ™.) ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√

ª∞¡¿Ÿ¡‘ æ.». 2550 - 2554 ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å

§◊Õ 1) ¢¬“¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„Àâ‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß

 ÿ¢¿“æÕ¬à“ßº ¡º “π„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—Èß‡¢µ‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ‚¥¬

∑”„π‡™‘ß√ÿ° ·≈–Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√

(√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ) ·≈–ª√–™“™π

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ 2) ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

3) ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“ ·≈–√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√

·≈–∫√‘∫∑„πæ◊Èπ∑’Ë 4)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√

®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘

● ®—¥ —¡¡π“·Ààß™“µ‘ çπ«—µ°√√¡ Ÿà¬ÿ∑∏»“ µ√å

√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé √–À«à“ß«—π∑’Ë 21 - 22  ‘ßÀ“§¡ 2550

≥ Õ‘¡·æ§‡¡◊Õß∑Õß∏“π’

● µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

ç∫√‘°“√ª√–∑—∫„® ‰√â§«“¡·ÕÕ—¥ æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬é „π 13

®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ‡√‘Ë¡‡ÀÁπµâπ·∫∫¢Õß°“√ªî¥ OPD ·∫∫ walk-

in ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °“√®—¥√–∫∫‡æ◊ËÕ°√–®“¬

ºŸâªÉ«¬‰¡à„Àâ¡“·ÕÕ—¥„π‡«≈“‡¥’¬«°—π °“√ √â“ß√–∫∫µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬√–À«à“ß‚√ßæ¬“∫“≈°—∫

Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√

¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘‚¥¬‚√ßæ¬“∫“≈®—ßÀ«—¥‡ªìπ·¡à¢à“¬HSRI
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HSRI ANNUAL REPORT 2007
Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

1) ·ºπß“π«‘®—¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕßºà“π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ . §◊Õ  ”π—°ß“π

«‘®—¬·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π „πªï 2550 ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

● √à«¡°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π°“√º≈—°¥—π·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ √–¬–

10 ªï µ—Èß·µà æ.». 2550 - 2559 ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–

∑‘»∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß·ºπ

¥—ß°≈à“« §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ‡¡…“¬π

2550  à«π§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

‰¥â¡’°“√ª√– “πß“π®π¡’¢âÕ √ÿª«à“®–¡’°“√®—¥µ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π

‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß®—¥µ—Èß¢÷Èπ

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». 2550

● æ—≤π“°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß°”≈—ß§π¥â“π

 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬‡√‘Ë¡∑¥≈Õß‡™◊ËÕ¡µàÕ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√–À«à“ß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢°—∫°√¡°“√·æ∑¬å ·≈–°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

● ®—¥ª√–™ÿ¡√–À«à“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ®”π«π

1 §√—Èß

1) ·ºπß“π«‘®—¬ªí≠À“ ÿ√“  ́ ÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π-

°“√‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ . §◊Õ »Ÿπ¬å«‘®—¬ªí≠À“ ÿ√“ (»« .)

¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● ®—¥∑” √ÿªº≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕß¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡

°“√∫√‘‚¿§ ÿ√“ ¥â«¬π‚¬∫“¬¥â“π¿“…’·≈–°“√Àâ“¡‚¶…≥“

‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

·≈–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰ªª√–°Õ∫„π°“√®—¥∑”√à“ßæ√–

√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡°“√∫√‘‚¿§·Õ≈°ÕŒÕ≈å æ.». ....

● √à«¡°—∫‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π‚¬∫“¬

¥â“π ÿ¢¿“æ (HITAP) „π°“√»÷°…“º≈°√–∑∫∑“ß¥â“π

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß°“√∫√‘‚¿§‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·Õ≈°ÕŒÕ≈å

·≈–‡ πÕº≈°“√»÷°…“π’ÈµàÕ§≥–Õπÿ°√√¡“∏‘°“√ °“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π  ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬√≥√ß§åªÑÕß°—π¿—¬®“°‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·Õ≈°ÕŒÕ≈å ‚¥¬

æ∫«à“„π 1 ªï ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®“°·Õ≈°ÕŒÕ≈å

§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 197,576 ≈â“π∫“∑ ·¬°‡ªìπ 1) °“√ Ÿ≠‡ ’¬

™’«‘µ°àÕπ«—¬Õ—π§«√ (38,868 §π) §‘¥‡ªìπ 128,365 ≈â“π∫“∑

2) °“√ Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√¢“¥ß“π  Ÿ≠‡ ’¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∑”ß“π 62,638 ≈â“π∫“∑ 3) °“√ Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√µâÕß

√—°…“æ¬“∫“≈ 5,623 ≈â“π∫“∑ 4) °“√ Ÿ≠‡ ’¬‡æ√“–

∑√—æ¬å ‘π‡ ’¬À“¬ 779 ≈â“π∫“∑ 5) °“√ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËµâÕß„™â

‡æ◊ËÕ°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬·≈–§¥’§«“¡ 171 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È

√—∞¡’√“¬‰¥â √√æ “¡‘µ®“°¿“…’ ÿ√“‡æ’¬ßªï≈– 72,871

≈â“π∫“∑ ‡∑à“°—∫ª√–‡∑»‰∑¬¢“¥∑ÿπªï≈–ª√–¡“≥ 1.25

· π≈â“π∫“∑

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ  >>

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ  >>
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

2) ·ºπß“π«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß
 ÿ¢¿“æ·≈–°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢-
¿“æ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● «‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π

º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ„π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 «à“§«√ª√–°Õ∫¥â«¬  1) °“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ß∑“ß ∂“∫—π·≈–°≈‰°¥”‡π‘πß“π„π°“√ª√–‡¡‘π-

º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

æ.». 2550 2) °“√æ—≤π“·π«∑“ß·≈–§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫°“√ª√–

‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ„π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 3) °“√æ—≤π“À≈—°°“√·≈–√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π

∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫µà“ßÊ 4)

°“√π”°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ‰ª„™â„π°√–∫«π-

°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ 5) °“√

 —ß‡§√“–Àåª√– ∫°“√≥å ∫∑‡√’¬π ·≈–·π«∑“ß„π°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ·≈–°“√

æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

6) °“√¬°√–¥—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ¢÷Èπ Ÿà

°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫„π√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å 7) °“√æ—≤π“

·π«∑“ß°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

8) °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ  9) °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“

°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–

√–¥—∫π“π“™“µ‘ 10) °“√‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ ·≈–¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ 11) °“√

æ—≤π“√–∫∫ ™àÕß∑“ß ·≈–∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ “∏“√≥–

● π”‡ πÕº≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ

¢Õßπ‘§¡Õÿµ “À°√√¡¡“∫µ“æÿ¥∑’Ë¡’µàÕª√–™“™π ‡ πÕ

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

3) °“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
‡µ√’¬¡æ√âÕ¡¥â“π«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à°√≥’‡°‘¥°“√
√–∫“¥„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

 «√ . °—∫  «∑™., IHPP, °√¡«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å

·≈–Àπà«¬ß“πÕ’°À≈“¬Àπà«¬„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√¢âÕ‡ πÕ

‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡¥â“π«—§´’π

‰¢âÀ«—¥„À≠à °√≥’‡°‘¥°“√√–∫“¥„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é

´÷Ëß¡’ “√– ”§—≠ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√«—§´’π

‰¢âÀ«—¥„À≠à/‰¢âÀ«—¥π°∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√√–∫“¥„À≠à

„πª√–‡∑» °“√æ—≤π“°“√º≈‘µ«—§´’π ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õßª√–‡∑»

„π°“√®—¥À“À√◊Õº≈‘µ«—§´’π‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√√–∫“¥ ·≈–‡ πÕ

¬ÿ∑∏»“ µ√å 4 ¥â“π‰¥â·°à

ë ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√´◊ÈÕ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à‡æ◊ËÕ°“√ ”√Õß

ë ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·∫àß∫√√®ÿ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à„πª√–‡∑»

ë ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√—∫‚√ßß“πº≈‘µ«—§´’π —µ«å ‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ

«—§´’π§π„π¿“«–©ÿ°‡©‘π

ë ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß‚√ßß“πº≈‘µ«—§´’π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

√–∫“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥âπ”‡ πÕ°√–∑√«ß “∏“√≥-

 ÿ¢ ´÷Ëß°√–∑√«ßœ ‡≈◊Õ°¬ÿ∑∏»“ µ√å 4 ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’

≈ß¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ…¿“§¡ 2550 Õπÿ¡—µ‘„ÀâÕß§å°“√

‡¿ —™°√√¡ √â“ß‚√ßß“πº≈‘µ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à/‰¢âÀ«—¥π°„π

√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡µ“¡¡“µ√∞“π ¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°

„π«ß‡ß‘πª√–¡“≥ 1,411 ≈â“π∫“∑ „™â‡«≈“°àÕ √â“ß 5 ªï ·≈–

¡’°”≈—ß°“√º≈‘µªï≈– 2 ≈â“π‚¥ä  πÕ°®“°π’È ¢âÕ¡Ÿ≈«‘™“°“√

®“°°“√»÷°…“π’È‰¥â„™â„π°“√¢Õ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‚√ßß“π

º≈‘µ«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à/‰¢âÀ«—¥π° „π√–¥—∫‚√ßß“πµâπ·∫∫

(Pilot Plant) ®“°Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° „π«ß‡ß‘π 2 ≈â“π‡À√’¬≠

 À√—∞œ ‚¥¬‰∑¬‡ªìπ 1 „π 6 ª√–‡∑» ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

®“°Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° (‰∑¬ ‡«’¬¥π“¡  Õ‘π‡¥’¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬

‡¡Á°´‘‚° ·≈–∫√“´‘≈)
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°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë®–ºà“π  «√ .

¿“§ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–

¿“§„µâ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ¿“§ ¡’≈—°…≥–‡¥àπ §◊Õ

¡’°“√ √â“ßß“π«‘™“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·µà Õ¥§≈âÕß°—∫

ªí≠À“‡©æ“–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√

·°â‰¢ªí≠À“ºà“π°“√®—¥‡«∑’‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßπ—°«‘™“°“√

π—°«‘®—¬ π—°¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π

º≈ß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1) ·ºπæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫
ªí≠À“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (¿“§‡Àπ◊Õ) ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2  “¡“√∂ √ÿªªí≠À“‡©æ“–

æ◊Èπ∑’Ë„πÕ—π¥—∫µâπÊ §◊Õ 1) §ÿ≥¿“æ™’«‘µ·√ßß“πµà“ß™“µ‘

2)  ÿ√“ ¬“‡ æµ‘¥ 3)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë°√–∑∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

´÷Ëß‰¥â¡’°“√ √â“ßß“π«‘®—¬¢÷Èπ 2 ·ºπß“π¬àÕ¬ §◊Õ 1) √–∫∫

 ÿ¢¿“æ„πª√–™“°√°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ·≈–ªí®®—¬¿“«–·«¥-

≈âÕ¡ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√„™â “√‡§¡’„π°≈ÿà¡‡°…µ√°√

2) °“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ„π·√ßß“πµà“ß™“µ‘ „π¥â“π°“√√–¥¡

∑ÿπ  «√ . ¿“§‡Àπ◊Õ ¡’°“√√–¥¡∑ÿπ®“°¿“¬πÕ°ª√–¡“≥

1 ≈â“π∫“∑

2) ·ºπæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫ªí≠À“
 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ)
‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 3 ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“

 ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ëµ“¡º—ßæ‘ —¬°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È 1) ·ºπß“π

·√ßß“πÕ’ “π ¡’ 2 ‚§√ß°“√ §◊Õ °“√»÷°…“¿“«– ÿ¢¿“æ

¢Õß§√—«‡√◊Õπ„π¿“§‡°…µ√·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–

·π«∑“ß°“√®—¥°“√º≈°√–∑∫®“°°“√ª√–°Õ∫Õÿµ “À°√√¡

¢π“¥‡≈Á°„π™π∫∑∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬¢Õß·√ßß“π : °√≥’»÷°…“‚√ßß“πª√–°Õ∫‡øÕ√å-

π‘‡®Õ√å‰¡â  2) ·ºπß“π ÿ√“„π∫√‘∫∑Õ’ “π ®”π«π 5 ‚§√ß°“√

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡‘µ‘∑“ß —ß§¡·≈– ÿ¢¿“æ¢Õß°“√¥◊Ë¡ ÿ√“¢Õß

§√Õ∫§√—«·≈–·√ßß“π‰√àÕâÕ¬Õ’ “π ‡ âπ∑“ß°“√¥◊Ë¡‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

∑’Ë¡’·Õ≈°ÕŒÕ≈å¢Õß‡¥Á°«—¬√ÿàπ °√≥’»÷°…“™ÿ¡™π‡¢µ‡¡◊Õß

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ „π¥â“π°“√√–¥¡∑ÿπ  «√ . ¿“§µ–«—πÕÕ°-

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ “¡“√∂√–¥¡∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°

‰¥âª√–¡“≥ 3 ≈â“π∫“∑ ·≈–‚¥¬∑”ß“π√à«¡°—π°—∫¿“§’

‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â 16 ‡§√◊Õ¢à“¬

3) ·ºπæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫

ªí≠À“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (¿“§„µâ) ¡’°“√¥”‡π‘π-

ß“πµàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ 1) ‚§√ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ ÿ¢¿“æ ®—ßÀ«—¥

 ß¢≈“ ‡æ◊ËÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«µ—Èß æ.». 2550 -

2553  2) ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“π«—µ°√√¡∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘ ́ ÷Ëß  «√ . ¿“§„µâ√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬„πæ◊Èπ∑’Ë

æ—≤π“‚§√ß°“√‰¥â∂÷ß 116 ‚§√ß°“√ ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ

·≈â« 3) ‚§√ß°“√°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâ 4) ·ºπß“π√–∫∫

 ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’ËæÀÿ«—≤π∏√√¡ ¡’ß“π«‘®—¬®”π«π 5 ‚§√ß°“√

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√æ—≤π“·æ∑¬å¡ÿ ≈‘¡∑’Ë®∫®“°µà“ßª√–‡∑»

‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‚§√ß°“√

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æµ“¡«‘∂’¡ÿ ≈‘¡„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π

¿“§„µâ  ‚§√ß°“√æ—≤π“°“√®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„πæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…

ªíµµ“π’ ¬–≈“ π√“∏‘«“   ß¢≈“ ·≈– µŸ≈

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  >>
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

„π¥â“π°“√√–¥¡∑ÿπ  «√ . ¿“§„µâ “¡“√∂√–¥¡∑ÿπ

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ßß“π«‘®—¬·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õßæ◊Èπ∑’Ë®“°·À≈àß∑ÿπÀ≈“¬·À≈àß

„π«ß‡ß‘πª√–¡“≥  30 ≈â“π∫“∑

°“√ √â“ßß“π«‘®—¬¢Õß  «√ . ¿“§„µâ„πªï∑’Ëºà“π¡“

‡πâπ∑’Ëª√–‡¥Áπ§«“¡‡ªìπæÀÿ«—≤π∏√√¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

æ¬“¬“¡º≈—°¥—π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‰¡à ß∫¢Õß 3 ®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ ‚¥¬¢¬“¬¡ÿ¡¡Õß®“°‡¥‘¡∑’Ë®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡√◊ËÕß

 “∏“√≥ ÿ¢·≈– ÿ¢¿“æ ‰ª Ÿà‡√◊ËÕß°“√¡’ —πµ‘·≈– ÿ¢¿“«–

1) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫À≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ‰∑¬ ´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ . §◊Õ

 ”π—°ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰∑¬

( «ª°.) ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

● ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕµàÕπ‚¬∫“¬°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

∏ÿ√°‘® ÿ¢¿“æ¢Õß‡Õ‡™’¬ (medical hub) °—∫º≈°√–∑∫µàÕÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ¢Õß§π‰∑¬·≈–·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

´÷Ëß¡’¢âÕ‡ πÕ„Àâ¿“§√—∞‡ΩÑ“√–«—ßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ°”≈—ß§π

¿“§√—∞ ‡≈◊Õ° àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®√—°…“æ¬“∫“≈‡©æ“–„π “¢“

∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°”≈—ß§π„π¿“§√—∞‰¡à¡“°π—° ·≈– √â“ß

·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫‡Õ°™π„π°“√

„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

● π”‡ πÕº≈°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπª√– ∫-

°“√≥å ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’µàÕ√–∫∫

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢·≈–  ª ™. „™â„π°“√æ—≤π“ß“π

● π”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßæ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘§ÿâ¡§√ÕßºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂µàÕ§≥–°√√¡“∏‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢¢Õß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡ªìπ∏√√¡µàÕª√–™“™πºŸâ‡ ’¬‡∫’È¬ª√–°—π¡“°¢÷Èπ

● ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫

§à“„™â®à“¬„π°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ·≈–

§à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß¢â“√“™°“√ ≈Ÿ°®â“ß·≈–

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ            >>

HSRI
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● º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  1) °“√æ—≤π“√–∫∫

∫√‘°“√µµ‘¬¿Ÿ¡‘™—Èπ Ÿß¥â“π‚√§À—«„® ¿“¬„µâ√–∫∫À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ 2) °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√µµ‘¬¿Ÿ¡‘™—Èπ Ÿß

¥â“π‚√§¡–‡√Áß ¿“¬„µâ√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“

3) °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√µµ‘¬¿Ÿ¡‘™—Èπ Ÿß¥â“πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ

¿“¬„µâ√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ 4) √–∫∫‡§√◊ËÕß

™’È«—¥À≈—°‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–

º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“„π

ª√–‡∑»‰∑¬ 5) π‚¬∫“¬»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æ‡Õ‡™’¬°—∫À≈—°

ª√–°—π —ß§¡ ÿ¢¿“æ ∫π‡ âπ∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

● ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ß“π«‘®—¬∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ (Universal Coverage)

 Ÿà “∏“√≥– ºà“πÀπ—ß ◊Õ ç “√æ—πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰∑¬é

(UC Digest)

1) °“√√à«¡„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“°“√π“π“-
™“µ‘ª√–®”ªï √“ß«—≈ ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¡À‘¥≈ (Prince
Mahidol Award Conference - PMAC)  «√ .

‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ §≥–·æ∑¬»“ µ√å»‘√‘√“™-

æ¬“∫“≈·≈– ∂“∫—π«‘®—¬ª√–™“°√·≈– —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈ „π°“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“°“√π“π“™“µ‘ª√–®”ªï √“ß«—≈

 ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“¡À‘¥≈ ‚¥¬  «√ . √—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈

°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß·µà≈–Àπà«¬∑’Ë„™â„π°“√‡µ√’¬¡

·≈–°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡√◊ËÕß°“√‡µ√’¬¡°“√»÷°…“¥Ÿß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë (field trip) ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®“°π“π“ª√–‡∑»

‚¥¬°“√»÷°…“¥Ÿß“π®–®—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À—«¢âÕ¢Õß°“√

ª√–™ÿ¡„πªï 2551 ´÷Ëß°”Àπ¥‰«â §◊Õ çThree Decades of

Primary Health Care : Reviewing the Past and Defining the

Futureé

2) °“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ (πæ.
¡ß§≈ ≥  ß¢≈“)  «√ . ‰¥â¡’ à«π π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π-

ß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

§◊Õ 1)  π—∫ πÿπß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√°‘®·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â

„π°“√¥”‡π‘πß“π·°à§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë√—∞¡πµ√’œ ·µàßµ—Èß¢÷Èπ®”π«π

10 §≥– 2) ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë 7 (°“√

æ—≤π“√–∫∫«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æ) 3) ‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–

°√√¡°“√™ÿ¥∑’Ë 5 (°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π√–∫∫∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ) ™ÿ¥∑’Ë 6 (°“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ°“√§«∫§ÿ¡‚√§

·≈–¿—¬∑’Ë§ÿ°§“¡µàÕ ÿ¢¿“æ) ·≈–™ÿ¥∑’Ë 10 (°“√µ‘¥µ“¡·≈–

 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß∑—Èß 9 ™ÿ¥)

3) °“√æ—≤π“«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ°
∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢
®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å/‚√ß-
æ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ªï 2550  «√ . ‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ æ—≤π“«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°

∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥·≈–

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å/‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ªï 2550

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„  ·≈–‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∑“ß√“™°“√ ∑—Èßπ’È

§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“« ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡

·≈– √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ¢âÕ‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’«à“°“√

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√—∫„™â°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥·≈–

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å/‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª„π ªï 2550

4) °“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√ àß‡ √‘¡§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π„π°“√®—¥
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ  «√ . ‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

·≈–µ—«·∑π®“° ¡“§¡‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ∑”°“√»÷°…“

‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§

‡Õ°™π„π°“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’«à“°“√

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ “√– ”§—≠§◊Õ 1) §«“¡√à«¡¡◊Õ

„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ºŸâ∫√‘À“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢           >>
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

§«√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥æ◊Èπ∑’Ëµâπ·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞·≈–

‡Õ°™π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß„π

√–¬–¬“« ≈—°…≥–ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß∑’Ë®–®—¥∫√‘°“√

√à«¡°—π„π√–¬–π’È §◊Õ ß“π∫√‘°“√°“√ºà“µ—¥ ·≈–À—µ∂°“√

∑’Ëª√–™“™πµâÕß√Õ§Õ¬°“√√—∫∫√‘°“√π“π ·≈–ß“π∫√‘°“√√—∫

ºŸâªÉ«¬‡ªìπºŸâªÉ«¬„π „π®—ßÀ«—¥∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞¡’‡µ’¬ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ 2) §«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

·æ∑¬å√“§“·æß °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢§«√®—¥„Àâ¡’Àπà«¬

√—∫º‘¥™Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√«“ß·ºπ®—¥°“√‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕß-

¡◊Õ·æ∑¬å√“§“·æßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“«  ”À√—∫‡√◊ËÕß

PET- CT Scan °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ §«√‡µ√’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ PET-CT Scan „πª√–‡∑»‰∑¬

‡æ◊ËÕ®—¥ hospital consortium ‡™‘≠Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπÀ√◊Õ¡’·ºπ

®–‡ªìπ‡®â“¢Õß PET-CT Scan ¡“æŸ¥§ÿ¬‡æ◊ËÕÀ“¢âÕµ°≈ß

√à«¡°—π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπ„π°“√®—¥À“

µ≈Õ¥®π√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫ ‡√◊ËÕß MRI °√≥’

‚√ßæ¬“∫“≈ —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢µâÕß°“√¡’‡§√◊ËÕß

MRI ‡§√◊ËÕß„À¡à „Àâºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß hospital consor-

tium „π√–¥—∫‡¢µ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π

°àÕπ àß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ßæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ·≈–πà“®–

∫√‘À“√ß“π‡§√◊ËÕß MRI ∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õ®–¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√Ÿª·∫∫

Àπà«¬Õ‘ √–∑’Ë‰¡à¢÷Èπ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈‚¥¬µ√ß

·ºπæ—≤π“ ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ„À¡à„πªï 2550  >>

πÕ°®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π‡¥‘¡Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß·≈â«  «√ . ¬—ß‰¥âæ—≤π“·ºπß“π«‘®—¬¢÷Èπ„À¡à‡æ◊ËÕ

„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“

ªí®®ÿ∫—π ·≈–°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“

„πÕπ“§µ ¥—ßπ’È

1) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈
√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√‡√◊ËÕß ç¥—™π’

™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈é ‚¥¬‡™‘≠ ¥√.™ÿµ‘¡“ À“≠‡º™‘≠ ·≈–

Õ“®“√¬åµàÕµ√–°Ÿ≈ ¬¡π“§ ‡ªìπ«‘∑¬“°√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23

°√°Æ“§¡ 2550 À≈—ß®“°π—Èπ ‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“¥—™π’

™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈Àπà«¬∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ

( ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (self assessment tool) ·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“ ·≈–¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“§◊Õ °“√

 √ÿªª√– ∫°“√≥å/∫∑‡√’¬π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–‚§√ß°“√π”√àÕßæ—≤π“ ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑—Èßπ’È‰¥â‡√’¬π‡™‘≠ πæ.∫√√≈ÿ

»‘√‘æ“π‘™ ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√·ºπß“π¥—ß°≈à“«

2) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬
Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ  «√ . ‰¥â π—∫ πÿπ‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘πº≈°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√

 à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∑∫∑«π

º—ßæ‘ —¬ (research mapping) °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ (´÷Ëß¡Õß°«â“ß°«à“‡√◊ËÕß°“√∂à“¬‚Õπ
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HSRI ANNUAL REPORT 2007
Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

 ∂“π’Õπ“¡—¬„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈·≈–‡∑»∫“≈)

‚¥¬®–¡’°“√π”‡ πÕ√à“ßº—ßæ‘ —¬¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„π

«—π∑’Ë 24 µÿ≈“§¡ 2550

3) ·ºπß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”

∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘  «√ . ‰¥â√à«¡

°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ™.) ®—¥∑”

‚§√ß°“√«‘®—¬„π√–¬–·√° 2 ‚§√ß°“√ §◊Õ °“√∑∫∑«π∞“π–

¢Õß∏√√¡πŸ≠ ÿ¢¿“æ„π¡‘µ‘∑“ß°ÆÀ¡“¬ (¥”‡π‘π°“√‡ √Á®

‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«) ·≈–°“√∑∫∑«πª√– ∫°“√≥åµà“ßª√–‡∑»

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∏√√¡πŸ≠ ÿ¢¿“æ (Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π)

∑—Èßπ’È¡’ ».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™ ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

∑’Ëª√÷°…“«‘™“°“√

4) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫¬“  «√ .

‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

√–∫∫¬“¢Õß‰∑¬¢÷Èπ ¡’ º».¿≠. ”≈’ „®¥’ ‡ªìπª√–∏“π ‡æ◊ËÕ

®—¥∑”·ºπ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫¬“¢Õß‰∑¬ æ√âÕ¡Ê °—ππ—Èπ

‰¥â√à«¡°—∫Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬‡¿ —™»“ µ√å —ß§¡ («®¿ .)

®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠À“√–∫∫¬“ªí®®ÿ∫—π

´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√§—¥‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’Ë ”§—≠ ∑—Èßπ’È§≥–

°√√¡°“√‰¥âª√–™ÿ¡§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 µÿ≈“§¡ 2550 ·≈–

§—¥‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ ”§—≠√–¬–·√°„π 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ °“√

«‘®—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√„™â¬“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π

¬“·≈–°“√π”∫—≠™’¬“À≈—°·Ààß™“µ‘‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ/ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–√–∫∫§ÿ≥¿“æ¬“ ∑—Èßπ’È®–

¡’°“√π”‡ πÕ™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπª√–‡¥Áπæ—≤π“

√–∫∫¬“µ“¡ª√–‡¥Áπµà“ßÊ „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2550

5) ·ºπß“π«‘®—¬ª√–‡¥Áπ ÿ¢¿“æ°—∫ ‘Ëß·«¥-
≈âÕ¡  «√ . ‰¥â√à«¡°—∫π—°«‘™“°“√¥â“πÕ“™’«‡«™»“ µ√å

·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘ ®—¥∑”√à“ß·ºπß“π«‘®—¬·≈–

æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢÷Èπ ·≈–®–¡’°“√

ª√–™ÿ¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√à“ß·ºπß“π

«‘®—¬¥—ß°≈à“«„π«—π∑’Ë 11 µÿ≈“§¡ 2550

6) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√¥Ÿ·≈
ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß  «√ . ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∫“À«“π ´÷Ëß‰¥â¡’°“√

®—¥∑”‡Õ° “√‡ πÕ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12

‡¡…“¬π 2550 ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ„Àâ 1) ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–

°√√¡°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß‡∫“À«“π„π√–¬–¬“« 2) ¡’°“√

®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑‡∫“À«“π¢Õßª√–‡∑» 3) ¡’¡“µ√°“√

„π√–¥—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√‡°‘¥‚√§

‡∫“À«“π 4) æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëµâπ·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√‡√◊ËÕß

‡∫“À«“π ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√ªÑÕß°—π §«∫§ÿ¡‚√§ ·≈–√—°…“

æ¬“∫“≈∑’Ë‡™◊ËÕ¡®“° self care  Ÿà community-based service

·≈– facility-based service

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ‡À≈à“π’È ‰ª

æ‘®“√≥“ ·≈–¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß·ºπ

‡∫“À«“π·Ààß™“µ‘¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ¡’°“√

ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ≈“¬§√—Èß ·≈–¡’°“√®—¥‡«∑’

 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π«ß°«â“ß ®π‰¥â‡ªìπ

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡∫“À«“π·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«

‰¥â¡’π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

‡√◊ËÕß‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ‡√◊ÈÕ√—ß (µ—Èß‡ªÑ“‰«â 5 ‚√§ §◊Õ ‚√§‡∫“À«“π

‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß ‚√§À—«„®¢“¥‡≈◊Õ¥ ‚√§À≈Õ¥‡≈◊Õ¥

 ¡Õß ‚√§¡–‡√Áß) ®÷ß‰¥âºπ«°§≥–∑”ß“π®—¥∑”·ºπ‡∫“À«“π

·Ààß™“µ‘‡¢â“¡“‡ªìπ∑’¡∑”ß“π√à«¡„π°“√æ—≤π“·ºπ¬ÿ∑∏-

»“ µ√å ‡æ◊ËÕ°“√≈¥ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ

‡√◊ÈÕ√—ß ́ ÷Ëß‰¥â¡’°√–∫«π°“√∑”ß“πµàÕ‡π◊ËÕß®π‰¥â ç°√Õ∫¬ÿ∑∏-

»“ µ√å  ÿ¢¿“æ¥’«‘∂’™’«‘µ‰∑¬ æ.». 2550 - 2559é ∑’Ë°”Àπ¥

«‘ —¬∑—»πå«à“ çª√–™“™π¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ‚√§®“°«‘∂’™’«‘µ

¥â«¬°“√√«¡æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ®“°∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

 ¡¥ÿ≈ ¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπ ÿ¢ ∫πæ◊Èπ∞“πª√—™≠“‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßé „π°√Õ∫¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

1) π‚¬∫“¬ “∏“√≥– √â“ß ÿ¢ (healthy public policy) 2) °“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡·≈– ◊ËÕ “√ “∏“√≥– (social mobilization

& public communication)  3) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ™ÿ¡™π

(community building) 4) °“√æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß·≈–°“√

®—¥°“√‚√§ (surveillance & care system) 5) °“√ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ π—∫ πÿπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (capacity building)

 «√ . ‰¥âπ”√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡√◊ËÕß°“√

 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ π—∫ πÿπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡“‡™◊ËÕ¡

µàÕ°—∫ ç·ºπß“π√à«¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°—∫√–∫∫À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æé ´÷Ëß  «√ . √—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà·≈–¡’ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß‡∫“À«“π/§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß ‡æ◊ËÕ

„Àâ·ºπß“π√à«¡œ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ π—∫ πÿπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

7) ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫«‘®—¬ ÿ¢¿“æ
 «√ . √à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π

π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ §≥–∑’Ë 7 ́ ÷Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬√—∞¡πµ√’«à“°“√

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ „π°“√®—¥∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ æ.». ....  “√– ”§—≠

¢Õß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“« §◊Õ 1) °”Àπ¥„Àâ¡’°“√

®—¥µ—ÈßÕß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–∫Ÿ√≥“°“√ß“π

«‘®—¬ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬∑”°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“∫—π

«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢·≈–°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß®—¥µ—Èßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2535 ·≈–‡πâπ‡©æ“–°“√«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ ‰ª‡ªìπ ”π—°ß“π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√

«‘®—¬ ÿ¢¿“æ·≈–°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

 ÿ¢¿“æ ´÷Ëß®–√—∫º‘¥™Õ∫°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–∫Ÿ√≥°“√

ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» (·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2.1) 2) °”Àπ¥„Àâ

√—∞∫“≈®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

 ”π—°ß“πœ ®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 2 ¢Õßß∫ª√–¡“≥

∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈– ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘‰¥â√—∫√«¡°—π 3) µ—Èß§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬¡µ‘§≥–-

√—∞¡πµ√’

√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«‰¥âºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢„π°“√

ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 2/2550 «—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2550 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

‡¡◊ËÕπ”‡ πÕµàÕ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∑’Ëª√–™ÿ¡∑’Ëª√÷°…“

Õ“«ÿ‚ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ

·π–„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °√°Æ“§¡ 2550 «à“‡ÀÁπ

§«√„Àâ™–≈Õ°“√π”‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«

‰«â°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ (‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥) ∑’ËÕ“®∑”„Àâ‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

®“°√—∞∫“≈ ·≈– ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–-

°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢®÷ß‰¥â¡’¡µ‘„π°“√

ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 4/2550 „π«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2550 „Àâæ‘®“√≥“

·°â‰¢æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.».

2535 ·∑π°“√ÕÕ°‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘„À¡à ‡æ◊ËÕ¢¬“¬

∫∑∫“∑  «√ . „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ∑—ÈßÀ¡¥ æ√âÕ¡Ê

°—∫¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ√à«¡°—π°”Àπ¥π‚¬∫“¬«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æµàÕ‰ª

«ß®√°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–ß“π∫√‘°“√®“°ß“π«‘®—¬
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HSRI ANNUAL REPORT 2007
Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2.1  Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ ÿ¢¿“æ

2.2.2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ
 Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ

πÕ°®“°°“√„ÀâÀπà«¬ß“πºŸâ„™âº≈ß“π«‘®—¬‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√«‘®—¬µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¿“æ√à«¡ (ownership) ´÷Ëß®– π—∫ πÿπ

°“√„™âº≈ß“π«‘®—¬·≈â«  «√ . ¬—ß‰¥âæ—≤π“°≈‰° √«¡∑—Èß

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√æ—≤π“

√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

ë  «∑™. §◊Õ  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë TCELS §◊Õ Thailand Center of Excellence for Life Sciences

(»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π™’««‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬)
ë NIA §◊Õ National Innovation Agency ( ”π—°ß“ππ«—µ°√√¡·Ààß™“µ‘)
ë  «√ . §◊Õ  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ Àπà«¬ß“π∑’Ë®–®—¥µ—Èß„À¡à

1) °“√æ—≤π“§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ√–∫∫ ÿ¢¿“æ
‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª·≈–°≈ÿà¡π—°«‘™“°“√

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰¥â‚¥¬ –¥«°

∑—Èßπ’È  «√ . ‰¥âª√– “π°—∫‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ¢Õß  «√ . ‡æ◊ËÕ

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (database) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ®—¥∑”√à“ß

·π«∑“ß°“√¢Õ„™â¢âÕ¡Ÿ≈/∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡µ√’¬¡·µàßµ—Èß

§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°√≥’°“√¢Õ„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π

°“√»÷°…“«‘®—¬µàÕ¬Õ¥ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–¡’

πæ.«‘™—¬ ‚™§«‘«—≤π ‡ªìπª√–∏“π ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π √à“ß·π«∑“ß°“√¢Õ„™â¢âÕ¡Ÿ≈/∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬®–¡’°“√∑∫∑«πª√– ∫°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßµà“ß

ª√–‡∑»ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬

2) °“√æ—≤π“°≈‰° ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

● ª√—∫ª√ÿß ∂“π∑’Ë¢ÕßÀâÕß ¡ÿ¥ ‚¥¬®—¥æ◊Èπ∑’ËÀâÕß

 ¡ÿ¥·≈–™—Èπ«“ßÀπ—ß ◊Õ„Àâ –¥«°µàÕ°“√§âπÀ“·≈–°“√Õà“π

¡“°¢÷Èπ ·≈–¢¬“¬°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ß“π«‘®—¬„πÀâÕß ¡ÿ¥

„Àâ√«¡∂÷ßÀâÕß ¡ÿ¥Õ◊Ëπ¢Õß°√¡„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–

Õß§å°√µà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ ºà“π‡«Á∫‰´µå www. hric.or.th ‚¥¬„π

ªí®®ÿ∫—π¡’‡§√◊Õ¢à“¬ÀâÕß ¡ÿ¥ 8 ·Ààß §◊Õ  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢  ∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å °√¡

Õπ“¡—¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“  ”π—°

æ—≤π“π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ√–À«à“ßª√–‡∑» ‚√ßæ¬“∫“≈®‘µ‡«™

¢Õπ·°àπ√“™π§√‘π∑√å  ”π—°√–∫“¥«‘∑¬“ ·≈– ”π—°«‘™“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢

● ª√—∫ª√ÿß«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ„Àâ

‡ªìπ«“√ “√«‘™“°“√∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π ‚¥¬ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫

‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ„π°“√®—¥æ‘¡æå („π™à«ß∑’Ëºà“π¡“

®—¥æ‘¡æå 3 ©∫—∫ ‡ªìπ©∫—∫‡ √‘¡ 1 ©∫—∫)

● √à«¡°—∫Àπà«¬ß“π‡Õ°™π∑’Ë®—¥®â“ß¡“‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ

 “√º≈ß“π«‘®—¬ Ÿà —ß§¡ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈ß“π

«‘®—¬„À¡à ‚¥¬‡¢’¬π‡ªìπ∫∑§«“¡∑’Ë„™â¿“…“ßà“¬Ê ‡æ◊ËÕ‡º¬

·æ√à‰ª¬—ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√ «‘∑¬ÿ ·≈–‚∑√∑—»πå

‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰¥â√à«¡√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈«‘™“°“√∑’Ë‰¥â®“°ß“π«‘®—¬

‡À≈à“π’È

3) °“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√„πª√–‡¥Áπ‡©æ“– ‡æ◊ËÕ

‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ„Àâ·°àª√–™“™π·≈–∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢

¡’°“√®—¥¢÷Èπ 2 §√—Èß §√—Èß∑’Ë 1 „πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß ç ÿ¢¿“«–§π

‰∑¬¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550é «—π∑’Ë 13 °√°Æ“§¡ 2550

¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 100 §π §√—Èß∑’Ë 2 „πª√–‡¥Áπ

‡√◊ËÕß ç¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈é «—π∑’Ë 23 °√°Æ“§¡ 2550 ¡’

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 60 §π

4) °“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ ‡ πÕ
æ√√§°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ „π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‰ª‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ 2550   «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬œ ‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—π

√–À«à“ß«—π∑’Ë 29 - 30 °—π¬“¬π 2550 ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢âÕ‡ πÕ

π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ ”À√—∫æ√√§°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ ∑’Ë¡’∞“π

¡“®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥∑“ß‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬∑’Ë®– “¡“√∂ àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π-

·ª≈ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑—Èßπ’È®–‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√·≈–‡«∑’‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ‡ πÕ

π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«°—∫ºŸâ·∑π¢Õß·µà≈–æ√√§°“√‡¡◊ÕßµàÕ‰ª

‚¥¬¢âÕ‡ πÕπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

● °“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ™¥‡™¬ºŸâ‡ ’¬À“¬®“°°“√„™â

∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

● ¥◊Ë¡‰¡à¢—∫  ”À√—∫ºŸâ¢—∫√∂¬πµå “∏“√≥–·≈–

√∂®—°√¬“π¬πµå

● ‚§√ß°“√ 1 æ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ 1 ™ÿ¡™π

● °“√ªØ‘√Ÿª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡§ÿâ¡§√Õß°“√ª√–°—π¿—¬

 ”À√—∫ºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂

5) °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡ πÕ
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§ÿâ¡§√ÕßºŸâ‡ ’¬À“¬®“°°“√„™â
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». ....  «√ . ‰¥â π—∫ πÿπ

°√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π

(ª√–¡“≥°“√‡ß‘π°Õß∑ÿπœ „π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

°“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’

æ‘®“√≥“ ∑—Èßπ’È§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫À≈—°°“√ √à“ßæ√–-

√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π

2550
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2.2.3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

1) °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß°“√®—¥°“√
¿“¬„πÕß§å°√  «√ .

● °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß¿“¬„π  «√ . ‚¥¬¡’°“√

∑∫∑«π∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õß·µà≈– à«πß“π„À¡à ·≈–ª√—∫ª√ÿß

‡ªìπ‚§√ß √â“ßÕß§å°√¥—ß∑’Ëπ”‡ πÕ„π à«π∑’Ë 1 ¢Õß‡Õ° “√

©∫—∫π’È

● °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ “√ π‡∑»Õß§å°√ ¡’°“√

¥”‡π‘π°“√§◊Õ 1) ®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑ “√ π‡∑»  «√ .

2) ª√—∫ª√ÿß hardware ·≈– software ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√  «√ .

 “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√æ—≤π“ software ∑’Ë„™â„π°“√

µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√„π≈—°…≥– intranet 3) ¡’°“√

¢¬“¬ bandwidth ‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑“ß internet ‡ªìπ

1 MB 4) ª√—∫ª√ÿß website „Àâ¡’§«“¡πà“ π„®·≈–°√–µÿâπ

°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å¡“°¢÷Èπ

● °“√ª√—∫ª√ÿß§à“π‘¬¡√à«¡·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√

 «√ . ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§à“π‘¬¡√à«¡ (core

value) ·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå

·≈–æ—π∏°‘®¢Õß  «√ . ‚¥¬‡ªìπ°“√æ—≤π“¢÷Èπ¿“¬„µâ

§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π  «√ . ∑—Èßπ’È§à“π‘¬¡√à«¡

„À¡à §◊Õ çFIRSTé ‚¥¬

·≈–¡’§µ‘ª√–®”„®∫ÿ§≈“°√  «√ . §◊Õ ç¿“§’

‡¢â¡·¢Áß √à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ   Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ

°â“«‰°≈ √«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«é ∑—Èßπ’È®–¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§à“π‘¬¡√à«¡¥—ß°≈à“«µàÕ‰ª

● °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√  «√ . ‰¥â®—¥„Àâ¡’

‡«∑’«‘™“°“√¿“¬„π¢÷ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

 «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈– “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ∑’Ëºà“π¡“¡’°“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√¢÷Èπ

®”π«π 4 §√—Èß „πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß strategic planning : based

on the Balanced Score Card, systematic review (2 §√—Èß)

·≈–°“√‡¢’¬π¢à“«‡º¬·æ√à

● °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß„π√–¥—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√åÕß§å°√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å  «√ .

¢÷Èπ ¡’ ».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™ ‡ªìπª√–∏“π „π√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë

‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡πâπÀ≈—°§«“¡‚ª√àß„ 

‡ªìπ∏√√¡ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

● °“√ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬µà“ßÊ „Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π

∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¡’°“√„™â

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¢≥–π’È√à“ß§Ÿà¡◊Õ©∫—∫

ª√—∫ª√ÿß‰¥â¥”‡π‘π°“√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¢Õ

§«“¡‡ÀÁπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °àÕπ®–ª√–°“»„™âµàÕ‰ª

● ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π

À≈“¬ª√–°“√ §◊Õ 1) ®—¥∑”¢âÕµ°≈ß‡°≥±å™’È«—¥º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß  «√ . °—∫°√¡∫—≠™’°≈“ß ·≈–∫√‘…—∑ ∑√‘ 

„πªï 2550 ‡ªìπªï·√° 2) ®—¥®â“ß∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫Õ“§“√

»Ÿπ¬å°“√ √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ

®π¡’·∫∫Õ“§“√‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬ ·≈–„™â„π°“√‡ πÕ¢Õ

ß∫ª√–¡“≥ ®π‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥„πªï

2551 - 2553 „π«ß‡ß‘π√«¡ 171.957 ≈â“π∫“∑ 3) æ—≤π“

F = Focus on the future
(°“√¡ÿàß‡πâπÕπ“§µ)

I = Integrity and accountability
(§«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫)

R = Readiness to learn
(°“√‡√’¬π√Ÿâ)

S = System approach
(°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫)

T = Teamwork and partnership
(°“√∑”ß“π)
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

·∫∫øÕ√å¡∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π‰¡à́ È”´âÕπ ·≈–‡°‘¥

§«“¡§≈àÕßµ—« ‚¥¬¡’°“√ª√—∫·∫∫øÕ√å¡„∫ ”§—≠√—∫‡ß‘π

„∫√—∫√Õß·∑π„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π ·≈–·∫∫√“¬ß“π°“√‡¥‘π∑“ß

„Àâ‡ªìπ·∫∫øÕ√å¡‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ≈¥®”π«π‡Õ° “√∑’ËµâÕß„™â

„π°“√‡∫‘°®à“¬ ´÷Ëß·∫∫øÕ√å¡¥—ß°≈à“«‰¥âºà“π°“√æ‘®“√≥“

®“°ºŸâµ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π·≈â««à“

„™â‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫ 4) æ—≤π“·∫∫øÕ√å¡¢âÕµ°≈ß

∑’Ë  «√ . ®–µâÕß∑”°—∫ºŸâ«‘®—¬„Àâ√—¥°ÿ¡ ·≈– “¡“√∂„™â‰¥â

°—∫™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬ ·≈–ß“π∑’Ë‡ªìπ¢âÕµ°≈ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑“ß«‘™“°“√ ∑—Èßπ’È ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ‰¥âºà“π°“√

æ‘®“√≥“®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈â«

2) °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 «√ .

● ®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å ∂“∫—πœ

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√à«¡°”Àπ¥¬ÿ∑∏-

»“ µ√å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß·µà≈–

‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ√–¬–·√°

2 ‡¥◊Õπ§√—Èß µàÕ¡“‰¥âª√—∫‡ªìπª√–™ÿ¡∑ÿ°‡¥◊Õπ ‚¥¬‡«’¬π

„Àâ·µà≈–‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‡®â“¿“æ

● °“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√ π—∫ πÿπ√–À«à“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  «√ .

∑”„Àâª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬¢ÕßÀ≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡∑—∫´âÕπ°—π

 «√ . ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√– “π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’°“√Àπÿπ‡ √‘¡ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–

π—°«‘™“°“√„π “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√– “π

 π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π Õ“∑‘‡™àπ

 ”π—°ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

‰∑¬ ( «ª°.) ª√– “πß“π√à«¡°—∫·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

§πæ‘°“√„π —ß§¡‰∑¬ (  æ.) ·≈– ”π—°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°”≈—ß§π ( «§.) „πª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °—∫°“√‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ °“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√∑—πµ ÿ¢¿“æ·≈–

§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π¥â“π∑—πµ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫√–∫∫

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ§πæ‘°“√„π —ß§¡‰∑¬

(  æ.) ª√– “πß“π°—∫·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫

 ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ Ÿàª√–™“™π (√  .) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”√–∫∫

 ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ§π

æ‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß

°“√ª√– “π√–À«à“ß·ºπß“π√à«¡ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ°—∫√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–

æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ( æ™.) ·≈– ”π—°«‘®—¬ —ß§¡

·≈– ÿ¢¿“æ ( «  .) ‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘°“√

ª∞¡¿Ÿ¡‘√à«¡°—π

● °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ√à«¡ (common issue) ∑’Ë

 àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– àßº≈µàÕ

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬ª√–‡¥Áπ√à«¡

‡∫◊ÈÕßµâπª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬

 ÿ¢¿“æ ”À√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èßªï 2550 ‚¥¬¡’°“√ª√–™ÿ¡

√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ„π°“√ª√–™ÿ¡«—π∑’Ë 29 - 30 °—π¬“¬π 2550

·≈–®–®—¥„Àâ¡’‡«∑’π”‡ πÕµàÕæ√√§°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ „π‡¥◊Õπ

µÿ≈“§¡ - æƒ»®‘°“¬π 2550 2) °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï

ç ÿ¢¿“«–√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰∑¬é ‚¥¬®–π”‡ πÕµàÕ “∏“√≥–

„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551

● °“√ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâæ—≤π“

‰ª‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √– „π≈”¥—∫·√° §◊Õ  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ (Àπ÷Ëß„π‡§√◊Õ ∂“∫—π¢Õß  «√ .) ‰¥â√à«¡

°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π°“√º≈—°¥—π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.»..... ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫ ·≈–·π«∑“ß

„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π
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 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß‡°‘¥Õß§å°√·≈–°≈‰°∑’Ë¥”‡π‘π-

°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ Õ—π®–π”‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß “¡“√∂¥Ÿ·≈·°â‰¢

ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–∑—Ë«∂÷ß ®“°°“√√à«¡¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ√à“ß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß ¿“π‘µ‘

∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ·≈–ª√–°“»„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4

¡°√“§¡ 2550

 «√ . ¬—ß‰¥â√à«¡°—∫ ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß

§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ (æ√æ.) º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√‡ πÕ√à“ß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“πæ¬“∫“≈

æ.». .... ‡ πÕ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“ ·µà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß

§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’

¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“§«√‡ πÕ‡ªìπ√à“ßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ‚¥¬°“√

®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π·∑π ®÷ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ‡ πÕ

‡ªìπ√à“ßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“®—¥µ—Èß ∂“∫—π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ

 ∂“πæ¬“∫“≈(Õß§å°“√¡À“™π) æ.». .... ·≈–‡ πÕ„Àâ

§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“„π°“√ª√–™ÿ¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7  ‘ßÀ“§¡

2550 ´÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘À≈—°°“√µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‡ πÕ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª À≈—ß®“°∑’Ë§≥–°√√¡°“√

°ƒ…Æ’°“µ√«®æ‘®“√≥“·≈â«  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’

®–π”√à“ß¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‡æ◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬

ª√–°“»∫—ß§—∫„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬µàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È  «√ . ¬—ß‰¥â√à«¡°—∫ ”π—°ß“π°≈“ß

 “√ π‡∑»∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ( ° .) æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

„π°“√º≈—°¥—π„Àâ  ° . ‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–‡™àπ‡¥’¬«°—∫ æ√æ.

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’Àπà«¬ß“πµâÕß°“√„™â∫√‘°“√™—¥‡®π

(°√¡∫—≠™’°≈“ß·≈– ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘)

·≈– “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π

2.2.4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¢¬“¬æ—π∏¡‘µ√
∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

1)  π—∫ πÿπ„Àâ¡’ß“π«‘®—¬®“°ß“πª√–®”‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ß“πª√–®” (routine to research-R2R) ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ

∑’Ë√–¥—∫‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ∑—Èßπ’È‚¥¬ª√– “πß“π°—∫™¡√¡

·æ∑¬å™π∫∑ ‚¥¬Õ“»—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë·æ∑¬å‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

 “¡“√∂¢Õª√—∫‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß‡ªìπ√–¥—∫ 9 (C9) ‰¥â À“°¡’

º≈ß“π«‘™“°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√µ’æ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√ ´÷Ëß

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫  «√ . ®÷ß‰¥â®—¥Õ∫√¡·æ∑¬å‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

¢÷Èπ 1 √ÿàπ (®”π«π 60 §π)  ”À√—∫·æ∑¬å∑’Ë¡’º≈ß“π«‘®—¬·≈â«

·µà¬—ß¡’§ÿ≥¿“æ‰¡àæ√âÕ¡ ”À√—∫°“√≈ßµ’æ‘¡æå ·≈–®—¥Õ∫√¡

¢÷ÈπÕ’° 1 √ÿàπ (®”π«π 60 §π)  ”À√—∫·æ∑¬å∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π

«‘®—¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß·æ∑¬å

„π°“√∑”ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À≈—ß°“√Õ∫√¡  «√ . ¬—ß‰¥â

®—¥∑”·∫∫ ”√«®§«“¡ π„®ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬¢Õß·æ∑¬å

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

«‘®—¬√à«¡°—π·≈– √â“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËµàÕ‰ª

2)  π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™¡√¡π“¬-
·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ „π°“√æ—≤π“·ºπß“π«‘®—¬

·≈–æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‚¥¬‡™‘≠µ—«·∑π

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡¢â“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“·ºπß“π«‘®—¬œ ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

™¡√¡œ „π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π/ª√– ∫°“√≥åÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’

∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’ (good governance public health office)

‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ßµàÕ‰ª
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

3) √à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬
·Ààß™“µ‘ («™.) „π°“√®—¥ß“πª√–™ÿ¡«‘™“°“√ª√–®”ªï

Thailand Research Expo 2007 ‚¥¬π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬·≈–

®—¥‡«∑’«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫‚√§‡∫“À«“π „π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2550

4) ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß
ª√–‡∑»  «√ . ‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√‹

°—∫‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

(Health Care Reform Project - HCRP) ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ

®“° À¿“æ¬ÿ‚√ª ‚¥¬ HCRP ®–®—¥ àß Professor Andrew

Green ®“° À√“™Õ“≥“®—°√¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√

√–À«à“ß«—π∑’Ë 17 - 22 æƒ»®‘°“¬π 2550 „πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

5) §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ Canadaûs International
Development Research Centre (IDRC) „π°“√»÷°…“

«‘®—¬„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬‡°’Ë¬«°—∫‰¢âÀ«—¥π° ‡ªìπ‚§√ß°“√

∑’Ë¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï°àÕπ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠

§◊Õ

● ®—¥µ—Èß Asian Partnership on Avian Influenza

Research (APAIR) ‡ªìπ Regional coordinating office µ—ÈßÕ¬Ÿà

∑’Ë  «√ . ¡’ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“π‡ªìπ™“«‡«’¬¥π“¡∑”Àπâ“∑’Ë

ª√– “πß“π·≈–‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ (APAIR Partnership Steering Committee)

● ®—¥ª√–™ÿ¡ steering committee ·≈–ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕæ—≤π“ proposal ®”π«π 4 ‡√◊ËÕß ‰¥â·°à policy analysis,

control measure, wildlife bird surveillance ·≈– backyard

chicken √«¡∑—Èß®—¥ª√–™ÿ¡ Thailand network ®”π«π 6 §√—Èß

2.3 ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“
Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß°“√
æ—≤π“ß“π

°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2550 ¢Õß  «√ . ¡’§«“¡

°â“«Àπâ“·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„πÀ≈“¬Ê ¥â“π „π¢≥–

‡¥’¬«°—π °Á¬—ß¡’∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ëæ∫ªí≠À“Õÿª √√§  àßº≈„Àâ

°“√¥”‡π‘πß“π§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª®“°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â ´÷Ëß

 «√ .  ‰¥â„™â‚Õ°“ ∑’Ë„πªï 2550 ¡’°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2551 - 2553 ·≈–¡’

°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√∑—Èß„π‡™‘ß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–

Õÿª √√§ (SWOT analysis)‰«â ∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢ÕßÕß§å°√„π

À≈“¬Ê ¥â“π ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈ SWOT analysis ¢Õß  «√ . ‰¥â®“°

2 ·À≈àß„À≠à §◊Õ ®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë  «√ . ·≈– ®“°°“√ —¡¿“…≥å°√√¡°“√ ∂“∫—π

«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâπ”¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

ß“π«‘®—¬¢Õß  «√ . ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“° SWOT analysis ‰¥â

π”¡“√«¡°—∫°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

„πªï 2550 ‚¥¬∑’¡ß“π¢Õß  «√ .  √ÿª‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

ªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ß“π¢Õß  «√ .

‰¥â¥—ßπ’È

HSRI
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ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

 «√ .  “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢ÕßÕß§å°√„π

À≈“¬Ê ¥â“π¡“º ¡º “π ™à«¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ªí®®—¬‡À≈à“π’È ‰¥â·°à

●  ∂“π–Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¡‘„™à à«π

√“™°“√ ·≈–¡‘‰¥âÕ¬Ÿà¿“¬„µâ‚§√ß √â“ß¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß

°√¡ ‚¥¬µ√ß ∑”„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√√–¥¡π—°«‘®—¬

®“°∑ÿ° ∂“∫—π∑’Ë π„®„πª√–‡¥Áπ‡¥’¬«°—π ¡“æŸ¥§ÿ¬·≈°-

‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å ‚¥¬‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫°√Õ∫

‚§√ß √â“ß¢Õß à«π√“™°“√ πÕ°®“°π’È ¬—ß∑”„Àâ¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ßß“π«‘®—¬∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

ß“π«‘®—¬·µà≈–‡√◊ËÕß ·≈– “¡“√∂ºŸ°æ—π°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬

‡ªìπ‡«≈“µàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬ªï‰¥â

● °“√¥”‡π‘πß“π∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß·π«§‘¥ ç “¡

‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é ∑’Ëº≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ

ºà“πÕß§åª√–°Õ∫ 3  à«πÀ≈—° §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√

°“√∑”„Àâ —ß§¡√à«¡√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß —ß§¡„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π

°“√ ◊ËÕ “√§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È°—∫ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕº≈—°¥—π

°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ ‚¥¬¡’

°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3  à«πÕ¬à“ß¡’¥ÿ≈¬¿“æ ‡ªìπÀ≈—°

°“√ ”§—≠∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°

ß“π«‘®—¬ ‰ª„™â„π°“√°”Àπ¥À√◊Õª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬¥â“π

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

● °“√„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (knowledge

management) „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡

µ—Èß·µà°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ (knowledge generation) °“√

®—¥√–∫∫·≈– √â“ß§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ (knowledge bank) °“√

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ (knowledge broker & knowledge transfer)

ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√Ÿâ (knowledge networking and sharing)

·≈–π”‰ª Ÿàπ«—µ°√√¡ (innovation) ¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ

● °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ß“π«‘®—¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑—Èß

¿“¬„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  à«π√“™°“√Õ◊ËπÊ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–Àπà«¬ß“π‡Õ°™π „π√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊Õ ∂“∫—π  ∂“∫—π-

¿“§’ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ß“π«‘®—¬ ‡ªìπ°“√ √â“ß™ÿ¡™ππ—°«‘®—¬

„π≈—°…≥– À«‘™“™’æ∑’Ë√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—π  “¡“√∂‡ √‘¡¢âÕ¡Ÿ≈

ß“π«‘™“°“√´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–ª√– “πß“π°—π

‡æ◊ËÕ√à«¡«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ„À¡àÊ À√◊Õª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡ π„®‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

● °√–∫«π°“√«‘®—¬∑’Ë √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·À≈àß∑ÿπ«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ·≈–Àπà«¬π”

º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√°”Àπ¥

‚®∑¬å«‘®—¬ °“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬‡∫◊ÈÕßµâπ °“√«‘‡§√“–Àå

º≈∑’Ë‰¥â®“°ß“π«‘®—¬ ·≈–°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå

ªí≠À“Õÿª √√§

ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡ ”‡√Á®

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â·°à

● ∂÷ß·¡â„π™à«ß 15 ªï π—∫µ—Èß·µà°“√°àÕµ—Èß  «√ .

„πªï 2535  «√ .®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„πß“πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß

·µà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

»—°¬¿“æ à«π∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∑’¡ß“π¢Õß  «√ .

‡ªìπÀ≈—° „π¢≥–∑’Ë»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π (Institution capacity)

„π‡™‘ß°“√®—¥°“√ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·µà¬—ß§ß§«“¡§≈àÕßµ—«Õ¬Ÿà

‚¥¬√–∫∫°“√∑”ß“π‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«∫ÿ§§≈¡“°®π‡°‘π‰ª

¬—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ „π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ‡¡◊ËÕ¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß¡—°¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∑”ß“π

¢ÕßÕß§å°√§àÕπ¢â“ß¡“°

● °“√∑’Ë  «√ . ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥‡≈Á° ¡’∑√—æ¬“°√

„π°“√∫√‘À“√®”°—¥ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õßß“π∑’Ë®–∑” (priority setting) „π·µà≈–™à«ß‡«≈“

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·µà‡¡◊ËÕ¡’·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°

∑’Ë‡ÀÁπ»—°¬¿“æ¢Õß  «√ .„π∞“π–Õß§å°√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

‰¥â„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ∑’Ë·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°

°”Àπ¥ ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑» ·µà‰¡à

µ√ß°—∫ priority setting ∑’Ë  «√ . °”Àπ¥‰«â·µà‡¥‘¡ ´÷Ëß„π

™à«ß∑’Ëºà“π¡“  «√ . ‰¥âµ°≈ß√—∫¡Õ∫ª√–‡¥Áπ«‘®—¬‡À≈à“π’È
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

¡“¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√À“π—°«‘®—¬¿“¬πÕ°

 «√ . ¡“√—∫∑”¢âÕµ°≈ßß“π«‘™“°“√°—∫  «√ . µàÕ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ß“π«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“« ‚¥¬  «√ . ¬—ß√—∫º‘¥™Õ∫

ß“π„π‡™‘ß∫√‘À“√®—¥°“√∫“ß à«πÕ¬Ÿà ´÷Ëß∑“ßÀπ÷Ëß°Á‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ„Àâ°«â“ß-

¢«“ß¡“°¢÷Èπ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á∑”„Àâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

®”°—¥¢ÕßÕß§å°√∂Ÿ°°√–®“¬‰ª¥Ÿ·≈ß“πÀ≈“¬¥â“π¡“°¢÷Èπ

®÷ß‰¡à “¡“√∂¡ÿàß‡ªÑ“ß“πµ“¡ priority setting ‡¥‘¡‰¥â‡µÁ¡∑’Ë

·≈–‰¡à¡’‡«≈“æÕ∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡ (value added) „Àâ°—∫

ª√–‡¥Áπ«‘®—¬„À¡à∑’Ë√—∫¡“‰¥â¡“°π—°

● °“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π«‘®—¬¡“°¢÷Èπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’°“√∑”¢âÕµ°≈ß ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π®“°°“√∑”¢âÕµ°≈ß°—∫

π—°«‘®—¬‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√„π™à«ß 4 - 5 ªï°àÕπ ¡“‡ªìπ°“√

∑”¢âÕµ°≈ß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬„π≈—°…≥–™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬

¢π“¥„À≠à ·≈â«„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‰ª®—¥∑”¢âÕµ°≈ß°—∫π—°«‘®—¬

‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√µàÕ ´÷Ëß¡’¢âÕ¥’∑’Ë™à«¬≈¥ß“π∑“ß∏ÿ√°“√„π

°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß∑’Ë  «√ . ·≈–∑”„Àâ‰¥âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¡“™à«¬µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß·µà≈–‚§√ß°“√

«‘®—¬ ·µà«‘∏’π’È°Á¡’º≈¢â“ß‡§’¬ß‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ º≈ß“π«‘™“°“√

 à«π„À≠à ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à∂Ÿ° àß°≈—∫¡“√«¡

„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘™“°“√∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß  «√ . ´÷Ëß‡ªìπ

knowledge bank ∑’Ë ”§—≠  àßº≈„Àâ‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπº≈º≈‘µ

ß“π«‘™“°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

ªí≠À“Õÿª √√§„π 2 ª√–°“√À≈—ß  “¡“√∂· ¥ß‰¥â

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2.2 ∑’Ë· ¥ß®”π«π‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“°

·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° (§‘¥µ“¡ß«¥‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫„π·µà≈–ªï) ∑’Ë¡’

®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õß  «√ . ‡Õß  àßº≈

„Àâ  «√ . ¡’ª√–‡¥Áπ«‘®—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢

¢Õß·À≈àß∑ÿπ ‚¥¬¡’°“√„Àâ∑ÿπ«‘®—¬µàÕ‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’

§«“¡™”π“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë·À≈àß∑ÿπ°”Àπ¥ ·≈–®“°°√“ø·∑àß

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®”π«π¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘™“°“√„π·µà≈–ªï¢Õß  «√ .

¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß„πªï 2549 - 2550 ‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘™“°“√

®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß  «√ . ‰¡à‰¥â∂Ÿ°

 àß¡“√«¡„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘™“°“√∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß  «√ .

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2.2 ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬ ·≈–ß“π«‘™“°“√∑’Ë√«∫√«¡‡¢â“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß  «√ .
ªï 2545 - 2550
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“ß“π¢Õß  «√ .

®“°ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ëæ∫ ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß

°“√æ—≤π“ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ¥—ßπ’È

● æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ

¢à“¬ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬»÷°…“·π«§‘¥„π

‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈ æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß  «√ .

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬µ“¡·π«§‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈  —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫

¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π«‘®—¬ (methodology) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ

(tool) ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π«‘®—¬‡™‘ß√–∫∫ ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√

µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

● ®—¥∑”¢âÕµ°≈ß√—∫∑ÿπ®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°

‚¥¬°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥º≈≈—æ∏å∑’Ë§“¥À«—ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫ priority  setting ¢Õß  «√ . ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√¢Õß  «√ .„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π°“√∑”ß“π„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë¡’¡“°¢÷Èπ

● æ—≤π“°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâß“π«‘™“°“√¢Õß‡§√◊Õ-

¢à“¬¢Õß  «√ . ¡’°“√√«∫√«¡°≈—∫‡¢â“¡“Õ¬Ÿà∑’Ë knowledge

bank ∑’Ë  «√ . ´÷ËßÕ“®∑”‰¥â‚¥¬®—¥°√–∫«π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

‡À≈à“π’È‰À≈¡“√«¡∑’Ë∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß  «√ . ‚¥¬µ√ß À√◊Õ„™â

√–∫∫°“√ link ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“

ª√“°Ø∑’Ë∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë  «√ . ¥â«¬

HSRI





48

HSRI ANNUAL REPORT 2007
Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

■  ■  ■ ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π
≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ∫“∑

2550 2549

 ‘π∑√—æ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 148,001,645.38 60,309,229.82

≈Ÿ°Àπ’È 245,093.00 558,100.00

√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 556,027.86 1,329,005.26

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ 125,041,851.78 88,960,928.21

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 374,016.22 880,024.61

«— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ 82,120.97 71,908.23

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 763,052.95 245,761.27

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 275,063,808.16 152,354,957.40

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

Õÿª°√≥å ( ÿ∑∏‘) 2,903,452.11 2,509,629.63

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ ( ÿ∑∏‘) 335,131.03 465,885.03

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 3,238,583.14 2,975,514.66

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 278,302,391.30 155,330,472.06

µàÕ... >>



49

 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

■  ■  ■ ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (µàÕ)

≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ∫“∑

2550 2549

Àπ’È ‘π

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡®â“Àπ’È 689,291.67 517,925.68

§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 15,974,670.39 8,188,307.93

√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬– —Èπ 121,219,866.32 32,532,422.32

‡ß‘π√—∫Ω“° - 1,701,850.00

¿“…’À—° ≥ ∑’Ë®à“¬√Õπ” àß 128,388.01 73,444.50

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 138,012,216.39 43,013,950.43

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®§â“ß®à“¬ 4,111,370.00 4,033,078.00

√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬–¬“« 136,960.85 196,210.48

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,248,330.85 4,229,288.48

√«¡Àπ’È ‘π 142,260,547.24 47,243,238.91

 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘

‡ß‘π°Õß∑ÿπ 108,094,269.65 95,838,481.97

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 27,947,574.41 12,248,751.18

√«¡ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 136,041,844.06 108,087,233.15
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 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

■  ■  ■ ß∫· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π
 ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’   ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ∫“∑

2550 2549

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π

√“¬‰¥â®“°√—∞∫“≈

√“¬‰¥â®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 82,367,200.00 70,155,400.00

√«¡√“¬‰¥â®“°√—∞∫“≈ 82,367,200.00 70,155,400.00

√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ

√“¬‰¥â®“°‡ß‘π π—∫ πÿπ 267,986,452.77 211,420,206.87

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ◊ËÕ«‘®—¬ 135,631.00 36,389.00

√“¬‰¥â®“°°“√√—∫∫√‘®“§ 113,084.41 111,321.74

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ 4,695,923.07 3,952,668.08

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 11,674,348.65 2,243,301.50

√«¡√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ 284,605,439.90 217,763,887.19

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π 366,972,639.90 287,919,287.19

§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π

§à“„™â®à“¬∫ÿ§≈“°√ 13,990,843.83 13,429,956.83

§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π 17,456,242.10 10,203,119.61

§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ 306,947,159.68 251,220,977.33

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 882,305.40 773,042.36

√«¡§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π 339,276,551.01 275,627,096.13

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π 27,696,088.89  12,292,191.06

°”‰√ / (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å 251,485.52 (43,439.88)

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬ ÿ∑∏‘ 27,947,574.41 12,248,751.18
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

■  ■  ■ ß∫°√–· ‡ß‘π ¥
 ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ∫“∑

2550 2549

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬®“°°‘®°√√¡µ“¡ª°µ‘ 27,947,574.41 12,248,751.18

ª√—∫ °√–∑∫¬Õ¥‡ªìπ°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°

°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 751,551.40 660,836.01

§à“µ—¥®”Àπà“¬ 130,754.00 112,206.35

¢“¥∑ÿπ (°”‰√) ®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å (251,485.52) 43,439.88

√“¬‰¥â®“°°“√√—∫∫√‘®“§ (113,084.41) (111,321.74)

≈Ÿ°Àπ’È≈¥≈ß 313,007.00 140,317.50

√“¬‰¥â§â“ß√—∫≈¥≈ß 772,977.40 2,029,803.78

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ≈¥≈ß 506,008.39 55,508.46

«— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß (10,212.74) 8,287.28

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (517,291.68) (45,946.25)

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ≈¥≈ß - 317,930.00

‡®â“Àπ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 171,365.99 387,195.87

§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 7,786,362.46 (11,577,866.21)

√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬– —Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 88,687,444.00 (17,387,553.04)

‡ß‘π√—∫Ω“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) (1,701,850.00) 1,701,850.00

¿“…’À—° ≥ ∑’Ë®à“¬√Õπ” àß (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 54,943.51 (23,564.64)

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®§â“ß®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 78,292.00 857,661.00

°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 124,606,356.21 (10,582,464.57)

µàÕ... >>
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 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

■  ■  ■ ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (µàÕ)

 ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ∫“∑

2550 2549

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

‡ß‘π ¥√—∫ :

®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 273,000.00 9,000.00

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«≈¥≈ß - 25,000,000.00

√«¡‡ß‘π ¥√—∫ 273,000.00 25,009,000.00

‡ß‘π ¥®à“¬ :

≈ß∑ÿπ„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ (36,080,923.57) (12,759,316.94)

®“°°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (1,106,017.08) (1,101,291.30)

®“°°“√´◊ÈÕ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å - (197,950.00)

√«¡‡ß‘π ¥®à“¬ (37,186,940.65) (14,058,558.24)

°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (36,913,940.65) 10,950,441.76

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ / 87,692,415.56 367,977.19

(≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥§ß‡À≈◊Õ 60,309,229.82 59,941,252.63

≥ «—πµâπß«¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥§ß‡À≈◊Õ 148,001,645.38 60,309,229.82

≥ «—πª≈“¬ß«¥
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√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

.... (1)

1. °“√¬àÕ à«πµ“¡·π«¥‘Ëß (Common Size)

«‘‡§√“–Àåß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π
≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

■  ■  ■ °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß°“√‡ß‘π

(∫“∑) Õ—µ√“¬àÕ à«πµ“¡·π«¥‘Ëß

2550 2549 2550 2549

.... (2)

 ‘π∑√—æ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 148,001,645.38 60,309,229.82 53.18% 38.83%

≈Ÿ°Àπ’È 245,093.00 558,100.00 0.09% 0.36%

√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 556,027.86 1,329,005.26 0.20% 0.86%

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ 125,041,851.78 88,960,928.21 44.93% 57.27%

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 374,016.22  880,024.61 0.13% 0.57%

«— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ 82,120.97  71,908.23 0.03% 0.05%

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  763,052.95  245,761.27 0.27% 0.16%

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 275,063,808.16 152,354,957.40 98.84% 98.08%

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

Õÿª°√≥å ( ÿ∑∏‘) 2,903,452.11  2,509,629.63 1.04% 1.62%

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ 335,131.03  465,885.03 0.12% 0.30%

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 3,238,583.14  2,975,514.66 1.16% 1.92%

√«¡ ‘π∑√—æ¬å  278,302,391.30  155,330,472.06 100.00% 100.00%

Àπ’È ‘π

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡®â“Àπ’È  689,291.67  517,925.68 0.25% 0.33%

§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬  15,974,670.39  8,188,307.93 5.74% 5.27%

√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬– —Èπ  121,219,866.32  32,532,422.32 43.56% 20.94%

‡ß‘π√—∫Ω“°  -  1,701,850.00 0.00% 1.10%

¿“…’À—° ≥ ∑’Ë®à“¬√Õπ” àß  128,388.01  73,444.50 0.05% 0.05%

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π  138,012,216.39  43,013,950.43 49.59% 27.69%

µàÕ... >>
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°“√«‘‡§√“–Àå

(1)  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®“° 98.08% ‡ªìπ 98.84% ‡π◊ËÕß®“°

1.1 ªï 2550 ¡’°“√√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ·≈–√Õ®à“¬„Àâ‚§√ß°“√®”π«π 95.73 ≈â“π∫“∑

1.2 √—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ·≈–Ω“°∫—≠™’‡ß‘πΩ“°ª√–®” 3 ‡¥◊Õπ ®”π«π 32 ≈â“π∫“∑

(2) Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®“° 27.69% ‡ªìπ 49.59% ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬– —Èπ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°ªï 2550 ¡’°“√√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ·≈–√Õ®à“¬„Àâ‚§√ß°“√®”π«π 95.73 ≈â“π∫“∑

«‘‡§√“–Àåß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (µàÕ)

≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

(∫“∑) Õ—µ√“¬àÕ à«πµ“¡·π«¥‘Ëß

2550 2549 2550 2549

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®§â“ß®à“¬  4,111,370.00  4,033,078.00 1.48% 2.60%

√“¬‰¥â√Õ°“√√—∫√Ÿâ√–¬–¬“«  136,960.85  196,210.48 0.05% 0.13%

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  4,248,330.85  4,229,288.48 1.53% 2.72%

√«¡Àπ’È ‘π  142,260,547.24  47,243,238.91 51.12% 30.41%

 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘/ à«π∑ÿπ

‡ß‘π°Õß∑ÿπ  108,094,269.65  95,838,481.97 38.84% 61.70%

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï  27,947,574.41  12,248,751.18 10.04% 7.89%

√«¡ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘  136,041,844.06  108,087,233.15 48.88% 69.59%

√«¡Àπ’È ‘π·≈– ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘  278,302,391.30  155,330,472.06 100.00% 100.00%
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«‘‡§√“–Àåß∫· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π
≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

(∫“∑) Õ—µ√“¬àÕ à«πµ“¡·π«¥‘Ëß

2550 2549 2550 2549

.... (2)

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π

√“¬‰¥â®“°√—∞∫“≈ :

√“¬‰¥â®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥  82,367,200.00  70,155,400.00 22.45% 24.37%

√«¡√“¬‰¥â®“°√—∞∫“≈  82,367,200.00  70,155,400.00 22.45% 24.37%

√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ :

√“¬‰¥â®“°‡ß‘π π—∫ πÿπ  267,986,452.77  211,420,206.87 73.03% 73.43%

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ◊ËÕ«‘®—¬  135,631.00  36,389.00 0.04% 0.01%

√“¬‰¥â®“°°“√√—∫∫√‘®“§  113,084.41  111,321.74 0.03% 0.04%

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬  4,695,923.07  3,952,668.08 1.28% 1.37%

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  11,674,348.65  2,243,301.50 3.18% 0.78%

√«¡√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ  284,605,439.90  217,763,887.19 77.55% 75.63%

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π  366,972,639.90  287,919,287.19 100.00% 100.00%

§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π

§à“„™â®à“¬∫ÿ§≈“°√  13,990,843.83  13,429,956.83 3.81% 4.66%

§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π  17,456,242.10  10,203,119.61 4.76% 3.54%

§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√  306,947,159.68  251,220,977.33 83.64% 87.25%

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬  882,305.40  773,042.36 0.24% 0.27%

√«¡§à“„™â®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π  339,276,551.01  275,627,096.13 92.45% 95.73%

.... (1)

µàÕ... >>
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«‘‡§√“–Àåß∫· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π (µàÕ)

≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2550 ·≈– 2549

(∫“∑) Õ—µ√“¬àÕ à«πµ“¡·π«¥‘Ëß

2550 2549 2550 2549

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“° 27,696,088.89 12,292,191.06 7.55% 4.27%

°“√¥”‡π‘πß“π

°”‰√ / (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘®“° 251,485.52 (43,439.88) 0.07% 0.02%

°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å

√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬ ÿ∑∏‘  27,947,574.41  12,248,751.18 7.62% 4.25%

°“√«‘‡§√“–Àå

(1) √“¬‰¥âÕ◊Ëπªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®“° 0.78% ‡ªìπ 3.18% ‡π◊ËÕß®“°ªï 2550 ¡’°“√√—∫§◊π‡ß‘πªî¥‚§√ß°“√

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ‡ªìπ®”π«π 10.16 ≈â“π∫“∑

(2) §à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ªï 2550 ≈¥≈ß®“°ªï 2549 ®“° 87.25% ‡ªìπ 83.64% ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2550

¡’°“√®à“¬§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√®“°‡ß‘π„πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π¢Õßªï 2546 - 2549 πâÕ¬°«à“

ªï 2549 ∑’Ë¡’°“√®à“¬§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√®“°‡ß‘π„πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π¢Õßªï 2545 - 2548

‡ªìπ®”π«π 15.06 ≈â“π∫“∑
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2. °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡·π«πÕπ (Trend Analysis)

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π

■  ■  ■ °“√«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π

.... (1)

.... (2)

.... (3)

°“√«‘‡§√“–Àå

(1), (2)  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®”π«π 122.71 ≈â“π∫“∑ ·≈–Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πªï 2550

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®”π«π 95 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2550 ¡’°“√√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ·≈–

√Õ®à“¬„Àâ‚§√ß°“√®”π«π 95.73 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πªï 2550 ¡’√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬®”π«π 27.95 ≈â“π∫“∑

(3)  ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ /  à«π∑ÿπªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®”π«π 27.95 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 275.06 152.35 122.71

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 3.24 2.98 0.26

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 138.01 43.01 95.00

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 4.25 4.23 0.02

 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ /  à«π∑ÿπ 136.04 108.09 27.95

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

ªï 2550 ªï 2549 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)
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ß∫· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π

√“¬‰¥â®“°√—∞∫“≈ 82.37 70.15 12.22

√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ 284.61 217.76 66.85

§à“„™â®à“¬∫ÿ§≈“°√ 13.99 13.43 0.56

§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π 17.46 10.20 7.26

§à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ 306.95 251.22 55.73

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 0.88 0.77 0.11

.... (1)

.... (2)

°“√«‘‡§√“–Àå

(1) √“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ ªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®”π«π 66.85 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥

ß“π«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 56.57 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°°“√ªî¥‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 10.16 ≈â“π∫“∑

(2) §à“„™â®à“¬‡ß‘π π—∫ πÿπß“π«‘®—¬ ªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ®”π«π 55.73 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ

®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

ªï 2550 ªï 2549 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)
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√“¬™◊ËÕß“π«‘®—¬∑’Ë ‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°  «√ . ·≈–º≈ß“π·≈â«‡ √Á®„πªï 2550

∑’Ë ™◊ËÕ‡√◊ËÕß ºŸâ«‘®—¬/Àπà«¬ß“π«‘®—¬

1 π”°“√‡ß‘π°“√§≈—ßÀπÿπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà ÿ¢¿“æ«‘∂’‰∑ πÿ»√“æ√ ‡°… ¡∫Ÿ√≥å

ªíµæß…å ‡°… ¡∫Ÿ√≥å

°¡≈π—∑∏å ¡à«ß¬‘È¡

2 °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ” : °√≥’»÷°…“  √—≠≠“ «—π®√“√—µµå

≈ÿà¡πÈ”™’µÕπ∫π Eleanor White

Õ√∑—¬ ·Ωß®—π¥“

3 °“√æ—≤π“·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘„π  ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

ª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬·≈–

æ—≤π“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘

4 ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥µ“¡°≈ÿà¡‚√§√à«¡ºŸâªÉ«¬®‘µ‡«™ ∫ÿªº«√√≥ æ—«æ—π∏åª√–‡ √‘∞

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

5 °“√ √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∫√‘°“√°“√·æ∑¬å æß…åæ‘ ÿ∑∏‘Ï ®ßÕÿ¥¡ ÿ¢

πÕ°°√–· À≈—° : °“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ °“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π·≈–°“√·æ∑¬å

∑“ß‡≈◊Õ°

6 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ »ÿ¿°‘® π—π∑–«√°“√

„π°“√æ—≤π“æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° : °√≥’»÷°…“‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“·°≈∫

µ”∫≈πÈ”∑√ß Õ”‡¿Õæ¬ÿÀ–§’√’ ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å ·≈–‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“

·°≈∫ µ”∫≈‚æ°√«¡ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’

7 °“√ª√–¡«≈¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕÀà«ß„¬¢Õßª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå »ÿ¿°‘® π—π∑–«√°“√

·≈–º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“·°≈∫ : °√≥’»÷°…“‚§√ß°“√‚√ß

‰øøÑ“·°≈∫¢π“¥ 22 ‡¡°°–«—µµå¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ∑’ ‰∫‚Õ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥

∑’Ëµ”∫≈‚æ°√«¡ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’

8 °“√ª√–¡«≈¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕÀà«ß„¬¢Õßª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå »ÿ¿°‘® π—π∑–«√°“√

·≈–º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“·°≈∫ : °√≥’»÷°…“‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“

·°≈∫¢π“¥ 22 ‡¡°°–«—µµå¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ∑’ ‰∫‚Õ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥

∑’Ëµ”∫≈πÈ”∑√ß Õ”‡¿Õæ¬ÿÀ–§’√’ ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å

9 º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ®“°‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”≈”µ–§Õß  ÿ¿“«¥’ ∫ÿ≠‡®◊Õ

·∫∫ Ÿ∫°≈—∫  ¡æ√ Õÿ¥¡«‘π‘®»‘≈ªá

Õ¿‘™“µ ‡™“«åæ≈°√—ß

¿“§ºπ«° 3
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 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

∑’Ë ™◊ËÕ‡√◊ËÕß ºŸâ«‘®—¬/Àπà«¬ß“π«‘®—¬

10 °“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ©—µ√«√—≠ Õß§ ‘ßÀå ·≈–§≥–

¢Õß™ÿ¡™π µ”∫≈‚§°°√–™“¬ Õ”‡¿Õ§√∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

11 °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫‡¿ —™°√√¡„π ∏ππ√√®å √—µπ‚™µ‘æ“π‘™

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π  ÿæ≈ ≈‘¡«—≤π“ππ∑å

®ÿÃ“¿√≥å ≈‘¡«—≤π“ππ∑å

°‘µµ‘ æ‘∑—°…åπ‘µ‘π—π∑å

12 °“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“πÕ“™’«Õπ“¡—¬„π¿“§  ¡‡°’¬√µ‘ »‘√‘√—µπæƒ°…å

Õÿµ “À°√√¡ ª√–¿“»√’ ‡µ‘¡«‘™™“°√

™“µ‘«ÿ≤‘ ®”®¥

∏‡π»  ‘π àß ÿ¢

13 °“√ —ß‡§√“–Àå “√ π‡∑»∑“ß°“√æ¬“∫“≈·≈–°“√º¥ÿß§√√¿å ª√–§‘≥  ÿ®©“¬“ ·≈–§≥–

14 ∫—π∑÷°∑“ß°“√æ¬“∫“≈·≈–°“√º¥ÿß§√√¿å : ·π«§‘¥«‘∏’∫—π∑÷°·≈– ª√–§‘≥  ÿ®©“¬“

°“√„™âª√–‚¬™πå «‘®‘µ√ »√’ ÿæ√√≥

‚√®π’ ®‘πµπ“«—≤πå

°ÿ≈¥“ æƒµ‘«√√∏πå

»√’¡π“ π‘¬¡§â“

15 °“√ √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°”≈—ß§π·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ ¢«—≠™—¬ «‘»‘…∞“ππ∑å

·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π·≈–·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°„πª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

16 °“√ √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√ŸâÕπ“§µ¢Õß°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡¬“‰∑¬ πæ¡“»  ÿπ∑√‡®√‘≠ππ∑å

·≈–¬“ ¡ÿπ‰æ√ «‘™‘µ ‡ª“π‘≈

 ¡¿æ ª√–∏“π∏ÿ√“√—°…å

«“√ÿ≥’  ÿπ∑√‡®√‘≠ππ∑å

17 »—°¬¿“æÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢„π ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß : ‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å

°“√ —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ Ÿà¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

18 °√≥’»÷°…“Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ 16 °√≥’  ”π—°«‘®—¬ —ß§¡·≈– ÿ¢¿“æ

19 °“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ (Õ ¡.) °—∫∫∑∫“∑∑’Ë°”≈—ß  ”π—°«‘®—¬ —ß§¡·≈– ÿ¢¿“æ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ (Õ ¡.)

°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“: √“¬ß“πº≈°“√»÷°…“ : ¿“§ºπ«°‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°“√«‘®—¬ : ∫∑§«“¡«‘™“°“√ : º≈°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§√—Èß∑’Ë 1:

º≈°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§√—Èß∑’Ë 2

20 ª√–¡«≈ √ÿª ∂“π°“√≥å “√‡§¡’°”®—¥»—µ√Ÿæ◊™„π —ß§¡‰∑¬  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

21 µ”√—∫¬“®’π∑’Ë„™â∫àÕ¬„πª√–‡∑»‰∑¬ °√¡æ—≤π“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬

·≈–°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°
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∑’Ë ™◊ËÕ‡√◊ËÕß ºŸâ«‘®—¬/Àπà«¬ß“π«‘®—¬

22 °“√‡ √‘¡ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚√§¡–‡√Áß‡µâ“π¡ °“√√—∫√Ÿâ ¡√√∂π– À∑—¬√—µπå · ß®—π∑√å

·Ààßµπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µ√«®‡µâ“π¡¥â«¬µπ‡Õß¢Õß µ√’‰∑¬¡ÿ ≈‘¡

µ”∫≈©≈ÿß Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

«—≤π∏√√¡

23 °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ÿ¢‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ„π¿“§‡°…µ√ : π—π∑π“ ∑√“∫√—¡¬å

ª√– ∫°“√≥å·≈–∫∑‡√’¬π°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬π‚¬∫“¬°“√‡°…µ√

·≈–™π∫∑

24 ∫∑‡√’¬π®“°°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡æ≈—ßºŸâ∫√‘‚¿§„π¿“§‡Àπ◊Õ ‡≈Á°  ¡∫—µ‘

∏’√¿—∑ ™—¬æ‘æ—≤πå

«‘‰≈≈—°…≥å Õ¬Ÿà ”√“≠

Õπ‘π∑å æÿ≤‘‚™µ‘

25 ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡¿“§µ–«—πÕÕ°°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡æ≈—ßºŸâ∫√‘‚¿§  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

26 °“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßºŸâ∫√‘‚¿§„πµà“ßª√–‡∑» «‘‰≈≈—°…≥å Õ¬Ÿà ”√“≠

≥—∞®√’  ÿ«√√≥¿—Ø

√ÿàßπ¿“ ‡∑æ¿“æ

™—™«“≈ ‡∑’¬¡∂πÕ¡

27 Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√ªÑÕß°—π·≈–√—°…“‚√§‡©æ“– µ√’¢ÕßÀ¡Õæ◊Èπ∫â“π Õ√ÿ≥æ√ Õ‘∞√—µπå

¿“§„µâ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ √—°…å‡°’¬√µ‘ ®‘√—π∏√

ª√“≥’ √—µπ ÿ«√√≥

∑‘æ∏‘¥“ ∏“√ ‘√‘‚√®πå

∏‘¥“ ‚ µ∂‘‚¬∏‘π

28 «‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ¥«ßæ√ §”πŸ≥«—≤πå

 ÿ¢¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ π‘¬–π—π∑å  ”‡¿“‡ß‘π

 ÿπ‘¥“ »‘«ª∞¡™—¬

29 §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡π—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ π√‘π∑√å  —ß¢å√—°…“ ·≈–§≥–

30 √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ·≈–π—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ ∫ÿ≠‡√◊Õß ‡π’¬¡ÀÕ¡

¥â“π ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå °”æ≈ ¥”√ß§å«ß»å

31 °“√æ—≤π“√–∫∫ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æºà“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ  ÿ°—≠≠“ ª√–®ÿ»‘≈ªá

Õπÿ™—¬ ∏’√–‡√◊Õß‰™¬»√’

Õ“√’«√√≥ Õà«¡µ“π’

Õπ‘√ÿ®∏å  µ‘¡—Ëπ

32 °“√»÷°…“‡™‘ßπ‚¬∫“¬°“√ √â“ßπ—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ ¡“≈’ ∫ÿ≠»‘√‘æ—π∏å ·≈–§≥–

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
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√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

∑’Ë ™◊ËÕ‡√◊ËÕß ºŸâ«‘®—¬/Àπà«¬ß“π«‘®—¬

33 °“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡·√ßß“π¢â“¡™“µ‘ : ¢«—≠™’«—π ∫—«·¥ß ·≈–§≥–

°√≥’»÷°…“°≈ÿà¡·√ßß“π‰∑„À≠à„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

34 °“√ª√–¬ÿ°µå„™â√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ„π°“√æ—≤π“ · ßÕ√ÿ≥ Õ‘ √–¡“≈—¬

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ : °√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ ¿—∑√“¿√≥å °ƒ…≥–æ—π∏å

·ª´‘øî°·ª√√Ÿª —µ«åπÈ” ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

35 º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ®“°∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘ : °√≥’»÷°…“ · ßÕ√ÿ≥ Õ‘ √–¡“≈—¬

™ÿ¡™π∫â“π∫“ß —° Õ”‡¿Õµ–°—Ë«ªÉ“ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ¿—∑√“¿√≥å °ƒ…≥–æ—π∏å

36  –∑âÕπ§‘¥∫∑‡√’¬π°“√æ—≤π“ HPP-HIA : · ßπ”∑“ß Ÿà°â“«¬à“ß„À¡à πÿ»√“æ√ ‡°… ¡∫Ÿ√≥å ·≈–§≥–

37 √–∫“¥«‘∑¬“¢Õß‚√§‡∫“À«“π ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–°“√µ√«®§—¥°√Õß„π «‘±Ÿ√¬å ‚≈àÀå ÿπ∑√

ª√–‡∑»‰∑¬ «‘‚√®πå ‡®’¬¡®√— √—ß…’

38 °“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ «‘‚√®πå ‡®’¬¡®√— √—ß…’

«‘±Ÿ√¬å ‚≈àÀå ÿπ∑√

39 µâπ·∫∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß «‘‚√®πå ‡®’¬¡®√— √—ß…’

40 °“√ª√—∫«‘∂’™’«‘µ„π°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß ŸßµàÕ‚√§‡∫“À«“π «‘‚√®πå ‡®’¬¡®√— √—ß…’

«‘±Ÿ√¬å ‚≈àÀå ÿπ∑√

HSRI
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√“¬™◊ËÕß“π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√µ’æ‘¡æå‡ªìπÀπ—ß ◊Õ

ë «“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
ªï∑’Ë 1 ©∫—∫∑’Ë 1 ª√–®”‡¥◊Õπ ‡¡.¬. - ¡‘.¬. 2550

π‘µ¬“ ®—π∑√å‡√◊Õß ¡À“º≈
∫√√≥“∏‘°“√

ë Õ’°°â“«∑’Ë°≈â“¢ÕßÀ¡Õ¢’Ë¡â“·°≈∫ :
π“¬·æ∑¬å¡ß§≈ ≥  ß¢≈“
°—∫°“√∑” CL „πª√–‡∑»‰∑¬
‚¥¬ °√√≥‘°“√å °‘®µ‘‡«™°ÿ≈

ë «“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
ªï∑’Ë 1 ©∫—∫∑’Ë 2 ª√–®”‡¥◊Õπ °.§. - °.¬. 2550

π‘µ¬“ ®—π∑√å‡√◊Õß ¡À“º≈
∫√√≥“∏‘°“√

ë «“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
ªï∑’Ë 1 ©∫—∫∑’Ë 2 ª√–®”‡¥◊Õπ °.§. - °.¬. 2550
(©∫—∫‡ √‘¡)

 ¡™—¬ ∫«√°‘µµ‘ ·≈– ®√«¬æ√ »√’»»≈—°…≥å
∫√√≥“∏‘°“√

¿“§ºπ«° 4
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¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

ë  “√æ—πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰∑¬ (UC Digest) :
 ◊ËÕ “√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ Ÿà —ß§¡‰∑¬
ªï∑’Ë 2 ©∫—∫∑’Ë 2 ª√–®”‡¥◊Õπ æ.§. -  .§. 2550

Õ”π“® »√’√—µπ∫—≈≈å ·≈– æ—™π’ ∏√√¡«—ππ“
∫√√≥“∏‘°“√

ë π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘
√–¬–¬“« : §«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π
„π —ß§¡‰∑¬
‚¥¬ ª√–‡«» «– ’  ë πÕ Õ Õ®ÿ¥

ª“®√’¬å ∏π– ¡∫Ÿ√≥å°‘®
∫√√≥“∏‘°“√

ë °“√ ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ
ª“®√’¬å ∏π– ¡∫Ÿ√≥å°‘®
∫√√≥“∏‘°“√

ë ¡◊Õª√“∫µ—«®√‘ß
‚¥¬ °√ »‘√‘«—≤‚≥

ë  “«πâÕ¬‡Õ«∫“ß
‚¥¬ ‚™µ‘ »√’ ÿ«√√≥

ë  “√æ—πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰∑¬ (UC Digest) :
 ◊ËÕ “√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ Ÿà —ß§¡‰∑¬
ªï∑’Ë 2 ©∫—∫∑’Ë 1 ¡.§. - ‡¡.¬. 2550

Õ”π“® »√’√—µπ∫—≈≈å ·≈– æ—™π’ ∏√√¡«—ππ“
∫√√≥“∏‘°“√
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ë ∫—π∑÷°¢Õßπ“¬°âÕπ¥‘π
‚¥¬  ÿ√‘¬—π  ÿ¥»√’«ß»å

1. °“√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π™ÿ¡™π

2. °“√®—¥°“√‚√§‡√◊ÈÕ√—ß„π™ÿ¡™π

3. °“√¥Ÿ·≈ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π™ÿ¡™π
°“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§‚¥¬™ÿ¡™π
™ÿ¡™π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«

‚¥¬ ¢π‘…∞“ π—π∑∫ÿµ√

ë §√Õ∫§√—«‚¬§–
‚¥¬  ÿ√‘¬—πµå  ÿ¥»√’«ß»å

ë ‚®√ª≈âπÀ¡Õ
‚¥¬ ‰æ∫Ÿ≈¬å æ—π∏å‡¡◊Õß

ë ‡∑â“∑’ËÀ“¬‰ª
‚¥¬ °√ »‘√‘«—≤‚≥

1

2

3

ë °√≥’»÷°…“π«—µ°√√¡°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
(¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ)
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 Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ°â“«‰°≈
√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

ë «‘°ƒµ°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ
∑“ßÕÕ°À√◊Õ∑“ßµ—π
‚¥¬ ±‘≥°√ ‚π√’

ë ∫∑ —ß‡§√“–Àåπ«—µ°√√¡ Ÿà
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
‚¥¬ ¢π‘…∞“ π—π∑∫ÿµ√

ë  ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ®“°·π«§‘¥
 ŸàªØ‘∫—µ‘°“√
‚¥¬ ¢π‘…∞“ π—π∑∫ÿµ√

ë µ°º≈÷°Õÿ¥¡°“√≥å∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
 ŸàªØ‘∫—µ‘°“√ß“π ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
‚¥¬  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

ë «—≤π∏√√¡§«“¡µ“¬°—∫§«“¡
À≈“°À≈“¬∑“ß™“µ‘æ—π∏ÿå :
¡Õ≠ ‚´àß °–‡À√’Ë¬ß ¡âß ‡¬â“
‚¥¬ ‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å

ë Àπ÷Ëß‚√§À≈“¬√âÕ¬º≈°√–∑∫ :
®—∫µ“¬‡∫“À«“π¶“µ√°√‡ß’¬∫
°‘µ‘æ—π∏å ®‘√–®√— 
∫√√≥“∏‘°“√

‚¥¬ π‘µ¬“ ®—π∑√å‡√◊Õß ¡À“º≈
Õ√æ‘π∑å ¡ÿ°¥“¥‘≈°

ë  ¡ÿ¥∫—π∑÷°...À«“π ‰¡àÀ«“π
Õ≈‘ “ ‡¢µ§“¡
∫√√≥“∏‘°“√
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√“¬™◊ËÕ∫∑§«“¡®“°ß“π«‘®—¬∑’Ë‡º¬·æ√à„π ◊ËÕ : Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå π‘µ¬ “√
1 µ.§. 49 - 30 °.¬. 50

™◊ËÕ∫∑§«“¡ ‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ

¿“§ºπ«° 5

1. æ∫‡¥Á°‰∑¬¥âÕ¬ µ‘ªí≠≠“ - π‘¬¡§«“¡√ÿπ·√ß ‡√àßæ—≤π“ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (3 µ.§. 49)

ç‡§√◊ËÕß™’È«—¥é ‡æ◊ËÕ„™âª√–‡¡‘π ÿ¢„πÕπ“§µ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (1 æ.¬. 49)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (20 æ.¬. 49)

2. ‡µ◊Õπ çÀ≠‘ß«—¬∑Õßé √–«—ßµ‘¥¬“‰¡à√Ÿâµ—« � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (30 µ.§. 49)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå Post Today (31 µ.§. 49)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·π«Àπâ“ (1 æ.¬. 49)

3.  ‘Èπ‡∑»°“≈ çß¥‡À≈â“‡¢â“æ√√…“é °“√°≈—∫¡“¢Õß ç¢’È‡¡“é � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (6 æ.¬. 49)

§√÷Ëßª√–‡∑»

4. π—°«‘®—¬™Ÿ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé À“∑“ßÕÕ°π‚¬∫“¬ “∏“√≥– � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (11 æ.¬. 49)

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ VS »Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß°“√·æ∑¬å¢Õß‡Õ‡™’¬

5. çøÕ°‰µé  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„À¡à®“° 30 ∫“∑ ®–‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞ (17 µ.§. 49)

6. çºŸâªÉ«¬∑ÿ°§πµâÕß¡’™’«‘µ√Õ¥é §”µÕ∫ ÿ¥∑â“¬¢Õß � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (17 µ.§. 49)

ç∫—≠™’¬“À≈—°é � π‘µ¬ “√«ß°“√¬“ (æ.¬. 49)

7. ç¢“« ‡π’¬π ≈¥·°à ·°âÀßÕ°é ·π«∑“ßº≈‘µ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ � π‘µ¬ “√ SCI Mag (µ.§. 49)

 Ÿàµ≈“¥‚≈° � π‘µ¬ “√ Health Channel (µ.§. 49)

� π‘µ¬ “√ Science World (æ.¬. 49)

8. ç§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿßé √–‡∫‘¥‡«≈“™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬ � π‘µ¬ “√ SCI Mag (æ.¬. 49)

9. ç¥◊Ë¡Àπ—°é ‡∑√π¥å„À¡à...‰¡àπà“Õ‘π¢Õß “« °∑¡. � π‘µ¬ “√ SCI Mag (∏.§. 49)

10. ç ◊ËÕé µ—«·ª√ ”§—≠™’È∑‘»∑“ß ÿ¢¿“æ§π‰∑¬ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (9 ∏.§. 49)

11. ‡µ◊Õπ§π‰∑¬Õ¬à“ ç°‘πé ©≈Õßªï„À¡à¡“°‡°‘π‰ª � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (18 ∏.§. 49)

À«—Ëπ ç‚√§Õâ«π-‡∫“À«“πé ∂“¡À“ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞ (18 ∏.§. 49)

� π‘µ¬ “√À¡Õ™“«∫â“π (¡.§. 50)

12. ‡∑»°“≈¥πµ√’ ’ —π‚≈° � «‘∑¬ÿ√“¬°“√ 100.5 Õÿ…“§‡π¬å (2 ∏.§. 49)

13. «‘®—¬æ∫∏ÿ√°‘®º≈‘µ¿—≥±å‡¥Á°„π ∂“π‡≈’È¬ß‡¥Á°‡øóòÕß.. � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (8 ¡.§. 50)

‡Àµÿ “¡“√∂¢“¬µ√ß¬—ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âµ√ß®ÿ¥!! � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ (13 ¡.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¢à“« ¥ (16 ¡.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (18 ¡.§. 50)



77

 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550  «√ .
¿“§’‡¢â¡·¢Áß
√à«¡·√ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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� π‘µ¬ “√°“√»÷°…“«—ππ’È (18 - 25 ¡.§. 50)

� π‘µ¬ “√Õ“§“√∑’Ë¥‘πÕ—æ‡°√¥ (22-29 ¡.§. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (‡¡.¬. 50)

14. ‚√§À—«„®§√à“™’«‘µ§π‰∑¬¡“°°«à“µà“ß™“µ‘ 2 ‡∑à“ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (19 ¡.§. 50)

‡º¬µ“¬¡“°‡æ√“–‰¡à√ŸâÕ“°“√‡µ◊Õπ (®“°ß“π‡ «π“ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå The Nation (19 ¡.§. 50)

ç√Ÿâ∑—π‚√§À—«„® µàÕ®—ßÀ«–≈¡À“¬„®„ÀâºŸâªÉ«¬é � π‘µ¬ “√«ß°“√¬“ (°.æ. 50)

«—π∑’Ë 18 ¡.§. 50) � π‘µ¬ “√ Think Big Magazine (°.æ. 50)

� π‘µ¬ “√ Update (°.æ. 50)

� π‘µ¬ “√ Science World (°.æ. 50)

� π‘µ¬ “√™’«®‘µ (°.æ. 50)

� π‘µ¬ “√ √â“ß‡ß‘π  √â“ßß“π (°.æ. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (¡’.§. 50)

15. ‚æ≈≈å™’È ç§«“¡·ÕÕ—¥¢ÕßºŸâªÉ«¬„π‚√ßæ¬“∫“≈„À≠àé � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ (3 °.æ. 50)

§◊Õªí≠À“ ”§—≠∑’Ë√—∞µâÕß‡√àßª√—∫ª√ÿß � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (5 °.æ. 50)

� π‘µ¬ “√«ß°“√¬“ (¡’.§. 50)

16. ª√–°“»‡¢µ§«∫§ÿ¡¡≈æ‘…  √â“ß¡“µ√∞“π„À¡à„Àâ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (26 °.æ. 50)

Õÿµ “À°√√¡‰∑¬ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (26 °.æ. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåª√–™“™“µ‘∏ÿ√°‘® (1-4 ¡’.§. 50)

� π‘µ¬ “√ Engineering Today (¡’.§. 50)

� π‘µ¬ “√Õ“§“√∑’Ë¥‘πÕ—æ‡°√¥ (12-19 ¡’.§. 50)

� π‘µ¬ “√·§≈ Õ‘π¥— µ√’È (‡¡.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ Up Date (¡‘.¬. 50)

17. ‚√§À—«„®µ“¬πâÕ¬≈ß‰¥â ∂â“ºŸâªÉ«¬‡¢â“∂÷ß¬“ ·≈–√—°…“∑—π∑à«ß∑’ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (13 ¡’.§. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (‡¡.¬. 50)

18. ·π–√—∞‡√àß·°â ç°ÆÀ¡“¬ºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂é „À¡à � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‚æ µå∑Ÿ‡¥¬å (27 °.æ. 50)

‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ∫√‘‚¿§ - ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√√—°…“æ¬“∫“≈ � π‘µ¬ “√ Health Today (æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (æ.§. 50)

19. 7 °≈¬ÿ∑∏å ¢—∫‡§≈◊ËÕπ ç√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ®“°À¡Õª√–‡«» � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (®ÿ¥ª√–°“¬

§Õ≈—¡πåª√‘∑—»πå Àπâ“ 4) (12 ¡’.§. 50)

20. ·π–√—∞‡√àß √â“ß»√—∑∏“„π™ÿ¡™π™“¬·¥π„µâ °àÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∞“π‡»√…∞°‘® (15-17 ¡’.§. 50)

·∫àß·¬°∑“ß —ß§¡
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21. „®∂÷ß„®...‡ âπ∑“ß„À¡à√—°…“ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (®ÿ¥ª√–°“¬

§Õ≈—¡πåª√‘∑—»πå Àπâ“ 4) (19 ¡’.§. 50)

22. ‡∫“À«“π ‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ∑’ËÕ—πµ√“¬∑’Ë ÿ¥ ‡º¬ 7 ¢«∫ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (29 ¡’.§. 50)

‡ªìπ‡∫“À«“π  “‡Àµÿ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√‡ªìπ‡¥Á°Õâ«π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ (31 ¡’.§. 50)

(®“°ß“π‡ «π“‡√◊ËÕß ‡∫“À«“π®–√ÿ° À√◊Õ ®–√ÿ°‡∫“À«“π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¢à“« ¥ (3 ‡¡.¬. 50)

«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2550)

23.  «√ . ‡º¬‰∑¬‡ ’¬§à“√—°…“‚√§‡∫“À«“πªï≈–°«à“ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡™—¥≈÷° (5 ‡¡.¬. 50)

3 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (7 æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√ HERB For HEALTH (æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√™’«®‘µ (æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√À¡Õ™“«∫â“π (æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√ Up Date (æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√«ß°“√¬“ (¡‘.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (¡‘.¬. 50)

24. Àπà«¬æ¬“∫“≈„°≈â∫â“π...®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (16 ‡¡.¬. 50)

(®“°ß“π‡ «π“‡√◊ËÕß ‡∫“À«“π®–√ÿ° À√◊Õ ®–√ÿ°‡∫“À«“π

«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2550)

25.  ∂“π°“√≥åºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰∑¬πà“«‘µ°  ∂‘µ‘∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß‡æ‘Ë¡ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (13 ‡¡.¬. 50)

∑”ß“πÀπ—°  ÿ¢¿“æ¬Ë”·¬à � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡™—¥≈÷° (13 ‡¡.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (13 ‡¡.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (16 ‡¡.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (¡‘.¬. 50)

26. À¡Õ°§«—π‡¡◊Õß‡Àπ◊Õ¬—ß‰¡à®“ß À≈“¬Àπà«¬ß“π√à«¡‡ πÕ‰Õ‡¥’¬ � π‘µ¬ “√ Up Date (æ.§. 50)

‡µ√’¬¡ª√–™ÿ¡„À≠à√–¥—∫Õ“‡´’¬π‡¡…“π’È � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (19 æ.§. 50)

27. Õ‘Ë¡¥â«¬¢â“«‡Àπ’¬« 1 °≈àÕß π«—µ°√√¡„À¡à ”À√—∫ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‚æ µå∑Ÿ‡¥¬å (20 æ.§. 50)

ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (21 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·π«Àπâ“ (22 æ.§. 50)

� π‘µ¬ “√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° (°.§. 50)

28. ‡º¬‚®ã‰∑¬‰¡àÀ«—Ëπ¿“æ‡µ◊Õπ∫π´Õß∫ÿÀ√’Ë � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ (30 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (30 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‚æ µå∑Ÿ‡¥¬å (30 æ.§. 50)
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√à«¡„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

™◊ËÕ∫∑§«“¡ ‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (30 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (30 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·π«Àπâ“ (4 ¡‘.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (°.§. 50)

29. ¡Õß‡æ»∑’Ë “¡Õ¬à“ß‡¢â“„®... � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (28 æ.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞ (1 ¡‘.¬. 50)

� π‘µ¬ “√¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå (8-14 ¡‘.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ Health Channel (¡‘.¬. 50)

� π‘µ¬ “√ Health Today (°.§. 50)

� π‘µ¬ “√ SCI Mag (°.§. 50)

30. ‰∑¬®—∫¡◊Õ 4 ª√–‡∑»æ—π∏¡‘µ√«‘®—¬‰¢âÀ«—¥π° � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (22 ¡‘.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (22 ¡‘.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¢à“« ¥ (25 ¡‘.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å (26 ¡‘.¬. 50)

31. µ‘¥Õ“«ÿ∏ çÕß§å§«“¡√Ÿâ “∏“√≥ ÿ¢é √—∫¡◊Õ«‘°ƒµ™“¬·¥π„µâ � π‘µ¬ “√‡¡¥‘§Õ≈ ‰∑¡å (1-15 °.§. 50)

32. À≠‘ß¡ÿ ≈‘¡À«—Ëπº‘¥À≈—°»“ π“ ‰¡à°≈â“µ√«®‡µâ“π¡ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (13 °.§. 50)

‡ ’Ë¬ß¡–‡√Áß‡µâ“π¡√–¬–√ÿπ·√ß � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞(14 °.§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (16 °.§. 50)

33.  “√– ”§—≠¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠°—∫ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (14 °.§. 50)

(®“°ß“π‡ «π“‡√◊ËÕß  ÿ¢¿“«–§π‰∑¬¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (14 °.§. 50)

ªï 2550 «—π»ÿ°√å∑’Ë 13 °√°Æ“§¡ 2550) � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (14 °.§. 50)

34. ‡º¬§π‰∑¬‡°◊Õ∫ 2 ≈â“π§π ‰¡à√Ÿâµ—««à“‡ªìπ‡∫“À«“π ·æ∑¬å‰∑¬ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (10  .§. 50)

‡√àßæ—≤π“·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß™à«¬§π‰∑¬ªÑÕß°—π‡∫“À«“π � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (13  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (22  .§. 50)

35. √—∞§≈Õ¥°ÆÀ¡“¬‡Õ“º‘¥º—«‡¡’¬µ’°—π ¡’‚∑…®”§ÿ°ª√—∫ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (12  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡™—¥≈÷° (12  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫â“π‡¡◊Õß (12  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å (16  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¢à“« ¥ (24  .§. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (24  .§. 50)

� π‘µ¬ “√¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå (24-30  .§. 50)
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Future Focus

Integrity
Readiness to learn
System Approach

Teamwork

™◊ËÕ∫∑§«“¡ ‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ

36. ‡ ’¬ß –∑âÕπ∑’¡·æ∑¬å 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·π«Àπâ“ (29  .§. 50)

‡ ’Ë¬ß¿—¬ ¢“¥·§≈π ∫√‘°“√‰¡à∑—Ë«∂÷ß

37.  «√ . ºπ÷°°”≈—ß «™. π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (3 °.¬. 50)

7 - 11 °.¬. π’È � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡¥≈‘π‘« å (4 °.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå§¡™—¥≈÷° (5 °.¬. 50)

� Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® (3 °.¬. 50)

38. √≥√ß§å  ◊ËÕ “√  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡º¬æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§ � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡µ‘™π (12 °.¬. 50)

‡ ’Ë¬ß‡∫“À«“π... Ÿß·´ßæ—π∏ÿ°√√¡ (®“°ß“π‡ «π“‡√◊ËÕß � Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬‚æ µå (12 °.¬. 50)

 ∂“π°“√≥å º≈°√–∑∫ ∑‘»∑“ßÕπ“§µ°—∫‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ‡∫“À«“π)

HSRI








