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Abstract : Technical Efficiency of Community Hospitals : A Case Study in Khon Kaen Province 
 Jakrapun Suksawat*,  
 Anongnuch Thienthong* 
 *Faculty of Management Science, Khon Kaen University, Khon Kaen Province 
  The propose of this study was to evaluate technical efficiency of twenty community  
 hospitals in Khon Kaen Province, Thailand. The number of patients and the resources provided by  
 Khon Kaen Provincial Public Health Office since 2005 were analyzed using the data envelopment  
 analysis (DEA) method. The study revealed that, four medium-sized community hospitals (30-60  
 beds), located in areas populated with more than 60,000 inhabitants, were highly efficient, while  
 those of the small-sized community hospitals exhibited very low efficiency indices. It noted  
 that the patient/resource ratios among the efficient hospitals were significantly higher than those of  
 the inefficient hospitals, suggesting that they ware efficient in using the resource provided. 
  Key words : data envelopment analysis, technical efficiency, community hospitals 

¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àµÿº≈ 

 ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢Õß√—∞∫“≈‰∑¬ æ.». ÚıÙ¯ 

 ”À√—∫ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡°◊Õ∫§√÷ Ëß (ª√–¡“≥ Ù,  

≈â“π∫“∑) ∂Ÿ°®—¥ √√ Ÿàß“π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ°√–∑√«ßÕ◊Ëπ Ê(Ò). ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß

√—∞∫“≈∑—Ë«ª√–‡∑» ˘Ú˜ ·Ààß ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ —ß°—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–„π®”π«ππ’ Èª√–¡“≥√âÕ¬≈– ˘ ‡ªìπ‚√ß

æ¬“∫“≈™ÿ¡™πµ—Èß°√–®“¬Õ¬Ÿà„πÕ”‡¿Õµà“ß Ê(Ú). ®“°°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π‡ªìπµ—«

®—°√ ”§—≠„πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–‡∑». 

* “¢“‡»√…∞»“ µ√å  §≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ 
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 „πÕ¥’µ ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π∑’ Ë∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ 

 à«πÀπ÷ Ëß‰¥â√ —∫®—¥ √√√“¬√—∫®“° ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ºà“π

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëßª√–¡“≥

√âÕ¬≈– Ùı ‰¥â®“°§à“√—°…“æ¬“∫“≈∑’ËºŸâªÉ«¬®à“¬, ‡æ’¬ß à«ππâÕ¬

‰¥â®“°√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ. ·µàªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬À≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ Û ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§ ´÷ Ëß¡’«‘∏’°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥§à“√ —°…“æ¬“∫“≈·∫∫‡À¡“®à“¬µàÕÀ—«

ª√–™“°√∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π°—∫‚√ßæ¬“∫“≈. ®“°π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« àß

º≈„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈„πÕ“≥—µ‘°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µâÕß‡º™‘≠°—∫

ªí≠À“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®”°—¥ ∑—Èß∑’Ë‰¥â√—∫®“°ß∫ª√–¡“≥¿“§√—∞∫“≈ 

·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®“°ª√–™“™π(Û). °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥µ“¡

π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ‚√ß

æ¬“∫“≈µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

„™â∑√—æ¬“°√. 

 «‘∏’«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ¡’ Û ·∫∫: (Ò) 

°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«πµà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–

Õ—µ√“ à«π¥â“πµâπ∑ÿπ·≈–√“¬‰¥â, (Ú) °“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬«‘∏ ’ 

Stochastic frontier analysis (SFA), ·≈– (Û) °“√«‘‡§√“–Àå

«‘∏’ Data envelopment analysis(DEA)(Ù). „πª√–‡∑»‰∑¬ 

π‘¬¡«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬«‘∏’‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«πµà“ßÊ, ‡ÀÁπ

‰¥â®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈

√—∞∫“≈®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ™’È«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â

Õ—µ√“ à«π¥â“π°“√‡ß‘π ‡™àπ Õ—µ√“ à«π ‘π∑√—æ¬å§≈àÕßµ—«, 

Õ—µ√“ à«π ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π,  —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â§à“√—°…“µàÕ

√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥. ·µà‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈  

∑’Ë‰¡à¡ÿàß°“√· «ßÀ“°”‰√À√◊Õ√“¬‰¥âµ—«‡ß‘π‡ªìπ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ∂â“

„™â¥—™π’™’È«—¥∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡“ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

∫√ ‘À“√ß“π Õ“®„À âº≈°“√‡ª√ ’¬∫‡∑ ’¬∫∑ ’ Ë ‰¡ à –∑ âÕπ∂ ÷ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß(ı) ‡™àπ°“√»÷°…“∂÷ß¿“æ√«¡ ∂“π°“√≥å

°“√‡ß‘πªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ˜ ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π —ß°—¥°√¡

 ÿ¢¿“æ®‘µ(ˆ) ®”π«π Ò˜ ·Ààß æ∫«à“Õ—µ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π

°“√∑”°”‰√Õ¬Ÿ à„π‡°≥±å∑’ Ë‰¡àπà“æÕ„®, ·≈–«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«

‡ª ìπ°“√æ ‘®“√≥“·∫∫·¬° à«π. ¥ —ßπ — Èπ« ‘∏ ’°“√» ÷°…“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈Õ’° Ú ·∫∫®÷ß¡’§«“¡‡À¡“–

 ¡¡“°°«à“°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π. ·µà°“√»÷°…“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‚¥¬«‘∏’ SFA ¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥(Ù) ´÷Ëß 

« ‘∏ ’°“√π’ È “¡“√∂°”Àπ¥º≈º≈‘µ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â‡æ’¬ß  

Ò ™π‘¥ „π¢≥–∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¡’º≈º≈‘µ¢Õßß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 

·≈–¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ„π°“√ª√–¡“≥§à“ ¬“°µàÕ°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â.  

 „π¢≥–∑’Ë«‘∏’ DEA  “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß·≈–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’¡“°„π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß

Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‰¡à· «ßÀ“°”‰√·≈–¡’º≈º≈‘µÀ≈“¬™π‘¥ 

Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‚¥¬µ√ß√–À«à“ßÀπà«¬º≈‘µµà“ß Ê 

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡(˜). ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâπ”‡Õ“«‘∏’ DEA ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—π

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬‡æ◊ËÕ«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æÀπà«¬º≈‘µ ´÷Ëßº≈‘µ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡ÿ àßª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ “∏“√≥–‡ªìπÀ≈—°.  ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È‰¡à¡’√“§“µ≈“¥À√◊Õ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥

√“§“µ≈“¥‰¥â‚¥¬ßà“¬·≈–º≈‘µº≈º≈‘µ‚¥¬„™âªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’

≈—°…≥–‡À¡◊Õπ°—π(¯). 

 ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

‚¥¬„™â«‘∏’ DEA „π«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·µ°µà“ß°—πÀ≈“¬ß“π ‡™àπ 

°“√»÷°…“§«“¡ “¡“√∂¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈„π°“√√Õß√—∫ 

ºŸ âªÉ«¬∑’ Ë™”√–‡ß‘π‡Õß ·≈–ºŸ âªÉ«¬„π√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ(Û),  

°“√»÷°…“º≈°√–∑∫¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–¢π“¥‚√ß

æ¬“∫“≈∑’Ë¡’µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ(˘), °“√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√

µâπ∑ÿπ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈(Ò-ÒÒ) ´÷ Ëß∑— ÈßÀ¡¥π’È‡πâπæ‘®“√≥“‡©æ“– 

‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑— Ë«‰ª ‰¥âº≈°“√»÷°…“„π

∑”πÕß‡¥’¬«°—π§◊Õ¢π“¥¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ àßº≈µàÕ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’°«à“

¢π“¥‡≈Á° ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ Ê(Û, ˘). 

 ∫∑§«“¡π’ È‡ªìπ√“¬ß“πº≈°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß

‡∑§π‘§„π°“√„™â∑√—æ¬“°√‚¥¬«‘∏’ DEA ·≈–«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«π‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â‡µ’¬ß·≈–¿“√–

ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡©æ“–„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

„π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–»—°¬¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â√—°…“æ¬“∫“≈

·µ°µà“ß‰ª®“°‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª·≈–‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å ‚¥¬„™â

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ´÷Ëß¡’∑√—æ¬“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡“°∑’Ë ÿ¥„π¿“§

µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ(Ú) ‡ªìπ°√≥’»÷°…“. 

 

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“ 

 °“√»÷°…“‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ∑’Ë¡’

‡µ’¬ßºŸâªÉ«¬ Ò ∂÷ß Òı ‡µ’¬ß®”π«π Ú ·Ààß „™â¢âÕ¡Ÿ≈ 

∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï 

ÚıÙ¯ ∑’ Ë ‡° Á∫√«∫√«¡Õ¬Ÿ à∑ ’ Ë ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

¢Õπ·°àπ, ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘. ®”π«π‡µ’¬ß∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬ ‰¥â®“°

°“√ Õ∫∂“¡®“°‚√ßæ¬“∫“≈. 
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 °“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬«‘∏’ Data Envelopment Analysis 

(DEA) ´÷Ëß‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë„™âÀ≈—°°“√®”≈Õß‡™‘ß‡ âπ „π°“√§”π«≥

§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ. Àπà«¬º≈‘µ∑’Ë∂Ÿ°«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬ 

DEA ¡’™◊ËÕ‡√’¬°‡©æ“–«à“Àπà«¬µ—¥ ‘π„® (Decision Making 

Unit: DMU). § à“¥ —™π ’ª√–  ‘∑∏ ‘¿“æ¢Õß DMU „¥ Ê  

®–§”π«≥‰¥â®“°§à“Õ—µ√“ à«π√–À«à“ßº≈º≈‘µ√«¡∂à«ßπÈ”Àπ—° 

(weighted outputs) °—∫ªí®®—¬°“√º≈‘µ√«¡∂à«ßπÈ”Àπ—° 

(weighted inputs) ¢Õß DMU π—Èπ Ê ‚¥¬∑’Ëµ—«∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë

„™â„π°“√√«¡º≈º≈‘µÀ√◊Õªí®®—¬°“√º≈‘µ‡ªìπ§à“∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬

Õ—µ‚π¡—µ‘„π°√–∫«π°“√·°âªí≠À“¢Õß·∫∫®”≈Õß‡™‘ß‡ âπ.  

®“°≈ —°…≥–°“√∑”ß“π¥—ß°≈ à“«¢Õß DEA ∑”„À â¥ —™π ’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë§”π«≥‰¥â¡’ ¿“æ‡ªìπ çµ—««—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 —¡æ—∑∏åé °≈à“«§◊Õ§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß DMU ®–¡“°À√◊Õ

πâÕ¬‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√‘¡“≥ªí®®—¬°“√º≈‘µ ·≈–

ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ¢Õß DMU π—Èπ °—∫ª√‘¡“≥ªí®®—¬°“√º≈‘µ·≈–

ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ¢Õß DMU Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„πÕß§å°√‡¥’¬«°—π. 

µ—«·ª√ªí®®—¬°“√º≈‘µ·≈–µ—«·ª√º≈º≈‘µ‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥·≈–

§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‚¥¬∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ√“–‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√„™â‡∑§π‘§π’È(ÒÚ, ÒÛ). ‡¥‘¡ 

DEA ‡ªìπ«‘∏’°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·∫∫æ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à °“√

«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π ·µà‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬µàÕ°“√§”π«≥®÷ß¡’°“√·ª≈ß

„Àâ‡ªìπ·∫∫®”≈Õß‡™‘ß‡ âπµ√ß´÷Ëß√‘‡√‘Ë¡æ—≤π“µ—Èß·µà æ.». ÚıÚÒ 

‚¥¬ Charnes, Cooper, ·≈– Rhodes(ÒÙ). ·∫∫®”≈Õßπ’È®÷ß‰¥â

√—∫™◊ËÕ«à“ CCR Model ´÷Ëßπ”¡“„™â„π°“√À“§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑“ß‡∑§π‘§ (θ*CCR) ·∫∫®”≈Õßæ◊Èπ∞“π(Òı-Òˆ) · ¥ß‰¥â‚¥¬ 

      
S      m 

 (FP
k
) Max θ

k
 = ∑U

r
Y

rk
 / ∑V

i
X

ik 

      r=1      i=1 

   
S         m 

 subject to  ∑U
r
Y

rj
 /∑V

i
X

ij
 ≤ 1  

      r=1      i=1Ò 

‚¥¬∑’Ë  

j = 1,2,Ç,k,Ç,n  Ur ≥ 0 ; r = 1,2,Ç,s  

Vi ≥ 0 ; i = 1,2,Ç,m 

°”Àπ¥„Àâ 

θ
k
 = §à“¥—™π’«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß DMU ∑’Ë k  

Y
rk
 = º≈º≈‘µ™π‘¥∑’Ë r ¢Õß DMU ∑’Ë k   

X
ik
= ªí®®—¬°“√º≈‘µ™π‘¥∑’Ë i ¢Õß DMU ∑’Ë k 

U
r
 = §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßº≈º≈‘µ∑’Ë r  

V
i
 = §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë i 

 

 ®“°·∫∫®”≈Õß¢â“ßµâπ ”À√—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå DMU 

„¥ Ê ®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡’§à“ θ*CR = Ò ·≈– 

∂â“ θ*CCR < Ò À¡“¬§«“¡«à“ DMU π—Èπ Ê ¡’ª√– ‘∑∏‘ 

¿“æ‰¡ à ‡µ Á¡∑ ’ Ë ¬ ‘ Ë ß§ à“ θ*CCR π âÕ¬°« à“ Ò ¡“°‡∑ à“‰√  

√–¥—∫§«“¡¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß DMU °Á¬‘Ëß¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ.  

 ®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈∑’ Ëºà“π¡“(Û, ˘, ÒÒ, Ò˜-ÚÚ) µ—«·ª√¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘µ

§√Õ∫§≈ÿ¡ Ú ªí®®—¬ §◊Õ ªí®®—¬∑ÿπ·≈–·√ßß“π´÷Ëß –∑âÕπÕÕ°

¡“„π√Ÿª¢Õß®”π«π‡µ’¬ß ·≈–®”π«π∫ÿ§≈“°√.  à«π¡“°‡πâπ∑’Ë

µ—«·ª√¥â“π∫ÿ§≈“°√´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë∂Ÿ°®—¥ √√„π

ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– ÙÙ ¢Õßß∫ª√–¡“≥∂Ÿ°„™â

‰ª„πß∫∫ÿ§≈“°√(Ò).  à«π„À≠àµ—«·ª√ªí®®—¬°“√º≈‘µª√–°Õ∫

¥â«¬®”π«π‡µ’¬ß, ®”π«π·æ∑¬å ®”π«πæ¬“∫“≈ ·≈–®”π«π

∫ÿ§≈“°√¥â“πß“π∫√‘À“√(Û, ˘, ÒÒ, Ò˜-ÚÚ). ∫“ßß“π«‘®—¬¡’§à“„™â®à“¬„π

°“√∫√‘À“√ß“π(Ò˜).  à«πµ—«·ª√º≈º≈‘µ ß“π«‘®—¬∑ÿ°™‘Èπ„™â®”π«π

ºŸâªÉ«¬πÕ° ·≈–®”π«πºŸâªÉ«¬„πÀ√◊Õ«—ππÕπ¢ÕßºŸâªÉ«¬„π(Û, ˘, ÒÒ, 

Ò˜-ÚÚ) ¡’∫“ßß“π«‘®—¬„™âµ—«·ª√®”π«π§√—Èß„π°“√∑”»—≈¬°√√¡, 

°“√∫√‘°“√Õ◊Ëπ Ê, ®”π«ππ—°»÷°…“·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß(Ò˘) ·≈–°“√

∫√‘°“√«—§´’π(Ú) ‡ªìπµ—«·ª√º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

µâÕß°“√»÷°…“. ®“°µ—«·ª√µà“ß Ê ∑’Ë°≈à“«¡“ °“√»÷°…“§√—Èßπ’È®÷ß

°”Àπ¥µ—«·ª√ªí®®—¬°“√º≈‘µ Ù µ—« §◊Õ ®”π«π·æ∑¬å, ®”π«π

æ¬“∫“≈, ®”π«π∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ ·≈–®”π«π‡µ’¬ß„™â®√‘ß ´÷ËßÀ¡“¬

∂÷ß®”π«π‡µ’¬ß∑’Ë„™â√Õß√—∫ºŸâªÉ«¬®√‘ß ´÷ËßÕ“®¡’¡“°°«à“®”π«π

‡µ’¬ß∑’Ë√–∫ÿ„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â®“°°“√

 Õ∫∂“¡®“°‚√ßæ¬“∫“≈‚¥¬µ√ß.  à«πµ—«·ª√º≈º≈‘µ¡’ Ú µ—« 

§◊Õ ®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ° ·≈–®”π«π«—ππÕπ¢ÕßºŸâªÉ«¬„π.  

Õ—µ√“°“√§√Õß‡µ’¬ß (Occupancy rate)  = (®”π«π«—ππÕπ * Ò) / (®”π«π‡µ’¬ß * Ûˆı) 

Õ—µ√“°“√„™â‡µ’¬ß (Bed turnover rate)  = (®”π«πºŸâªÉ«¬„π / ®”π«π‡µ’¬ß) 

**Õ—µ√“®”π«π‡µ’¬ßµàÕ∫ÿ§≈“°√(Occupied bed per FTE) = (®”π«π‡µ’¬ß*Õ—µ√“°“√§√Õß‡µ’¬ß)/®”π«π∫ÿ§≈“°√ 

ÒÙÚ 
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 °“√«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«π 

Õ—µ√“ à«π∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π§√—Èßπ’È 

æ‘®“√≥“®“°·π«§‘¥ Pabon Lasso graph(ÚÛ) ´÷Ëß‡πâπ°“√«—¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â‡µ’¬ß‚¥¬æ‘®“√≥“Õ—µ√“°“√§√Õß‡µ’¬ß 

·≈–Õ—µ√“°“√„™â‡µ’¬ß. πÕ°®“°π—ÈπÕ—µ√“ à«πÕ◊Ëπ Ê ‰¥â∂Ÿ°π”¡“

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ ‡™àπ Õ—µ√“®”π«π‡µ’¬ßµàÕ∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß

· ¥ß∂÷ß¿“√–ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√µàÕ‡µ’¬ß ·≈–®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°

µàÕ∫ÿ§≈“°√(ÚÙ). °“√·ª≈§«“¡À¡“¬ ∂â“Õ—µ√“ à«πµà“ß Ê ‡À≈à“π’È

¡’§à“¡“° π—Ëπ§◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬‰¥â¡“°‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’. 

º≈°“√»÷°…“ 

 °“√»÷°…“§√—Èßπ’È·∫àß‚√ßæ¬“∫“≈ÕÕ°‡ªìπ ı √–¥—∫µ“¡

¢π“¥·≈–®”π«πª√–™“°√ æ∫«à“‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ Û ‡µ’¬ß∑’Ë

¡’ª√–™“°√„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫πâÕ¬°«à“ ˆ, §π ¡’°“√„™â

∑√—æ¬“°√·≈–„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ°πâÕ¬°«à“‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ 

Û ‡µ’¬ß∑’Ë¡’ª√–™“°√„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°°«à“ ˆ, 

§π. ‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ Û ‡µ’¬ß∑—Èß Ú √–¥—∫¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß

‡µ’¬ß„™â®√‘ß ·µ°µà“ß°—π‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° Ûˆ ‡ªìπ ˆ ‡µ’¬ßµ“¡

≈”¥—∫.  à«π‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˆ ‡µ’¬ß·≈– ˘ ‡µ’¬ß¡’

ª√–™“°√„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–®”π«πºŸâªÉ«¬‰¡à·µ°µà“ß°—π 

‚¥¬‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à¡’∫ÿ§≈“°√¡“°°«à“‚√ßæ¬“∫“≈ 

¢π“¥‡≈Á° (µ“√“ß∑’Ë Ò). 

 ‚¥¬¿“æ√«¡¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©≈’Ë¬¡’§à“‡∑à“°—∫ .¯ˆ 

(µ“√“ß∑’Ë Ò). ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡¢π“¥¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈∑—Èß ı √–¥—∫ ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë

®”π«π Ù ·Ààß(θ*CCR = Ò) Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ 

Û ‡µ’¬ß (ª√–™“°√¡“°°«à“ ˆ, §π) ·≈–¢π“¥ ˆ 

‡µ’¬ß ·≈–§à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©≈’Ë¬¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ Ú °≈ÿà¡π’ È 

§àÕπ¢â“ß Ÿß. ∑— Èßπ’ È‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥‡≈Á°∑— Èß Ò √“¬ ·≈– 

‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˘ ‡µ’¬ß‰¡à¡’·Ààß„¥¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë 

‚¥¬‡©æ“–‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˘ ‡µ’¬ß¡’√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡©≈’ Ë¬µË”∑’ Ë ÿ¥ (θ*CCR = .˜¯) ‡π◊ ËÕß®“°„™â∑√—æ¬“°√ 

 Ÿß¡“° „π¢≥–∑’ Ëº≈º≈‘µ‰¡à·µ°µà“ß°—∫‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥  

ˆ ‡µ’¬ß. º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß 

‚√ßæ¬“∫“≈Õ◊Ëπ Ê „πª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬«‘∏’ DEA(Û, ˘) ·≈–«‘∏’ 

SFA(Ù) °≈à“«§◊Õ §à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©≈’ Ë¬¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ 

º≈º≈‘µ ªí®®—¬°“√º≈‘µ 

µ“√“ß∑’Ë Ò ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–µ—«·ª√„π°“√»÷°…“ ·¬°µ“¡¢π“¥‚√ßæ¬“∫“≈ 

¢π“¥ 

‚√ßæ¬“∫“≈ 

(¢π“¥

ª√–™“°√) 

ª√–™“°√ 

 

(§π)* 

®”π«π 

 

(·Ààß) 

‚√ßæ¬“∫“≈  

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘

¿“æ‡µÁ¡∑’Ë 

(·Ààß) 

θ* 
CCR 

‡©≈’Ë¬ ‡µ’¬ß §π 

æ¬∫. 

(§π) 

Ope 

(§π) 

Outp 

(§π) 

Inp 

(«—π) 

 Û ‡µ’¬ß Ûı,ÚÙ Ò 0 .¯ Ûˆ Û ÛÙ ıÚ ı¯,Úı¯ ¯,Úˆı 

 (< ˆ,) (ÒÒ,ÛÛÒ)   (.Ò¯) (ˆ) () (˜) (¯) (Ò˘,ÚÙı) (Û,ÚÚÚ) 

 Û ‡µ’¬ß ¯Û,ÚÚ Ù Ú .˘ˆ ˆ Ù ÙÙ ÒÛ ˘˜,ıˆÙ Ò˘,˘¯ˆ   

 (>ˆ,) (ˆ,ÚÚÚ)   (.ı) (ÚÙ) (Ò) (ˆ) (Ùı) (ÚÚ,˘˜Û) (˘,ÚÛÙ) 

 ˆ ‡µ’¬ß ¯˘,ÙÚÙ Û Ú .˘¯ ˜˘ ı ˆ ˘ ÒÒ˘,Ù˜ ÚÛ,Û˜Ù   

  (Ú,¯Ù˜)   (.Û) (ÒÙ) (Ú) (Ò (ÒÒ) (Û,ˆÒÙ) (¯,¯) 

 ˘ ‡µ’¬ß ¯˘,ˆ˜ Ú  .˜¯ Òˆ ˜ ˜˘ ÒÒı ÒÚÚ,ıÚÒ Úˆ,˜Ò  

  (ÒÙ,ı˘Û)   (.Ò) (ˆ) (Ò) (˘) (ÒÛ) (ÒÚ,Û¯) (Û,ÙÛÚ)               

 ÒÚ ‡µ’¬ß ÒÒÚ,¯¯Û Ò  .˘˘ Òı ˘ ¯˜ Úˆ˘ Ò˘Û,Ùˆ˜ Ùˆ,Ú˘Ù    

  ()   () ()  () () () () ()                

  

 §à“‡©≈’Ë¬ ˆÚ,ÒÒ˜   .¯ˆ ˆ Ù Ù˜ ¯ı ¯¯,Ù¯¯ Òˆ,ıı˜    

 ¢Õß∑ÿ°¢π“¥ (Û,ııˆ)   (.Òı) (ÛÙ) (Ú) (Ò˘) (ıÙ) (Ù,ÚÙÙ) (ÒÒ,Ûˆ¯) 

*µ—«‡≈¢„π«ß‡≈Á∫‡ªìπ§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π 

ÒÙÚÒ 



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ú ©∫—∫∑’Ë Û °§.-°¬. (©∫—∫‡ √‘¡ ˆ) ÚııÒ 

¢π“¥„À≠à¡’·π«‚πâ¡ Ÿß°«à“‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥‡≈Á° πÕ°®“° 

‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˘ ‡µ’¬ß·Ààß‡¥’¬«∑’Ë»÷°…“ „Àâ∫√‘°“√‰¡à 

·µ°µà“ß®“°‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˆ ‡µ’¬ß·µà„™â∑√—æ¬“°√ 

∑’Ë Ÿß°«à“¡“°. 

 πÕ°®“°π’È °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“ à«π°“√„™â∑√—æ¬“°√

µà“ß Ê · ¥ßº≈ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∏’ DEA (µ“√“ß∑’Ë Ú) æ‘®“√≥“‚¥¬

·¬°√–¥—∫§à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ Û °≈ÿà¡: (Ò) °≈ÿà¡∑’ Ë¡’√–¥—∫

ª√– ‘∑∏‘¿“æµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬ (θ*CCR < .̄ ˆ), Ú) °≈ÿà¡∑’Ë¡’√–¥—∫ 

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬·µàπâÕ¬°«à“ Ò, ·≈– (Û) °≈ÿà¡∑’Ë¡’

√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë (θ*CCR = Ò.) æ∫¡’Õ—µ√“°“√§

√Õß‡µ’¬ß, Õ—µ√“®”π«π‡µ’¬ßµàÕ∫ÿ§≈“°√ ·≈–®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°

µàÕ∫ÿ§≈“°√ ¡’§à“¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ · ¥ß∂÷ß

°“√∫√‘°“√ºŸ âª É«¬®”π«π¡“°„π√–¥—∫∑√—æ¬“°√‡µ’¬ß·≈–

∫ÿ§≈“°√∑’Ë®”°—¥ ·µà‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë∫“ß·Ààß 

¡’Õ—µ√“°“√„™â‡µ’¬ßπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâªÉ«¬®”π«ππâÕ¬·µàπÕπ

æ—°√—°…“µ—«µàÕ§√—Èßπ“π ´÷Ëß à«πÀπ÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°√–¥—∫°“√‡®Á∫

ªÉ«¬∑’Ë√ÿπ·√ß.  

«‘®“√≥å 

 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈™ÿ¡™π „π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ®”π«π Ú ·Ààß ‚¥¬„™â«‘∏’ 

DEA Õ∏‘∫“¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß‡∑§π‘§„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ æ∫«à“

µ—«·ª√∑“ß¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘µ –∑âÕπ∂÷ß∑√—æ¬“°√∑ÿπ·≈–

·√ßß“π ª√–°Õ∫¥â«¬®”π«π‡µ’¬ß∑’ Ë„™â®√‘ß ®”π«π·æ∑¬å 

®”π«πæ¬“∫“≈ ·≈–®”π«π∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ; µ—«·ª√¥â“πº≈º≈‘µ

µ“√“ß∑’Ë Ú ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–Õ—µ√“ à«π°“√„™â∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ·¬°µ“¡√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ 

 

 Ò .ˆ¯ ıÙ.¯˘ ˆ˜.ˆ˘ ÚÙ.Ùˆ ıı˘.ˆ 

 θ*CCR < §à“‡©≈’Ë¬ (.Òı)* (Òˆ.ÛÙ) (ÚÚ.Ò) (˘.Ù˘) (ÒÚÛ.Úˆ) 

 Ú .˘Ú ˜Û.Ûˆ ¯¯.˜ Ú˘.Û ˆ¯Ù.ı˜ 

 §à“‡©≈’Ë¬≤θ*CCR < Ò (.Ù) (ÒÒ.ˆ˘) (¯.¯) (˜.) (Ò˜ˆ.ˆÒ) 

 Û Ò. ˘.˘˜ ¯˜.ˆ Ù˘.Ù¯ ˜˘. 

 θ*CCR =Ò (.) (¯.˘ı) (Ò˘.ˆ) (ÒÒ.˘Ú) (Ò˜Û.˜ˆ) 

  

 ∑ÿ°°≈ÿà¡ .¯ˆ ˜Ò.ÛÙ ¯Ú.Ò¯ ÛÒ.˜ı ˆˆ¯.Ò˜ 

  (.Òı) (Ò˜.˜˘) (Ò˜.¯Ú) (ÒÚ.ı) (Ò˜Ù.˜Û) 

°≈ÿà¡∑’Ë 
θ*CCR  

‡©≈’Ë¬ 

Õ—µ√“ 

°“√§√Õß‡µ’¬ß 
Õ—µ√“ 

°“√„™â‡µ’¬ß 

®”π«π‡µ’¬ß 

µàÕ∫ÿ§≈“°√ 

ºŸâªÉ«¬πÕ° 

µàÕ∫ÿ§≈“°√ 

*‡≈¢„π«ß‡≈Á∫‡ªìπ§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π 

 –∑âÕπ∂÷ß°“√∫√‘°“√¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ª√–°Õ∫¥â«¬

®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°·≈–«—ππÕπºŸâªÉ«¬„π Õ’°∑—Èß¬—ß„™âÕ—µ√“ à«π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â‡µ’¬ßÕ∏‘∫“¬ª√–°Õ∫ æ∫«à“‚√ßæ¬“∫“≈ Ù 

·Ààß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë ´÷Ëß‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ Û ‡µ’¬ß∑’Ë¡’

ª√–™“°√¡“°°«à“ ˆ, §π ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˆ 

‡µ ’¬ß „π¢≥–∑’ Ë ‚√ßæ¬“∫“≈ Òˆ ·À àß¡ ’ª√–  ‘∑∏ ‘¿“æ 

‰¡à‡µÁ¡∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥‡≈Á°(¢π“¥ Û ‡µ’¬ß¡’ª√–™“°√πâÕ¬

°«à“ ˆ, §π) ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ ˘ ‡µ’¬ß ¡’§à“‡©≈’Ë¬

ª√– ‘∑∏‘¿“æ§àÕπ¢â“ßµË”. ∑—Èßπ’È°“√»÷°…“Õ—µ√“ à«πª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√„™â‡µ’¬ß·≈–∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“„Àâº≈ Õ¥§≈âÕß‰ª„π∑‘»∑“ß

‡¥’¬«°—∫«‘∏’ DEA.  

 ‡π◊ËÕß®“° DEA ‡ªìπ°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫√–À«à“ßµ—«Õ¬à“ß∑’ Ëπ”¡“»÷°…“ ¥—ßπ — Èπ°“√ª√—∫ª√ÿß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“®µâÕß¡’°“√»÷°…“‡™‘ß≈÷°µàÕ‰ª

«à“‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë ¡’°“√∫√‘À“√ß“π °“√„™â

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‰√(Ò). „π°“√æ‘®“√≥“∂÷ß§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

πÕ°®“°®–æ ‘®“√≥“„π¡ÿ¡¡Õß¢Õßª√–  ‘∑∏ ‘¿“æ°“√„™ â

∑√—æ¬“°√‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈â« „πÕ’°¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷ËßÕ“® –∑âÕπ∂÷ß

§«“¡¢“¥·§≈π¢Õß∑√—æ¬“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà °≈à“«§◊Õ‚√ß

æ¬“∫“≈∑’Ë¡’§à“¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§àÕπ¢â“ß ŸßÕ“®‡°‘¥®“°°“√

¢“¥·§≈π·æ∑¬å¡“°‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’§à“¥—™π’

∑’ËµË”°«à“ À√◊Õ„π®”π«πºŸâªÉ«¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’
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§«“¡¢“¥·§≈π·æ∑¬å®–¡’§à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ¥—ßπ—Èπ§à“¥—™π’

ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ“®‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß

π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“®—¥ √√·æ∑¬å „Àâ·°à‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’§à“

¥—™π’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§àÕπ¢â“ß Ÿß°àÕπ. 

 ‡π◊ËÕß®“°°“√æ‘®“√≥“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π

°“√»÷°…“π’È¡ÿàß‡πâπ‡æ’¬ß°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ßª√‘¡“≥„π¡‘µ‘

°“√„™â∑√—æ¬“°√‚¥¬√«¡‡∑à“π—Èπ ·µàß“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·µ°µà“ß

®“°°“√º≈‘µª√–‡¿∑Õ◊ Ëπ Ê ‡æ√“–πÕ°®“°µâÕß§”π÷ß∂ ÷ß

∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â·≈â« ¬—ß®”‡ªìπµâÕß§”π÷ß∂÷ß¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ

°“√√—°…“ ‡æ√“–°“√∫√‘°“√¡’º≈°√–∑∫µàÕ™’«‘µ¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√. 

¥ —ßπ — Èπ°“√»÷°…“ª√– ‘∑∏ ‘¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„πÕπ“§µ 

ª√–‡¥Áπ„π¥â“π°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°“√√—°…“°Á

 ”§—≠‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ§ÿ â¡§à“ ´÷ Ëß¡‘µ‘¢Õß

§ÿ≥¿“æ„π°“√√—°…“Õ“® –∑âÕπÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß§«“¡º‘¥æ≈“¥

À√◊Õ¿“«–·∑√°´âÕπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√—°…“°Á‡ªìπ‰¥â. Õ’°∑—Èß¡‘µ‘

„π°“√ªÑÕß°—π‚√§À√◊Õ°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß√—∞∫“≈°”≈—ß‡√àß 

 àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß Õ“® àßº≈„Àâ®”π«πºŸâªÉ«¬≈¥≈ßÀ√◊Õ≈¥

¿“√–°“√∑”ß“π¢Õß·æ∑¬å °Á ”§—≠‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“°“√√—°…“

æ¬“∫“≈ ¥—ßπ—Èπ „πÕπ“§µ®÷ß‰¡àÕ“®≈–‡≈¬ª√–‡¥Áππ’È‰ª‰¥â. 

 ß“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√À≈“¬ΩÉ“¬ ·µà≈–ΩÉ“¬µà“ß„™â∑√—æ¬“°√·≈–

º≈‘µº≈º≈‘µ∑’ Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π. ¥—ßπ— ÈπÕ“®¡’°“√

æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡©æ“–ΩÉ“¬ ‡™ àπ ß“π

‡¿ —™°√√¡ ß“π∑—πµ°√√¡ À√◊Õß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ·≈–∂÷ß

·¡â«à“°“√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¥—∫®—ßÀ«—¥  

Õ“®∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â™—¥‡®π°«à“¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫

¡À¿“§. ·µà°“√»÷°…“„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–ª√–‡∑» ´÷Ëß –∑âÕπ

∂÷ßº≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ß Ê ¬—ß§ß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√

«“ßπ‚¬∫“¬„π√–¬–¬“«‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß.  ÿ¥∑â“¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

·≈–‡ªî¥‡º¬ ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√«‘‡§√“–Àå·≈–π”‰ª„™â

µ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À√◊Õπ”¡“´÷Ëß°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ—π®–

‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√π”‰ªæ—≤π“Õß§å°√ “∏“√≥ ÿ¢µàÕ‰ª. 

 

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“» 

 ß“π«‘®—¬™‘ Èππ’È‰¡àÕ“® ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â‡≈¬∂â“¢“¥°“√

 π—∫ πÿπ®“° »Ÿπ¬å«‘®—¬∏ÿ√°‘®Õ’ “π §≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ. °≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å  “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ¢âÕ·π–π”„π°“√

»÷°…“. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.°—≈ªæƒ°…å º‘«∑Õßß“¡ ·≈–ºŸâ

™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.°àÕæß…å æ≈‚¬√“™ §≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ‰¥â„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√º≈‘µß“π«‘®—¬. 
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