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การจัดการความรู

ปญญาที่ตองสราง                         

ภายใตหลกัประกนัสุขภาพถวนหนา

วิจารณ พานิช

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (สคส.)

www.kmi.or.th

vicharn@trf.or.th
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การศึกษากับการจัดการความรู

• เนน ค. ในกระดาษ

• เนนการ รร. ปจเจก

• แยกจากงาน&ชีวิต

• เนนแขงขัน

• กดขี่

• เนน ค. ในคน

• เนน รร. รวมกัน

• ผูกกับงาน&ชีวิต

• เนนรวมมือ

• ปลดปลอย
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การจัดการความรูเปนทักษะ  ไมใช

ความรูเชิงทฤษฎี

ไมทํา ไมรู

ฟงการบรรยาย ทําไมเปน

คนระดับลางผานการฝก ทําได      อธิบายไมได
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จค. ที่แท

เปน จค. เพื่อ/ของ/โดย ผูปฏิบัติงานรวมกัน

demand-side KM

ไมใช supply-side KM
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ผูปฏิบัติ จค. เพื่อสุขภาพถวนหนา

ปชช.
วิชาการ วิชาชีพ จัดการระบบ

การเมือง สื่อมวลชน

สังคมไทย

สังคมโลก
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จค. อยางงาย

• แลกเปลี่ยนเรียนรู Best Practices

• Community of Practice (CoP)

• วงจรเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา
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ใชรูปแบบ CoP

Community of Practice

• มีเปาหมายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน

• กําหนด “ความรูหลัก” ( K Domain)

• มีความไวเนื้อเชื่อใจ (trust) ระหวางกัน 

มี “คุณอํานวย” facilitator/coordinator

พรพ. กับ CoP เบาหวาน CoP ซอมบํารุง, หองยา, ฯลฯ
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รร

รลรก

ใชโมเดล “วงจรเรียนรูยกกําลังสาม” บวก ควา

ควาความรู
ตรวจสอบ

และ
ยกระดับ

ปรับปรุง

ประยุกต

เปาหมาย

ของงาน ผลงาน

Learning to Fly, 2001
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เรียนรูกอนทํางาน - Peer Assist

• เสาะหา best practice - บุคคล  ภายใน/นอก

• อาจมี “คุณอํานวย” (facilitator)

• ประชุมระหวางทีมเจาบาน กับผูมาแนะนํา

• ผูมาแนะนําอาจหลายคน  ตางความเหน็

• มาชวยแนะนําการทํา แผนโครงการ 

• ใหเลาวาเขาทําโครงการอยางไร
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เรียนรูกอนทํางาน (2)

• งานอะไรที่ทําไดดี เพราะอะไร

• ถาเริ่มใหม สวนใดที่จะทําตางจากเดิม

• ใหชวยทํารายการของงานสําคัญๆ

• ใหบอกวาอยาทําอะไร/อยางไร

• จบดวย สมาชิกแตละคนระบุวาเรียนรู

อะไรบาง  และจะประยุกตอะไรบาง



11/23

เรียนรูกอนทํางาน (3)

อาจมกีารประชุมติดตามผล

• ใหทีมเจาบานเลาผลของการดําเนินการแตละ

กิจกรรม ตาม action list ที่กําหนดจากการ

ประชุม
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เรียนรูระหวางทํางาน -- AAR

After Action Review -- ทบทวนหลังการ   

ปฏิบัติงาน : คําถามหลัก

• จุดมุงหมายของงานคืออะไร

• งานสวนใดเปนไปอยางดี  เพราะอะไร

• งานสวนใดไมเปนดังหวัง  เพราะอะไร

• งานสวนใดนาจะทําไดดีกวา  เพราะอะไร
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AAR คําถามหลัก (2)

• มีปญหาอะไรบาง

• ในชวงตอไปจะทําอะไรบาง ตางไปจากเดิม

ตีเหลก็ขณะกําลงัรอน
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เรียนหลังเสร็จงาน

การประชุมทบทวนงาน (retrospect)

• ไมเกิน 2-3 สปด. หลังเสร็จงาน

• ประชุมแบบพบหนา

• เชิญประชุม  ระบุวัตถุประสงค

• อาจมี “คุณอํานวย”

• ผจก. คก. เขาประชุมดวย
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การประชมุทบทวนงาน

• เชิญ ผจก. คก. คลาย เขารวมประชุม

• ทบทวน วถปส., ผลลัพธ, แผน & วิธีทํางาน

• ชิ้นงานที่ผลดี - เหตุผล - บันทึก

• ชิ้นงานที่นาจะไดผลดีกวา - เหตุผล - บันทึก

• บันทึก ค. สาํหรับอนาคต

• ผิดเปนครู  ไมใชอาชญากรรม
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เคล็ดลับ จค.

• K Sharing

• K Spiral

• Individual K          Organizational K

• Cross-leveling K
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ขามแดนความรู 4 แบบ

S E
CI

Top
Middle

Front line

Inter-departmental

คน คน
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ขามแดนความรูในองคกร “พหุบาท”

ฐานความรู

Project 

Team

งานหลัก

CAS

IPO
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ผลของ จค.

• งาน

• คน

• ความรู

• องคกร
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ขอพึงระวัง

• จค. แท  vs จค. ปลอม

• จค. ดี   vs จค. เลว

• ผลสําเร็จ  20%
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BP เพือ่หลกัประกนัสุขภาพถวนหนา

จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู BP

• สุขภาพดี : ตน, ตน & คค., ตน  คค. & ชช.

- อยางไร ที่เรียกวาสุขภาพดี 

- ตน (คค., ชช.) ทํา/ปฏิบัติ อยางไร

- ระบบบริการเปนอยางไร

- มี ความรู อะไรบางที่อยากแลกเปลี่ยนเรียนรู

• สุขภาพไมดี
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CoP เพือ่หลกัประกนัสุขภาพถวนหนา

ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู 

• ชมรม  สมาคม ออกกําลังกาย  กีฬา  

• กลุม ชมรม ผูดูแลคนเปนอัมพาต               

พอแม ดาวน   

เนนแลกเปลี่ยนประสบการณ  

เสริมดวยความรูเชิงทฤษฎี
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รร

รลรก

ใชโมเดล “วงจรเรียนรูยกกําลังสาม” บวก ควา

ควาความรู
ตรวจสอบ

และ
ยกระดับ

ปรับปรุง

ประยุกต

หลักประกัน

สุขภาพถวนหนา
สุขภาพ

ถวนหนา


