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ปญหากอเกิดแนวคิด
• 2525-2535
• อายุรกรรมอางผูปวยมากขอใหกลุมงานอื่น
ชวยตรวจ OPD

• ขอมูลสารสนเทศจํานวนผูปวยตอแพทย
• ขอมูลเชิงคุณภาพ

•ผูใดมีขอมูลสารสนเทศทีด่ีเปนผู
ชนะ



การวิจัยเพื่อแกปญหา

• 2536 ปญหาการสงตอผูปวย
• รวมกลุมครัง้แรก
• หนวยระบาดวิทยาคลนิิก 
มหาวิทยาลัยขอนแกน

• 2537 รางวัลผลงานวิชาการดีเดน

• ไดรางวัลแตผิดหวัง



จุดเริ่ม
• 2538-2539 โครงการสราง เครือขาย
โรงพยาบาลทั่วไป/ศนูย กับ
มหาวิทยาลัย ในแตละภาคทั่วประเทศ

• อุบล-โคราช-ขอนแกน-
มหาวิทยาลัยขอนแกน

• 2540 เริ่มอบรมระยะสัน้ Research 
Methodology and Biostatistics

• แนวคิด R2R และการขยายเครือขาย 



พัฒนาอยางยั่งยืน

• อบรมภายใน อาจารยจากหนวยระบาด
วิทยาคลนิิก มหาวิทยาลัยขอนแกน เนน
วิจัยจากงานประจํา

• ไดรับทุนกระทรวงสาธารณสขุ 14 เรื่อง
• ถายทอดภาระกจิ ใหทีมโรงพยาบาล
ดําเนินการเองใน 2 ป



สรางความเขมแขง็ใหทมี

• สรางเสริมประสบการณ จากนอยไปหา
มาก
– รวมทีมพัฒนาโรงพยาบาลทั่วไป
– เปนกรรมการใหคะแนนการประชุม
วิชาการกระทรวงสาธารณสุข

– เปน External Evaluator หลักสูตร
อบรมวิจัยระยะสั้น



เผยแพรเครือขายอื่น

• ใชอุบลเปนกรณตีัวอยางถอด
บทเรียนเพื่อเผยแพรในภาคเหนอื
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Concept of KM (Neil Fleming)
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ใชความรูเปนฐาน

• ความรูจากภายนอกหนวยงาน
–บุคคล
–สื่อตางๆ

• ความรูจากภายในหนวยงาน
–บุคลากร
–งานที่ทํา



ความรูจากภายนอกหนวยงาน

• สํารวจ Training Need ทุกป

• เชิญผูเชี่ยวชาญมาบรรยาย 
• สงคนไปประชุม อบรม ดูงาน HRD



ความรูจากภายนอกหนวยงาน

ความรูที่จําเปน/ควรรู

• สืบคนจากตํารา เอกสารวิชาการ
• สืบคนทาง Internet

• ใครจะทําหนาทีน่ี้?



ความรูจากภายในหนวยงาน

ความรูจากบุคลากรของหนวยงาน
• บรรยาย
• ฝกปฏิบัติ
• นิเทศน
• ประชุมวิชาการ



ความรูใหมภายในหนวยงาน
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จะจัดการอยางไร?
ใหความรูที่จําเปน
• การจัดการฐานขอมูล

–Computer พื้นฐาน
–MS Access

• การจัดการขอมูลสารสนเทศ
–กระบวนการวิจัย
–Management of information 

system



จะจัดการอยางไร?

• ฐานะผูปฏิบัติงาน

• ฐานะผูบริหาร



ฐานะผูปฏิบัติงาน

• พัฒนาความรูของตนเองใหมากที่สุด
• สรางแนวรวม

–สรางทีม
–ถายทอดความรูใหกลุมผูสนใจ
–สรางผลงาน

• เสนอแนวทางตอผูบรหิาร



สามเหลีย่มเขยื้อนภเูขา (อ.ประเวศ วะส)ี

สรางความรู

สรางแนวรวม 
ภาคประชาชน

เชื่อมโยง 
ฝายการเมือง



ฐานะผูบริหาร(หวัหนากลุมงาน)

• กําหนดนโยบายเพิ่ม 2 ดาน (IT, วิจัย)
• สรางความเขาใจ
• สรางระบบเก็บขอมูลงานหองผาตัด
• จัดตั้งศูนยบริหารขอมูลสารสนเทศ 
กลุมงานศัลยกรรมเพื่อเปนตนแบบ
กลุมงานอื่น

• เสนอแนวทางผูอํานวยการ



ดาน IT
• สอน dBASE III plus (2528)
• Program งานวิสัญญี ตั้งแตป 2531
• เสนอใหมหีองสอน Computer โดยใช
บุคลากรของโรงพยาบาลเอง

• สอน Computer พื้นฐานแกบุคลากร
หองผาตัดทุกคน(2544)

• สอน Program MS ACCESS แกกลุม
ที่รับผดิชอบขอมูลของหองผาตัด



ดาน IT(ตอ)
ปจจุบัน
• มหีองสอน Computer 40 เครือ่ง
• สอน Word, Power Point, Excel 
เดือนละรุน สอนไปแลว 24 รุนรุนละ 
30 คน (100% ภายในเวลา 5 ป)
อนาคต
• สอน MS ACCESS ผูรบัผดิชอบขอมูล
ของ PCT และหนวยงานตางๆ



ดาน IT(ตอ)

• ศนูยบริหารขอมูลสารสนเทศ กลุม
งานศลัยกรรม
–Program ผูปวยมะเร็ง
–Program การใชหองผาตัด
–ขอมูลทางคลินิก
–ขอมูลการสอนนักศึกษาแพทย
–ตนแบบการจัดการขอมูล สารสนเทศ

















ดานวิจัย

• เขารับการอบรมดานระบาดวิทยาที่ 
หนวยระบาดวิทยาคลนิิก 
มหาวิทยาลัยขอนแกน

• ชักชวนบุคลากรทีมสขุภาพหลายสาขา
วิชาชีพที่สนใจเขารับการอบรมดาน
ระบาดวิทยา

• สรางทีมวิจัยแบบสหวิชาชีพ



ดานวิจัย

• สรางงานวิจัย
• อบรมดานการวิจัยแกบุคลากรของ
โรงพยาบาล(ตั้งแตป 2540)

• สนับสนุนการสรางงานวิจัยของ
บุคลากรของโรงพยาบาล เนนการ
แกปญหางานประจําของหนวยงาน



ดานวิจัย
• การอบรมแบงเปน 5 ครั้ง

–คําถามงานวิจัย
–การทบทวนวรรณกรรม
– รูปแบบงานวิจัย, ขนาดตัวอยาง
–สถิติที่ใช
–การเขียนรายงาน, การนําเสนอ

• จัดที่ปรึกษาใหทุกโครงการ
• จัดหาทุนสนับสนุน



ดานวิจัย

ปจจุบัน
• ศูนยวิจัยของโรงพยาบาล(2547)
• 2547 เปนเครอืขายของสถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสขุสาขาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

• รับผิดชอบงานวิจัยของโรงพยาบาล
แบบครบวงจร



เปาหมาย

• สรางวัฒนธรรมการนํากระบวนการวิจัย
ไปใชแกปญหาการทํางานประจํา เชน
การทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาคําตอบ
และแกปญหา

• สราง/สนับสนุนการวิจัย R2R 



ขอเสนอแนะ
• หนวยวิชาการ

–สืบคน ตํารา Internet เพื่อแกปญหา
–ประสานการทบทวนผูปวย
–เตรยีมความรูที่จําเปน

• หนวยขอมูลสารสนเทศ
–สรางฐานขอมลู
–จัดการขอมลูสารสนเทศ
–วิเคราะหขอมลู













ขอบคุณครบั
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