
ป  ั ั้ ื  ิ ั ใ ีประสบการณการจัดตังเครอืขายวิจัยในภาคอีสาน

โดย

นพ.สมพนธ  ทัศนิยม

ี ั  ิ อดีต  หัวหนาภาควิชากุมารเวชศาสตร 2534-2538

หัวหนาหนวยระบาดวิทยาคลินิก 2538-2541

ผูอํานวยการ สวรส.อีสาน 2538-2545

ป ั ิ  ิ ั 
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ปจจุบัน ภาควิชากุมาร คณะแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน 



ั ี ป ี่ ี สําหรับเวทีแลกเปลียนเรียนรู 

เรื่อง “เคล็ดลับสําหรับคุณอํานวย R2R” ครั้งที่ 1/2552

โครงการสนบัสนุนการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยระดบัประเทศ

สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)

12  ธันวาคม  2552   10 15-12 00  น  12  ธนวาคม  2552   10.15-12.00  น. 

ณ  บานผหวาน  จ นครปฐม
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ณ  บานผูหวาน  จ.นครปฐม



เรื่องเลาจากในวัง

เชาวันหนึ่ง เวลาประมาณ 7 โมงเชาเชาวนหนง เวลาประมาณ 7 โมงเชา

นางสนองพระโอษฐของฟาหญิงองคเลก็

ไดรับโทรศัพทเปนเสียงผูชาย

ขอพดสายกับฟาหญิงขอพูดสายกบฟาหญง

ทางนางสนองพระโอษฐทางนางสนองพระโอษฐ

ก็สอบถามวาใครจะพูดสายดวย

ก็มีเสยีงตอบกลับมาวา

่ 
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“คนทีแบงค” 



นางสนองพระโอฐก็ งง...งง

วาคนที่แบงคทําไมโทรมาแตเชา

แบงคก็ยังไมเปดนี่หวาแบงคกยงไมเปดนหวา

 โ   ึ ไ  แตพอฟาหญิงรับโทรศัพทแลวถึงไดรูวา

คนที่แบงคนะ  ก็ที่แบงคจริงๆนะคนทแบงคนะ  กทแบงคจรงๆนะ

่ ไมเชอืเปดกระเปาตังค

แลวหยิบแบงคมาดสิ ............แลวหยบแบงคมาดูส ............

ถารักทานกส็งไปเรื่อยๆนะ
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ถารกทานกสงไปเรอยๆนะ



จุดเริ่มตนุ

พ.ศ. 2537พ.ศ. 2537

 รพ.สรรพสิทธิประสงค จ.อุบลราชธานี  

ขอทุน สวรส. สรางทีมวิจัย

  ิ ิ ิ   หนวยระบาดวิทยาคลินกิ คณะแพทย  ม.ขอนแกน 

รวมกับโรงพยาบาลศูนย (รพศ.) 3 แหง

    รพศ.ขอนแกน,  โคราช, อุบล

ขอทน สวรส  สรางทีมวิจัยขอทุน สวรส. สรางทมวจย

เพื่อพัฒนาโรงเรียนแพทยสมทบ
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  แตไมผาน 



พ.ศ. 2538

 สวรส. เห็นชอบ “โครงการพัฒนา รพศ.”

แตใหปรบัวัตถุประสงคหลักุ

เปนการแกปญหาของพื้นที่

และใหการสรางทมีอยูภายใต

รพศ  = โรงพยาบาลศนย
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รพศ. = โรงพยาบาลศูนย



   พ ศ  2539   พ.ศ. 2539

 ในระยะเวลาตอมา   ในระยะเวลาตอมา  

สวรส. ขยายแผนงานวิจัยพื้นที่

ใหมหาวิทยาลัยในภูมิภาค

มาชวยพัฒนาทีมพืน้ที่

วัตถุประสงคหลักคือ

ใ  ี ื้ ี่ ป ื้ ี่  ใหทีมพืนทีแกปญหาพืนที

  โดยใชวิจัยเปนเครื่องมือ
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  โดยใชวจยเปนเครองมอ



สวรส  มาเจรจากับรองอธิการบดี ม ขอนแกนสวรส. มาเจรจากบรองอธการบด ม.ขอนแกน

ทําความตกลงรวมมอืกันทาความตกลงรวมมอกน

และสรรหา ผอก.โครงการและสรรหา ผอก.โครงการ

ผอก. ขอทีม CEU มาชวยผอก. ขอทม CEU มาชวย

เกิดเปนโครงการ นางสาววิพา (นสวพ.)เกดเปนโครงการ นางสาววพา (นสวพ.)

ชื่อเต็ม “หนวยสนับสนุนการวิจัยในพื้นที่”ุ

CEU  หนวยระบาดวทิยาคลินิก 
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CEU = หนวยระบาดวทยาคลนก 



มีพิธีกรรมลงนามรวมกันอยางเปนทางการมพธกรรมลงนามรวมกนอยางเปนทางการ

ณ  โรงแรมโฆษะ  จ.ขอนแกน  ระหวาง

1. กระทรวงสาธารณสขุุ

รองปลัดฯ และ ผอก. รพศ. 3 แหง

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน

รองอธิการบดี

3. ศจ.นพ.ประเวศ  วะสี
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เปนพยาน



การดําเนินงานการดาเนนงาน

โครงการ รพศ. 3 แหง

1 ทาบทามแกนหลักมารับการอบรมระยะสั้น (4 เดือน)1. ทาบทามแกนหลกมารบการอบรมระยะสน (4 เดอน)

รพศ.สรรพสิทธิประสงค  -  นพ.วศิิษฏ

รพศ.ขอนแกน  -  นพ.สุรชัย

รพศ โคราช  -  นพ ปริญญา รพศ.โคราช  -  นพ.ปรญญา 

2. หาผบริหารมารวมทีม2. หาผูบรหารมารวมทม

เชิญ นพ.วรีะพนัธ  สุพรรณไชยมาตย
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รอง ผอก.รพ.ขอนแกน



ี3.  จัดเวทีวิจัย

เชิญ ผอก  รพศ  มาผลัดกันเปนปร ธานเชญ ผอก. รพศ. มาผลดกนเปนประธาน

เชิญอาจารย ม ขอนแกน  มาเปนที่ปรึกษาเชญอาจารย ม.ขอนแกน  มาเปนทปรกษา

จากคณะในศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแกู ุ

 คณะแพทย พยาบาล สาธารณสุข เภสัช ทันต เทคนคิ

จากคณะอื่นๆ ไดแก 

 คณะมนษุย/สังคม, วิศวะ, เกษตร, ศึกษาศาสตร
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ี ีเวทีมี  3  ระยะ

Midstream

Upstream = เวทีพัฒนาโครงการ

ี ิMidstream = เวทีติดตาม

Downstream = เวทีนําเสนอผล
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โครงการนางสาววิพา (นสวพ.)โครงการนางสาววพา (นสวพ.)

1.  ทําหนังสือเชิญชวนใหสง Concept Paper  1.  ทาหนงสอเชญชวนใหสง Concept  Paper  

ไปยัง สสจ., รพท., รพช., สสอ.

2.  ทีมงานพิจารณาคัดเลือก Concept Paper

3.  จัดเวทีวจิัย

้ ่ ้เชิญ  ผูบริหารของพืน้ทีนั้นๆ มารวมเวที

เชิญ  อาจารย ม ขอนแกน เปนที่ปรึกษาเชญ  อาจารย ม.ขอนแกน เปนทปรกษา

เชิญ  ผูทรงคุณวฒุิจาก กสธ. และมหาวทิยาลัยอื่น
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       มาเปนผูวิพากยและรบัทราบ



ตอมา  แผนงานวิจัยพื้นที่ใหขยายวงตอมา  แผนงานวจยพนทใหขยายวง

เชิญผเขารวมไมใชเฉพาะคน  health  เชญผูเขารวมไมใชเฉพาะคน  health  

ึ ิ ั้ ไจึงเชิญทังจากมหาดไทย  อบต.

ศึกษา, เกษตร, ชาวบาน, หมอสมุนไพร, NGO
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 ิ ี่ ิ  ใ ีผูทรงคุณวุฒิทีเชญิเขามาในเวที

1. ศจ.นพ.จรัส  สวุรรณเวลา

2. ศจ.ดร.เสนห  จามริก

3. นพ.ณรงคศักดิ์  อังคะสุวะพลา รองปลัด กสธ.

4. รศ.นพ.สุวฒัน  จริยเลิศศักดิ์  ม.เชียงใหม ุ

5. รศ.นพ.วีระศักดิ์  จงสววิฒันวงศ ม.สงขลา
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5. รศ.นพ.วระศกด  จงสูววฒนวงศ ม.สงขลา



ประสานกับ สกว. และ สวทช.

เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันในพื้นที่

โดยรวมกับโดยรวมกบ

 ป ั      ี ใ  ศจ.ดร.ปยวฒน  บุญหลง  สกว. เชียงใหม

  รศ.ดร.สจุินต  สิมารักษ  สวทช. อีสาน
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 ี ั ี ขอดีของการจัดเวที (1)

1. การมาพบกันอยางสม่ําเสมอ

 ทําใหเกดิความเขาใจซึ่งกันและกัน

2. นักวิจัยมโีอกาสพบที่ปรกึษา2. นกวจยมโอกาสพบทปรกษา

(แมวาจะมีงบใหไปพบกัน(

แตก็ไมมกีารพบกัน  ถาไมจัดเวที)

17

)



 ี ั ี ขอดีของการวดัเวที (2)

3. เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูขึ้น

นักวิจัยไดมีโอกาสชี้แจง

ที่ปรกึษามีโอกาสทําความเขาใจ

ทุกฝายไดเรยีน  รวมทั้งอาจารยที่ปรกึษา

4. แยกความสามารถที่ปรกึษาจากนักวิจัยได

18



 ขอดีของการวดัเวที (3) ขอดของการวดเวท (3)

ไ   ั ั ิ ป ื่ ั5. ไดมารูจักกัน เกิดความเปนเพือนกนั

 ั ํ ื่ ั  ไปรวมกันทํางานอนืๆ กนัตอไป

ื6. เวทีเสนอ Proposal  เหมือน INCLEN

ชวยใหโครงการมีความชดัเจน

INCLEN = International Clinical Epidemiology Network
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INCLEN = International Clinical  Epidemiology  Network



  ี ั ี   ขอเสียของการจัดเวที

   1. ใชเวลา

   2. ตองใชงบประมาณ

   3. เกิดความขัดแยงจาก

นักวิจัยที่..............นกวจยท..............

ที่ปรกึษาที่
20

ทปรกษาท...........



 ี การเขยนรายงาน

่1. เปนเรือ่งยากมากๆ

2. ใชเวลามาก

3. โอกาสเขียนสําเร็จต่ํามาก

4. ควรเขียนเปนแบบบทความสงตีพิมพ

ไมควรเขียนเปนเลมหนาๆ

21

ๆ



ผลที่เกดิขึ้น

่

ผลทเกดขน

1. ไดโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ

2. ไดนักวิจัยที่มีความรูดานวิจัย

มิใชแคทําโครงการเสร็จ

3 ยกระดับจากนักวิจัยเปนที่ปรึกษา3. ยกระดบจากนกวจยเปนทปรกษา

 ป  ิ
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ตอมาเปนผูทรงคุณวุฒิ



ิ ี ิ ั4. เกิด Critical  Mass  (ทีมวิจัย)

้ขึ้นในหลายหนวยงาน เชน 

รพศ. ทัง้ 3 แหง (ขอนแกน อุบล โคราช)

รพ.ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุินทร

5 แตละทีมจัดการอบรมในหนวยงานตนเอง5. แตละทมจดการอบรมในหนวยงานตนเอง

โดยใชงบของตนเอง
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โดยใชงบของตนเอง



6 เกิดการรวมตัวของทีมอสีานใต6. เกดการรวมตวของทมอสานใต

มาจัดเวทีประชมวิชาการประจําปรวมกันมาจดเวทประชุมวชาการประจาปรวมกน

ปนี้จัดเปนครั้งที่ 6  วันที่ 18-19 มี ค  53ปนจดเปนครงท 6  วนท 18 19 ม.ค. 53

7 ผลงานไดรับรางวัลดีเดนและยอดเยี่ยม7. ผลงานไดรบรางวลดเดนและยอดเยยม

ใ ป ิในการประชุมวิชาการกระทรวงสาธารณสุข

ไป 8. ขยายผลไปยังวงการสาขาตางๆ
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ของนักวิจัย เชน ศัลยศาสตร



นักวิจัย โครงการ รพศ. (บางสวน)

รพศ. 3 แหง

 นพ.วิศิษฏ  สงวนวงศวาน รพ.สรรพสิทธิ์

 นพ.ปริญญา  สันติชาติงาม รพ.โคราช

 ั   ิ ั  นพ.สุรชย  สราญฤทธชย รพ.ขอนแกน

รพศ. สวนขยาย

 นพ.บรรจง  ครอบบัวบาน รพ.ชัยภูมิู

พญ.พัชรี  ยิ้มรัตนนท รพ.บุรรีัมย

้
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นพ.วินัย  อึ้งพินจิพงศ รพ.สุรนิทร 



นักวิจัย นสวพ. (บางสวน)

 นพ.สุวรรณชัย  วัฒนายิ่งเจรญิชัย รพ.พล

 นพ.อภิสิทธิ์  ธํารงวรางกูล รพ.อุบลรัตน

 นพ โชคชัย  มาน ธร รพ จักราช นพ.โชคชย  มานะธุระ รพ.จกราช

 นพ.สมยศ  ศรีจารนัย รพ.เขาวง

 นพ.วัชระ  เอี่ยวรศัมีกุล รพ.พนมไพร

 คุณทรรศิกา  จําปาศรี รพ.สิรนิธร

 นายแมน  ปโรทกานนท NGO นายแมน  ปุโรทกานนท NGO

 นายอดิเรก  เรงมานะวงศ สอ.  จ.ชัยภูมิ
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 นายสุพัฒน  สมจิตรกุล รพ.ปลาปาก



บทเรียนจากงานนี้บทเรยนจากงานน

1. การสรางคน สรางทีม สรางเครือขาย

มีความสาํคัญมากถือเปน

Unfinished agenda

2 ใหเครือขายมาทําหนาที่สรางคนรนใหมๆ  2. ใหเครอขายมาทาหนาทสรางคนรุนใหมๆ 

 ไป ไ 
27

ตอไป แทนเราได



ี้ ํ ็ ื ังานนีสําเร็จหรอยง

1 ผลงานนําไปใชประโยชนไดสวนหนึ่ง1. ผลงานนาไปใชประโยชนไดสวนหนง

2. ผลงานนํามารวมกันผลักดัน

เปนนโยบายไดหรือยัง ยังไมได

28



ความสําเร็จขั้นสุดทายที่ตองการคืออะไร ?

(What is Final Goal ?)(What is Final Goal ?)

ป ี ี่ ีประชาชนมีสุขภาพทีดี

29



ปจจัยที่ทําใหเกิดทีมปจจยททาใหเกดทม

  1. เลือกคนที่มีศักยภาพมาเปน  Leader

จึงจะเกิดทีมขึน้มาได

  2. การจัดเวทีพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  2. การจดเวทพบปะกนอยางสมาเสมอ

  3 ความเปนเพื่อน  3. ความเปนเพอน

  4 การทํางานอยางสม่ําเสมอ
30

  4. การทางานอยางสมาเสมอ



ผลกระทบในระยะยาวผลกระทบในระยะยาว

1. เกิดรูปแบบการทํางานวิจัย

2. ทีมงานตางๆ เกิดแนวทางในการทํางานๆ

3 งานวิจัยดานอื่นๆ สามารถนําไปใชได3. งานวจยดานอนๆ สามารถนาไปใชได

4 ป ิ ิ  ป ั ั4. ประเทศชาตเจรญ เปนตวของตวเอง

ิไ  ึ่ ิ ั  ิ
31

มิไดพึงผลวิจัยจากตางชาติ



FINALLY

่ ่

FINALLY

จากจุดเริมตนที สวรส.

่ที่มีแนวคิดอันยาวไกล

้ ่ในแผนงานวิจัยพื้นที่

งานนี้จึงเกิดขึ้นมาไดงานนจงเกดขนมาได

ป 
32

ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู



เกร็ดสงทาย

้

เกรดสงทาย

งานนี้  สราง  คทค

   ไ ัสราง  คนไทยครบ

คน

ทีม เครือขาย
33

ทม เครอขาย


