
π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘
„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬: °√≥’»÷°…“
„π‡¢μÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡

°ƒμ‘¬“  »»‘¿Ÿ¡‘π∑√åƒ∑∏‘Ï*
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∫∑§—¥¬àÕ ‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬√«¡∑—Èß»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§¢Õß ∂“π
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ Û ·Ààß„π‡¢μÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å°÷Ëß‚§√ß √â“ß·≈–°“√
 —ß‡°μ°“√≥å·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡ æ∫«à“·μà≈–·Ààß¡’√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π. »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§å
æ√–ª∞¡‡®¥’¬å¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°∑’Ë ÿ¥, √Õß≈ß¡“§◊Õ ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√å, ·≈–∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡§◊Õ »Ÿπ¬å∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√ª∞¡.  ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ ≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™π
∑“ß°“¬¿“æ, ¢π“¥·≈–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥, ≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√, ≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√, °Æ
√–‡∫’¬∫¢ÕßÕß§å°“√, §«“¡√Ÿâ„πß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫, §«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√, °“√®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß,
°√–∫«π°“√ª√–°—π·≈–§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬, °“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ·≈–
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.  à«πªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§¢Õß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
§◊Õ ¢“¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡, ‰¡à¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√ª√– “πß“π, ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π, ¡’‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√·≈– “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë∑”„Àâ
°“√∑”ß“π¡’À≈“¬¢—ÈπμÕπ, ¢“¥°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π, ‰¡à¡’§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π
‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬, ‰¡à¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß„À¡à®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ, ·≈–‰¡à¡’√–∫∫°“√
∫√‘À“√μâπ∑ÿπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

§” ”§—≠:  ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘, °“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬, §«“¡æ√âÕ¡°“√∑”ß“π, ‡§√◊Õ¢à“¬

Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘

Abstract Readiness for Network Operations on Three Primary Health Care Units in Muang District of
Nakhon Pathom Province
Krittiya Sasipuminrit*
*Faculty of Political Science, Chulalongkorn University

The organizations concerned with primary care have tried to develop the effectiveness of their ser-
vice for all people equally. This research has as its main objectives studying the readiness of networks for
network operations and studying supporting factors and obstacles found in three health centers, namely
Phra Pathom Chedi Community Medical Center, Sanam Chan Sanitarium and Nakhon Pathom Munici-
pality Health Center. The methodology utilized included semi-structured interview and participatory
observation.

The results of the study revealed that all three centers had different levels of readiness for network
operations. Phra Pathom Chedi Community Medical Center had comparatively the highest degree of
readiness. The second was Sanam Chan Sanitarium whereas Nakhon Pathom Municipality Health Center
did not show readiness. The factors affecting the readiness in network operations were community char-
acteristics, size, budget administration system, staff working style, executive working style, organization
regulations, knowledge and capability in responsible jobs, executives’ roles in network operations, man-
power allocation, quality assurance and control of network operations, cooperation with other organiza-
tions, and monitoring and evaluation systems. It was also found that the obstacles to networking include
lack of policy for stakeholders’ participation, no information technology for coordination, no performance-
based direction planning, complex organizational structure and line of command, inadequate morale of
staff, insufficient stakeholders in the network, no knowledge management or learning organization prac-
tice, and no effective unit cost management system.

Key words: primary health care units, readiness of operating networks, networks of primary care units
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¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àμÿº≈

“°°«à“ Û ªï¡“·≈â« ∑’ËºŸâπ”¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà

„π·≈–πÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥âæ¬“¬“¡®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ

‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–‡∑»„π∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß™ÿ¡™π

‚¥¬°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª·æ∑¬»“ μ√å»÷°…“∑’Ë„™â

™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·∑π°“√„™â‚√ßæ¬“∫“≈„À≠à‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß,

¡’§«“¡æ¬“¬“¡‡ πÕ„Àâμ—Èß ¿“ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“μ‘¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑”

Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈‰°π”π‚¬∫“¬¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß™“μ‘‰ªªØ‘∫—μ‘

„π√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’ à«π√à«¡®“°À≈“¬ÊΩÉ“¬(Ò).

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬¡’À≈“¬≈—°…≥–.  ∫√‘°“√√–¥—∫

ª∞¡¿Ÿ¡‘‡ªìπ≈—°…≥–∫√‘°“√¥à“π·√°∑’Ëª√–™“™π„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π “¡“√∂‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπ

∫√‘°“√∑’Ë √â“ßº≈≈—æ∏å¥â“π ÿ¢¿“æ¥â«¬μâπ∑ÿπμË” √«¡∑—Èß‡ªìπ

∫√‘°“√·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë¡’∑—Èß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ªÑÕß°—π‚√§

√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–øóôπøŸ ¿“æ. ·μà∑’Ëºà“π¡“°“√„Àâ∫√‘°“√¥—ß

°≈à“«¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ª√–™“™π∫“ß°≈ÿà¡‰¡à

‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√ ¥â«¬§«“¡‰¡à‰«â«“ß„®„π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ„Àâ

∫√‘°“√·≈–°“√∫√‘°“√, °“√¢“¥À≈—°ª√–°—π∑“ß ÿ¢¿“æ,

§«“¡‰¡à –¥«°, §«“¡®”°—¥¢Õß∫√‘°“√∑’Ë„Àâ, ·≈–Õ◊ËπÊ.

ç√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬é ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¿“§√—∞π”¡“ª√—∫„™â

„πÀπà«¬ß“π√“™°“√∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬, ‡ªìπ°“√¥÷ß

¿“§ à«πμà“ßÊ„π —ß§¡„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√

®—¥°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ.

Àπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥âπ”·π«§‘¥ ç°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬Àπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ (Con-

tracting Unit for Primary Care; CUP)é(Ú) ¡“„™â.   ÿ¿—∑√

Œ“ ÿ«√√≥°‘® ·≈– Emst Tenambergen π‘¬“¡ CUP «à“§◊Õ

Àπà«¬∫√‘°“√ª√–®”∑’Ë‡ªìπ§Ÿà —≠≠“„π°“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

ª∞¡¿Ÿ¡‘°—∫ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ª ™.)

‚¥¬√—∫‡ß‘πμ√ß®“°  ª ™.·∫∫‡À¡“®à“¬√“¬À—«ª√–™“°√ π—∫

‡ªìπ°≈«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—∫

√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“. Àπà«¬§Ÿà —≠≠“ CUP π’È¡’

∑—Èß à«π∑’Ë‡ªìπ√—∞·≈–‡Õ°™π ·μà à«π„À≠à‡ªìπÀπà«¬∫√‘°“√„π

 —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬Àπà«¬

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘π—Èπ ‡ªìπ°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ

¢à“¬∑’Ë‡πâπ°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπÀ≈—°.

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡À√◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ

‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡œ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ¢âÕ®”°—¥¢Õß

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬.

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡≈◊Õ°®“° ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡

¿Ÿ¡‘„π®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ Û √Ÿª·∫∫ §◊Õ  ∂“π’Õπ“¡—¬ »Ÿπ¬å

·æ∑¬å™ÿ¡™π ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢  —ß°—¥Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‰¥â ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫

ª∞¡¿Ÿ¡‘®”π«π Û ·Ààß §◊Õ »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å,

 ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

‡∑»∫“≈π§√ π§√ª∞¡.

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π·μà≈–·Ààß‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√, ºŸâ

ªØ‘∫—μ‘ß“π, ª√–™“™π∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√ Õ ¡. ‡®â“Àπâ“∑’Ë®‘μÕ“ “

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß. °“√ —ß‡°μ°“√≥å ·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫°÷Ëß‚§√ß √â“ß

‚¥¬®–„™â°“√®¥∫—π∑÷°·≈–°“√∫—π∑÷°‡∑ª°“√ —¡¿“…≥å‰«â·≈â«

π”¡“∂Õ¥§«“¡. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßμâπ®–¥”‡π‘π

°“√¿“¬„μâ°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™âæ‘®“√≥“§«“¡æ√âÕ¡„π°“√

∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë Ò

º≈°“√»÷°…“

®“°°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑”„Àâ √ÿªº≈°“√

«‘®—¬μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â¥—ßπ’È

Ò. °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß Û ·Ààß §◊Õ  ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√å

»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√ π§√ª∞¡ ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√

∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬μà“ß√–¥—∫°—π. À“°æ‘®“√≥“μ“¡ª√–‡¥Áπ

¡

ÛÛ



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë ı ©∫—∫∑’Ë Ò ¡§.-¡’§. ÚııÙ

34

∑’Ë∑”°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå æ∫«à“»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡

‡®¥’¬å ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ „π

¢≥–∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√å¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫√Õß≈ß¡“ ‚¥¬¡’ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ

§«“¡æ√âÕ¡Õ¬ŸàÀ≈“¬ªí®®—¬, ·≈–∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡§◊Õ

»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√ π§√ª∞¡.

Ú. ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡À√◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡„π

°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡

‡®¥’¬å  ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√ π§√ª∞¡ §◊Õ

Ú.Ò ≈—°…≥–™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡

·Ààß Õ¬Ÿà„π‡¢μÕ”‡¿Õ‡¡◊Õßπ§√ª∞¡. ≈—°…≥–™ÿ¡™π¡’§«“¡

‡ªìπ‡¡◊Õß§àÕπ¢â“ß¡“°, °“√‡¥‘π∑“ß‰ª¡“¬—ß∑’Ëμà“ßÊ¡’§«“¡

 –¥«° ª√–°Õ∫°—∫¡’‚√ßæ¬“∫“≈„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà‰¡à‰°≈  àßº≈„Àâ

¿“√–„π¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈‰¡à¡“°®π°√–∑—Ëß‰¡à “¡“√∂

∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â.

Ú.Ú ¢π“¥·≈–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ¡’¢π“¥¢Õßß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√®—¥°“√, ‰¡à¡’ªí≠À“∑’Ë –∑âÕπ¡“®“°°“√

¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ Õ’°∑—Èß¡’°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—¥°ÿ¡

ªí®®—¬ π—∫ πÿπ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

Ò. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

Ú. Õß§å°“√¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπª√—∫μ—«‰¥âßà“¬ ¡’ “¬°“√

∫—ß§—∫∫—≠™“·∫π√“∫

Û. Õß§å°“√¡’°“√®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ß“π

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

Ù. ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π

¢Õ∫‡¢μß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

√«¡∑—Èß®√‘¬∏√√¡

ı. °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

ˆ. °√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

˜. Õß§å°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°„π

°“√ª√– “πß“π

¯. Õß§å°“√¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑

Õ◊ËπÊ·≈–¡’∑—Èß°“√∑”ß“π‡™‘ß√—∫·≈–‡™‘ß√ÿ°

˘. §«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

Ò. °“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π (Results-Based)

ÒÒ. Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß„À¡à®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ·≈–/À√◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√

ÒÚ. √–∫∫°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ÒÛ. √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√–™“°√°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ ‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ

∑—È ß ‡™‘ ßª√‘¡ “≥

·≈–§ÿ≥¿“æ

μ“√“ß∑’Ë Ò

¢âÕ¡Ÿ≈π”‡¢â“ → → º≈∑’Ë‰¥â → → º≈≈—æ∏å

ªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑

Ò. æ◊Èπ∑’Ë

Ò.Ò ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ

Ú.Ú ≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™π

Ú. ¿“√°‘®

Ú.Ò °Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

∑’ËÕß§å°“√„™â

Ú.Ú ¢π“¥·≈–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

Û. °“√¡’ à«π√à«¡

Û.Ò π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π

‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

Ù. ≈—°…≥–°“√∑”ß“π

Ù.Ò ºŸâ∫√‘À“√

Ù.Ú ∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π
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·≈–‡ªìπ√–∫∫√–‡∫’¬∫μ√«® Õ∫‰¥â ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥∑’Ë‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫À√◊Õ√–‡∫’¬∫°“√ß∫

ª√–¡“≥¡“¬—ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ‚¥¬√–‡∫’¬∫°“√¥—ß

°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—∫°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π.

Ú.Û ≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ¡’°“√∑”ß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß

∑ÿà¡‡∑∑—Èß„π à«πß“π∫√‘À“√®—¥°“√·≈–ß“π„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬

‚¥¬¡’ “‡Àμÿ„π·μà≈–∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª ‰¥â·°à ·√ß®Ÿß„®„π°“√

∑”ß“π, §«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈–¥â«¬°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë§«∫§ÿ¡

°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà.

Ú.Ù ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§å

æ√–ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å ¡’μ—«Õ“§“√

∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“æ‡À¡“– ¡  àßº≈μàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßª√–™“™π∑’Ë

®–¡“√—∫∫√‘°“√‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠ √«¡∂÷ß

Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥∑’Ë§Õ¬¡“μ√«®¡“μ√∞“πμà“ßÊ.  à«π∑’Ë»Ÿπ¬å

∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œπ—Èπ‡ªìπÕ“§“√™—Ë«§√“« ·≈–°“√®—¥°“√

æ◊Èπ∑’Ë¿“¬„π¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√.

Ú.ı °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë∫—ß§—∫„™â·≈–·π«π‚¬∫“¬ °Æ

√–‡∫’¬∫‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–

ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å §◊Õ μ≈Õ¥‡«≈“

·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°°«à“°“√√—°…“‚√§·μà‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«. πÕ°®“°π’È¬—ß¡’·æ∑¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π¡“„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ

ª√–®” √«¡∑—Èß¡’‡®â“Àπâ“∑’ËÕ“ “ ¡—§√∑’Ë‡ªìπ®‘μÕ“ “¡“™à«¬ß“π

„π∫“ßß“π  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°Æ√–‡∫’¬∫·≈–·π«π‚¬∫“¬‡Õ◊ÈÕ

„Àâ‡°‘¥°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ

∂◊Õ·≈–μâÕß°“√¡“√—∫∫√‘°“√ ‚¥¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–·π«π‚¬∫“¬

¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“°°“√°”Àπ¥¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈–

Àπà«¬ß“π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‰¥âª√—∫„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ.  à«π∑’Ë»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œπ—Èπ

‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√μ√«®√—°…“‚√§‡∑à“π—Èπ ®÷ß‡À¡◊Õπ ∂“π

æ¬“∫“≈¡“°°«à“ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘∑—Ë«‰ª.

Ú.ˆ ≈—°…≥–ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬å·æ∑¬å

™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å¡’

«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡∂π—¥∑’Ë°«â“ß°«à“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬å∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢œ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ¡’

§«“¡™”π“≠¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ Ÿß ·μà‰¡à¡’§«“¡∂π—¥À√◊Õ

§«“¡™”π“≠„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬.

Ú.˜ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π¢Õ∫‡¢μß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ∫ÿ§≈“°√

¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß Û ·Ààß ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡ªìπÕ¬à“ß

¥’„π¢Õ∫‡¢μß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫.

Ú.¯ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√„π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’ ·¡â®–¡’ºŸâ

∫√‘À“√¢Õß¢Õß∫“ß·Ààß¬—ß¢“¥°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Àπà«¬

ß“πª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ∑’Ë‰¡à„™àÀπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¥â«¬°—π.

Ú.˘ °“√®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß¢ÕßÕß§å°“√ »Ÿπ¬å·æ∑¬å

™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ¡’Õ—μ√“

°”≈—ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫®”π«πºŸâ√—∫¡“∫√‘°“√À√◊Õ

®”π«πª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà. ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«¡’

 “‡Àμÿ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–¢Õß

Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥.  à«π ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√åπ—Èπ Õ—μ√“

°”≈—ß¬—ßπâÕ¬‡°‘π‰ª ”À√—∫°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬.

Ú.Ò °√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–

ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å¡’°√–∫«π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß CUP ·≈–‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ

μ“¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π

μ“¡μ—«™’È«—¥μà“ßÊ´÷Ëß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë¡’¡“μ√∞“π ‚¥¬

∑—ÈßÀ¡¥‡°‘¥®“°°“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√¡“®“°Àπà«¬ß“πμâπ

 —ß°—¥.  à«π∑’Ë»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ ‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

√«¡∑—Èß‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°.

Ú.ÒÒ °“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈

 π“¡®—π∑√å¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑

Õ◊ËπÊ ·¡â«à“®–¬—ß¡’®”π«ππâÕ¬·≈–¢“¥§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß

Ûı
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ª√–‡¿∑Àπà«¬ß“π ‡™àπ ‡∑»∫“≈ ‚√ß‡√’¬π, Õ∫μ., ™ÿ¡™π.

 à«π∑’Ë»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ¬—ß‰¡à‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ.

Ú.ÒÚ √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√– ‡¡‘πº≈∑’Ë ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å·≈– ∂“π’

Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å¡’°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

°“√∑”ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥

¡“®“° à«π°≈“ß·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π‡Õß

∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß. ª√–‡¥Áπ¥—ß

°≈à“«‡°‘¥®“°°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√

·≈–°“√μ‘¥μ“¡°“√∑”ß“π®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥.  à«π∑’Ë

»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ ‰¡à¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫.

Û. æ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ¢âÕ®”°—¥¢Õß§«“¡

æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Û.Ò π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·¡â«à“°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ®–¡’π‚¬∫“¬

‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·μà Ú „π

Û ·Ààß‰¡à “¡“√∂·ª≈ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥â

‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥μà“ßÊ¢Õß°“√∑”ß“π·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡ ∂“π°“√≥å. ≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

‡°‘¥¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—∫°“√®—¥μ—Èß¢ÕßÀπà«¬ß“π ·μà‡ÀÁπ™—¥‡®π

¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ¬°‡«âπ»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πœ∑’Ë “¡“√∂·ª≈ß Ÿà

·ºπß“π/‚§√ß°“√·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â.

Û.Ú °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√ª√– “πß“π °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ‰¡à¡’°“√„™â

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√– “πß“π ‚¥¬

°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“πÀ√◊Õ°“√®—¥°“√√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¬—ß„™â

√–∫∫®¥À¡“¬À√◊Õ°“√∫Õ°°≈à“«‡ªìπÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°§«“¡

‡§¬™‘π.

Û.Û °“√«“ß·ºπ∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π °≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡·Ààß ¡’∑—Èß·∫∫‰¡à¡’°√–∫«π°“√„π°“√«“ß

°≈¬ÿ∑∏å/·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß¢Õß°“√

«“ß·ºπ∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥°√–∫«π°“√

∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–·∫∫∑’Ë¡’°√–∫«π°“√„π°“√

«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ¡’∑’Ë¡“„π°“√®—¥∑”∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡ªìπ‰ªμ“¡¢—Èπ

μÕπ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß. ·μà„π°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‰¥â„Àâ§π„πÀπà«¬ß“π¡’

 à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√·ª≈ß·ºπß“π

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘.

Û.Ù ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√·≈– “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

æ∫«à“ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß Ú „π Û ·Ààß¡’ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë

‡ªìπ≈”¥—∫¢—Èπ™—¥‡®π μâÕß¡’°“√ —Ëß°“√≈ß¡“‡ªìπ≈”¥—∫μ“¡¢—ÈπμÕπ

∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®≈à“™â“ ¬°‡«âπ ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√å∑’Ë¡’

 “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë·∫π√“∫. √–∫∫°“√ —Ëß°“√„πÕß§å°“√¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ§àÕπ¢â“ß¡“° ‡®â“Àπâ“∑’Ë “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡Õß‰¥â

„π°“√∑”ß“π.

Û.ı ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑ÿ°√–¥—∫„π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß Ú „π Û ·Ààß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√

∫√‘À“√ß“π¬—ß¢“¥°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‡ÀÁπ«à“ °“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâ

ªØ‘∫—μ‘ß“π§◊Õ‡√◊ËÕß§à“μÕ∫·∑π·≈–°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ªìπÀ≈—°

¬°‡«âπ∑’Ë»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ ∑’Ëæπ—°ß“π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¡’

°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π „π√Ÿª

·∫∫¢Õß‡ß‘π‚∫π— ·≈–°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß.

Û.ˆ §«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß Ú „π Û ·Ààß¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬

ß“πª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ·μà¬—ß¢“¥§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π ¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π√Ÿª·∫∫·≈–

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π„π™ÿ¡™π ª√–°Õ∫°—∫

Àπà«¬ß“π¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡æ’¬ß‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬

ß“πÕ◊Ëπ ·μà¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ¬°‡«âπ»Ÿπ¬å·æ∑¬å

™ÿ¡™πœ∑’Ë¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

§àÕπ¢â“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈–¡’§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π μ—Èß·μàºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¥â“π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π‰ª®π∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈®“°

°“√¥”‡π‘πß“π.
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Û.˜ Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß„À¡à®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–/À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√ æ∫«à“°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß Ú „π Û ·Ààß‰¡à¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß„À¡à®“°

°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–/À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

Õß§å°“√ ¡’‡æ’¬ß°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õ∫√¡À√◊Õ —¡¡π“

¡“ª√—∫„™â°—∫ß“π¢Õßμπ‡Õß. ≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡’ “‡Àμÿ¡“®“°

≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ∑’Ë

‡πâπ‡æ’¬ß°“√∑”ß“πª√–®” À√◊Õ∑’Ë¡’°“√ —Ëß°“√®“°Àπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥ ¬°‡«âπ»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πœ∑’Ë¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß„À¡à

®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß√–∫∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâ

ªÉ«¬‡∫“À«“π ‚¥¬¡’°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√μà“ßÊ

®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å

·æ∑¬åœ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√μ—Èß·μà æ.». ÚııÒ ·≈–¡’°“√æ—≤π“

¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß.

Û.¯ √–∫∫°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß Ú„π Û ·Ààß ¡’∑—Èß·∫∫∑’Ë‰¡à¡’°“√

∫√‘À“√μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬‡≈¬ ·≈–·∫∫∑’Ë¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√

À√◊Õ§‘¥§”π«≥μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë∂Ÿ°μâÕß. ·μà

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“‰¡à¡’°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√∑”μ“¡

√–‡∫’¬∫ ®÷ß‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡à àß

º≈μàÕ°“√∫√‘À“√À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ. ≈—°…≥–

¥—ß°≈à“«¡’ “‡Àμÿ¡“®“°°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß

μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬ ª√–°Õ∫°—∫°“√§«∫§ÿ¡μ√«® Õ∫‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ·≈–∑’Ë ”§—≠

‡°‘¥®“°≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬

ß“π ∑’Ë¬—ß‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«‡∑à“∑’Ë§«√

¬°‡«âπ»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πœ∑’Ë¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπÀ√◊Õ§à“„™â

®à“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ¡’°“√§‘¥§”π«≥μ“¡¢—ÈπμÕπ

¡“μ√∞“π·≈–¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‰ªª√—∫„™â°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√.

«‘®“√≥å

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë°≈à“«¡“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π∫“ßª√–‡¥Áπ ‡™àπ

°Æ√–‡∫’¬∫¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

„πÀπà«¬ß“π·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ, À√◊Õ°“√®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß¢Õß

Õß§å°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π¢Õ∫‡¢μ

ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°√–¥—∫, À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ

¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ.

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ„π∫“ßª√–‡¥Áπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ‡™àπ π‚¬∫“¬∑’Ë

‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√∑”ß“π

·¡â«à“®–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡ ·μà‰¡à “¡“√∂·ª≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥â

 àßº≈„Àâ°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

¬—ß¢“¥§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡¢â“¡“∑”ß“π

√à«¡°—π.

°“√∑”ß“π∑’Ë¡’¢—ÈπμÕπμâÕß√Õ°“√Õπÿ¡—μ‘‡ªìπ≈”¥—∫≈ß¡“

 àßº≈„Àâ¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“·≈–

‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“ß“πÀ√◊Õ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

®“°°“√∑”ß“π.

¢âÕ§âπæ∫ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬ ·≈–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë

‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π·π«§‘¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ëæ—≤π“

¢÷Èπ¡“ §◊Õ ªí®®—¬¥â“π°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’º≈Õ¬à“ß¡“°μàÕ

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “

∏“√≥ ÿ¢œ ‡π◊ËÕß®“°«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

¢Õß‡∑»∫“≈ ¥â«¬‡Àμÿº≈¥â“π§–·πππ‘¬¡∑“ß°“√‡¡◊Õß∑”„Àâ¡’

°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡πâπ§«“¡æÕ„®¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ¡“°

°«à“°“√∫√‘À“√∑’Ë§ÿâ¡§à“ §ÿâ¡∑ÿπ À√◊Õ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡πâπ

°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÀπà«¬ß“π¡“°°«à“ª√–™“™π

∑—Ë«‰ª ª√–°Õ∫°—∫Àπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–¥â“π°“√

ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡’«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß·μ°μà“ß°—π

®÷ß àßº≈„Àâ°“√∑”ß“πª√– “π°—π À√◊Õ°“√¡’«—μ∂ÿª√– ß§å√à«¡

°—ππ—Èπ§àÕπ¢â“ß¬“°.

πÕ°®“°π—Èπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë

Û˜
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‡πâπ°“√„Àâ°“√√—°…“æ¬“∫“≈‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â¡’∫√‘°“√ àß

‡ √‘¡ ªÑÕß°—π·≈–øóôπøŸ ÿ¢¿“æ ‡π◊ËÕß®“°«à“¡’Àπà«¬ß“π¿“¬„π

¢Õß‡∑»∫“≈œ §◊Õ °Õß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ß“πªÑÕß°—π‚√§ √—∫

Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ¡’°“√∑”ß“π

√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËππâÕ¬.

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢œ

‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‡π◊ËÕß¡“®“°

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡√◊ËÕß

≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë√«¡∂÷ßμ—«Õ“§“√·≈–

 ∂“π∑’Ëμ—Èß ∑’Ë¡’§«“¡‰¡à‡À¡“– ¡„π°“√‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬¥â“π°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

∑”„Àâ¡’°“√‚¬°¬â“¬ ∂“π∑’Ë¡“Õ¬Ÿà„πÕ“§“√™—Ë«§√“«·≈–‰¡à

 “¡“√∂ √â“ß ∂“π∑’Ë„À¡à‰¥â. πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫ªí®®—¬

Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π §◊Õ π‚¬∫“¬·≈–°Æ

√–‡∫’¬∫‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ·¡â·μà°“√

∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ.

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢â“ßμâπ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß

«’√æ—≤πå ‡ß“∏√√¡∑√√»πå ·≈–§≥–(Û) „π‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√√à«¡

¡◊Õ„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°àÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ëæ∫«à“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¥â“π

 ÿ¢¿“æ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√·°âªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë „π¢≥–∑’Ë

Õß§å°√ ÿ¢¿“æ¿“¬„μâ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¡“°°«à“. ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®– “¡“√∂‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫‚√ß

æ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ.

 √ÿª

 ∂“π’Õπ“¡—¬μ”∫≈ π“¡®—π∑√å »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™πÕß§åæ√–

ª∞¡‡®¥’¬å ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√ π§√ª∞¡

¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π.

À“°æ‘®“√≥“μ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå »Ÿπ¬å·æ∑¬å

™ÿ¡™πÕß§åæ√–ª∞¡‡®¥’¬å¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’ªí®®—¬∑—Èßªí®®—¬¥â“π∫√‘∫∑·≈–ªí®®—¬

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡¥—ß°≈à“«

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßªí®®—¬¥â“π∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ

®ÿ¥·¢Áß∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°¡’∑—Èß·æ∑¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π¡“„Àâ∫√‘°“√ ¡’

 à«πß“π∑—πμ°√√¡ ·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë®‘μÕ“ “∑’Ë‡ªìπμ—«ª√– “π

∑’Ë¥’√–À«à“ß»Ÿπ¬åœ°—∫™ÿ¡™π.  à«π ∂“π’Õπ“¡—¬ π“¡®—π∑√å¡’

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫√Õß≈ß¡“ ¡’

ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ§«“¡§«“¡æ√âÕ¡Õ¬ŸàÀ≈“¬ªí®®—¬. πÕ°®“°

π—Èπ¬—ßæ∫«à“  ∂“π’Õπ“¡—¬œ¡’°“√∑”ß“π≈—°…≥–°“√¡’ à«π

√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÕ¬ŸàÀ≈“¬‚§√ß°“√´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ¢âÕ¥’∑’Ë®–

 “¡“√∂æ—≤π“‰ª Ÿà°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â.

∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡§◊Õ»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡∑»∫“≈π§√

π§√ª∞¡ ‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ°Æ

√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡πâπ°“√√—°…“

æ¬“∫“≈‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∂◊Õ«à“¡’ à«πß“πÕ◊Ëπ¢Õß‡∑»∫“≈∑”

Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß·∑∫‰¡à

ª√“°Ø°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ”§—≠

μàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬.

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

Àπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢μ—Èß·μà√–¥—∫°√–∑√«ß≈ß¡“

®π∂÷ß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ§«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’

 à«π√à«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡√àß

æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘

‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’

°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à®“°°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ.

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

«‘∑¬“π‘æπ∏å©∫—∫π’È ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥â«¬§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ®“°√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«—≤π“ «ß»å‡°’¬√μ‘√—μπå

Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ∑’Ë‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π ”§—≠·°à§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√»÷°…“«‘®—¬§√—Èßπ’È. πÕ°®“°π’È ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√

«‘®—¬À≈“¬∑à“π‰¥â ≈–‡«≈“„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„Àâ§«“¡‡ªìπ

°—π‡Õß°—∫ºŸâ«‘®—¬.
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Ò.  ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞. °“√ “∏“√≥ ÿ¢‰∑¬ ÚıÙ¯-Úıı.

°√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√ ß‡§√“–Àå∑À“√ºà“π»÷°; Úıı Àπâ“

ÙÛ.

Ú.  ÿ¿—∑√ Œ“ ÿ«√√≥°‘®, Tenambergen E. CUP Management °“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬Àπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò.

°√ÿß‡∑æœ: π‚¡ æ√‘Èπμ‘Èß·Õπ¥åæ—∫∫≈‘´´‘Ëß; Úıı

Û. «’√æ—≤πå ‡ß“∏√√¡∑√√»πå, ·æ√«æ√√≥ μ—π °ÿ≈,  ‘√‘«√√≥ ‡¥’¬« ÿ√‘π∑√å.

√Ÿª·∫∫°“√√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ √–À«à“ßÀπà«¬ß“π

¿“§√—∞ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °àÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà

∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’:  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢; ÚıÙÛ.

Û˘
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