
การบริหารจัดการ
สถานบริการสุขภาพภาครัฐ



สถานบริการ
สุขภาพภาครัฐ

• โรงพยาบาลศูนย์
• โรงพยาบาลทัว่ไป
• โรงพยาบาลชุมชน
• โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล



เป้าหมาย

สร้างการเข้าถึง
บริการให้ครอบคลมุ

ให้บริการ
ผู้ รับบริการในทกุมิติ



ข้อจ ากดัในการบริหาร

งบประมาณ

UC CSMBS SSF

บคุลากร
เคร่ืองมือและ

อปุกรณ์การแพทย์
สถานท่ีในการ
ให้บริการ



การบริหาร
ภายใต้ข้อจ ากดั

• การก ากบัแผนการใชเ้งิน
• การติดตามสถานการณ์ทางการเงิน
• การกนัเงินและจดัสรรใหม่
• VBP
• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร



การก ากบัแผนการใชเ้งิน

• แผนการเงินการคลงั (Planfin)



การติดตามสถานการณ์ทางการเงิน

• ดชันีวดัผลความเสี่ยงด้านการเงินการคลงั 7 ระดบั (Financial Risk Score)
• กลุม่แสดงความคลอ่งตามสภาพสินทรัพย์

• CR < 1.5

• QR < 1.0

• Cash < 0.8

• กลุม่แสดงความมัน่คงทางการเงิน
• แสดงฐานะทางการเงิน (ทนุหมนุเวียน) NWC < 0

• แสดงฐานะจากผลประกอบการ (รายได้สงู/ต ่ากว่าค่าใช้จ่ายสทุธิ) NI < 0

• กลุม่แสดงระยะเวลาเข้าสูปั่ญหาการเงินรุนแรง
• มติิ NWC หรือทนุหมนุเวียน ท่ีเพียงพอรับภาระการขาดทนุเฉลี่ยต่อเดือน (กรณี NWC เป็นบวก & มี NI ติดลบ)
• มติิ  ผลก าไรจากการด าเนินการ เพียงพอกบัภาระหนีส้นิหมนุเวียน (กรณี NWC ติดลบ & มี NI เป็นบวก)



การกระจายเงินและกนัเงินใหม่
• Step Ladder
• K factor



VBP
• เขต 2 น าร่อง 

• 6 โปรแกรมคณุคา่สร้างเด็กไทยคณุภาพ 
(Six Value MCH Program)



เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

การอบรมผู้บริหารด้านการเงิน

การเพ่ิมรายรับ

การลดรายจ่าย

การจดัท า Business Plan หรือ Feasibility Study



การบริหารภายใต้ข้อจ ากดั
• การก ากบัแผนการใชเ้งิน

• Planfin

• การติดตามสถานการณ์ทางการเงิน
• ระดบัวกิฤติทางการเงิน 7 ระดบั

• การกนัเงินและจดัสรรใหม่
• Step Ladder
• K factor

• VBP
• เขต 2 น าร่อง 

• 6 โปรแกรมคุณค่าสร้างเดก็ไทยคุณภาพ             
(Six Value MCH Program)

• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
• การอบรมผูบ้ริหารดา้นการเงิน
• การเพิ่มรายรับ
• การลดรายจ่าย
• การจดัท า Business Plan หรือ 

Feasibility Study



ส่ิงทีค่าดหวงั

การศกึษาต้นทนุของสถาน
บริการแตล่ะระดบัและ
จดัสรรให้สอดคล้องตาม
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง

การน า VBP มาใช้
ในทางปฏิบตัิ

การสนบัสนนุ
งบประมาณท่ีเพียงพอ


