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ประธานกรรมการบรหิารแผนงานวิจยัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการแพทย์

THE NEXT DECADE OF HEALTH SYSTEM RESEARCH INSTITUTE (HSRI)
‘RESEARCH FOR LIFE’

งานวจิัยเทคโนโลยทีางการแพทย ์สู่การพัฒนาระบบสุขภาพ และเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิ
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สวรส: 3 ทศวรรษท่ีผา่นมา  ระบบสุขภาพ

สวรส: ทศวรรษหนา้  Research for Life

Where we want to go? 
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เปา้หมายหนึ่งของ สวรส. => ความมั่นคงทางสขุภาพ

1. คา่ใชจ้่าย การเขา้ถึง (เหลื่อมล า้)

2. ทดแทนการน าเขา้ (พึง่พาตนเองได)้

3. บรูณาการเทคโนโลยีใหเ้ขา้กบัระบบ

4. ตอบสนองปัญหา...ไดท้นัการณ์

5. ปิดช่องวา่งของระบบ

6. สรา้งองคค์วามรู ้เทคโนฯ... ตอ่ยอด..

7. เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั

8. การพฒันาที่ยั่งยืน...

How to go there? 

Where we are now?



4Research Funding Structure

Policy
Policy 

deployment, 
Budget allocation

Funding 
agency
(PMU*)
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research 
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สภานโยบาย-อววน.
สอวช.

กสว. สกสว.
กองทนุ ววน.

สวรส.
วช.

บพค. บพท. บพข.
สวก. สนช.

มหาวิทยาลยั
สถาบนัวิจยั
กระทรวง/กรม

เอกชน
ประชาสงัคม

*PMU = Program Management Unit, บพค. = บรหิารทนุพฒันาคน, บพท = พฒันาพืน้ท่ี, บพข = เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั
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Strategic Fund Fundamental Fund

กระทรวงอุดมศึกษา

นอกกระทรวง

สถาบนัอุดมศึกษา
หน่วยงานภาครัฐ

Strategic fund
Fundamental
fund

https://www.tsri.or.th

แนวทางการจดัสรรงบประมาณ ววน. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

https://www.tsri.or.th/


1. ความทา้ทายและเร่ือง
ส าคญัของประเทศ
2. งานวจิยั 
สังคมศาสตร์ และ 
มนุษยศาสตร์
3. งานวจิยัพื้นฐานท่ีมี 
Strategic 
Direction
4. เส้นทางอาชีพนกัวจิยั 
นวตักรรม + รางวลั
5. ฐานขอ้มูลและดชันี
6. มาตรฐาน จริยธรรม

1. ชุมชนยัง่ยนื
2. นวตักรรมชุมชน
3. ขจดัความยากจน
4. Micro 

enterprise
5. เมืองและพื้นท่ี

1. การสร้างนกัวจิยัรุ่น
ใหม่ และวจิยัพื้นฐาน
2. Brainpower & 
manpower
3. Institutional 
development & 
capacity building
4. Research 
infrastructure
5. Frontier
research

1. BCG
2. Industrial Tech 
Research 
(Translational 
Research)
3. PPP projects (Co-
investment)

1. Innovation 
ecosystem
2. Start up

1. งานวจิยั และนวตักรรม
ดา้นการเกษตร และอาหาร
2. ตอบนโยบายกระทรวง
เกษตรฯ

1. งานวจิยั และนวตักรรม
ดา้นระบบสาธารณสุข
2. งานวจิยัสร้าง
ความสามารถทางดา้น
การแพทย ์เพื่อสุขภาพ
ประชาชน

Scope of PMU

กระทรวงอุดมศึกษา นอกกระทรวง
https://drive.google.com/file/d/1b9Bs9-3dLejQeKYelFYHji7vVrULhQaK/view

https://drive.google.com/file/d/1b9Bs9-3dLejQeKYelFYHji7vVrULhQaK/view


แผนงานวิจยัจีโนมิกส์ประเทศไทย

แผนงานวจิยัระบบหลกัประกนัสุขภาพ

แผนงานวจิยัมุ่งเป้าดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข

แผนงานวจิยัเร่งด่วนสนองตอบสภาวะวกิฤติ



แผนงานวจิยัมุ่งเป้าดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข

1. ระบบยา

2. เทคโนโลยทีางการแพทย์

3. ก าลงัคนดา้นสุขภาพ

4. ระบบขอ้มูลข่าวสารสุขภาพ

5. ระบบบริการสุขภาพ

6. การเงินการคลงัสุขภาพ

7. อภิบาลระบบสุขภาพ

8. กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ



แผน ววน. แผนงานย่อย OKR... ความมั่นคงทางสขุภาพ ในการรบัมือกบัโรค
ระบาด โรคอบุตัิใหม่…
KR1 ระบบสขุภาพแบบบรูณาการ... เช่น การเขา้ถงึวคัซีนและยา... 
KR2 จ านวนสถาบนั/ศนูยว์ิจยั... เพิ่มขึน้ และกระจาย
KR3 จ านวนเทคโนโลยี และนวตักรรมเพิ่มขึน้ 
KR4 จ านวนขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย... ความมั่นคงทางสขุภาพ เพ่ิมขึน้...
KR5 จ านวนประชาชนที่ไดร้บับรกิาร... เพิ่มขึน้

2. เทคโนโลยทีางการแพทย์

ช่องวา่งของการพฒันางานวิจยั?



ช่องว่างของการพัฒนางานวิจัย... 
‘ระดบันโยบายและการบรหิารจดัการและจดัสรรทนุวิจยัเทคโนโลยีฯ’ 
1. OKR VS Jigsaw puzzles? Who and how to connect the dots?
2. How funding leads to deliver OKRs?
3. How to make researcher a full-time job?
4. Mapping VS Prioritize? (Can we be great in everything? 

Prioritize/Focus on our strengths?)
5. How to make ‘reward’ related to ‘result’? (ศ10-ศ11…)
6. Report VS Result? (e.g., RU/CE, resident => publication)
7. Big bonus when technology delivered?



ช่องว่างของการพัฒนางานวิจัย... 
‘ระดบันกัวิจยั สถาบนัวิจยั’ 
1. User involvement?
2. Demand-side research?
3. Blue ocean research? Timely?
4. Think through ‘Idea to utility/industry’? (Business model?)
5. Goal-based transdisciplinary? Mentors/Team?
6. Program, not project? What’s next? 
7. How it makes the society better? 



ทศิทางการก าหนดโจทยว์ิจัยดา้นเทคโนฯ นวัตกรรม...
1. การตอ่ยอดเทคโนโลยี และ นวตักรรม

(Japan/Korea/China… => imitation, modification to originality at 
their strength-competitive advantages…)

2. จาก user… demand side… social priority? 
3. จาก Research match maker? คลินิกโจทยว์ิจยั => concept paper? 

(with user-industry participation?)
4. จาก Thailand Silicon Valley (domestic/international talents)?



e-Research: for new gen of digital-native researcher
1. e-Commerce model: online platform / ecosystem
2. To scale up-enhance the process from idea to industry…
3. To create marketplace for researcher, user (public-private-academic 

sectors)
4. To build center for research idea, institutional networking, pools of talent-

research information-funding-patent-innovation-commercialization 
5. Ecosystem for interaction among researcher-user-funder-

private/government-regulatory body-VC/JV
6. HSRI role as admin-system facilitator-advocator-match maker…



UNIVERSITY-INDUSTRY MATCHMAKER,  UNLOCKING 
INNOVATION FROM ACADEMIC RESEARCH

PRESENTATION TITLE

Connect with world-leading 
academics and collaboration 

opportunities from 
universities around the 

globe.

Use our curated matchmaking 
platform to find new industry 
partners and gain real-time 

feedback and insight.

Engage with industry teams looking 
to fund new research and identify 

their next academic partners.

https://app.in-part.com/
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1. Brief Proposal Summary/Publication

2. Opportunity for collaboration

3. Connecting



Commercialization and economic outcomes

CECR Evaluation Final Report


