
การบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง การดําเนินการต่างๆ เพื่อให้การวิจัย

สามารถดําเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ให้มีการผลิตหรือ

สร้างสรรค์การวิจัย การวางแผนการวิจัย  การติดตามและควบคุมดูแล

การวิจัยให้ดําเนินไปตามแผน  รวมถึงการเผยแพร่และการนําผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ 



ขั้นตอนการปฏิบัติ
 การกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
 กําหนดกิจกรรม เช่น 
      - การคัดเลือกผู้ช่วยนักวิจัย  การอบรมผู้ช่วยนักวิจัย
      - กําหนดแผนงานการวิจัย ทรัพยากร (resources) ที่ต้องการ 
      - ดําเนินการวิจัย
      - การบริหารงานบุคคล การจัดสรรงบประมาณ 
      - การรวบรวมข้อมูล/การเขียนรายงาน
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง
 การควบคุมกํากับโครงการ 



 เพื่อให้การบริหารจัดการงานวิจัย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป

ตามแผนงานที่กําหนด จึงมีความจําเป็นให้มีการประเมินความเสี่ยงใน

กิจกรรมที่กําหนด เพื่อนํามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับสถานการณ์ที่มี

ความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบกับโครงการวิจัย รวมทั้งต้องบริหาร

ความเสี่ยงในลักษณะบูรณาการ ประสานกันกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อลดโอกาส

และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ (คู่มือบริหารจัดการงานวจิัย สวรส.)



 การประเมินความเสี่ยง (ตามคู่มือบริหารจัดการงานวิจัย สวรส.) ให้ทําการ

ประเมินก่อนเริ่มโครงการวิจัย และระหว่างดําเนินการวิจัย ตามระยะเวลาที่

เหมาะสมในแต่ละโครงการ อาจกําหนดร่วมกับผู้จัดการงานวิจัยและ

   นักบริหารโครงการ พร้อมทั้งรายงานความก้าวหน้า/ผลการดําเนินงาน การ

จัดการความเสี่ยงตามแผนที่กําหนดไว้ โดยมีนักบริหารโครงการทําหน้าที่ใน

การติดตามและรายงานสรุปผลให้ผู้จัดการงานวิจัยทราบ 



 1. ชื่อโครงการวิจัย และวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 2. ประเมินความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอน ในแต่ละขั้นตอนการทําวิจัย 
 3. การควบคุมภายใน/มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ (สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/
       กฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติ) 
 4. ประเมินการควบคุมภายใน (ประเมินว่าการควบคุมที่มีเพียงพอและมีประสิทธิผล
       หรือไม่) 
 5. หากประเมินตามข้อ 4 แล้วยังไม่เพียงพอ ให้ทําการประเมินความเสี่ยงที่ยัง
       เหลืออยู่ (ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ที่มีผลกระทบต่อความสําเร็จ) 
 6. หากยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ ให้วิเคราะห์หาสาเหตุ (root cause) 
 7. จัดทําแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อแก้ไขแต่ละสาเหตุ (กําหนดเวลา/ผู้รับผิดชอบใน
        แต่ละแผน) 
 8. จัดทํารายงานความก้าวหน้าตามแผนที่กําหนด 



ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

                            1. ด้านการบริหารจัดการโครงการวิจัย

                            2. ด้านการดําเนินงานวิจัย

                            3. ด้านงบประมาณ 

                            4. อื่นๆ 



ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น  แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสี่ยง

มีการเปลี่ยนแปลงนักวิจัยระหว่างดําเนิน

งานวิจัย

กําหนดจํานวนผู้ร่วมวิจัยที่เพียงพอทีไ่ม่ส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงาน

ไม่สามารถจ้างผู้ช่วยนักวิจัย/ผู้ประสานงาน

โครงการได้ทันที 

มีการเตรียมความพร้อมในการประกาศรับสมัคร

ผู้ช่วยนักวิจัย/ผู้ประสานโครงการ ในระหว่าง

ขั้นตอนการเตรียมทําสัญญารับทนุ 

การวิจัยทําในสหสถาบัน อาจส่งผลให้ได้

ข้อมูลไม่ครบถ้วนในเวลาเดยีวกัน 

มีการกําหนดผู้ประสานงานหลักของแต่ละสถาบัน

เพื่อการติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงาน

วิจัยและแจ้งปัญหาอุปสรรคทีพ่บ เพื่อให้สามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท ี



  ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น   แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสี่ยง

ไม่สามารถเก็บตัวอย่างได้ครบถ้วน

เนื่องจากไม่มีการระบาดของโรคในช่วง

ที่ดําเนินการวิจัย

มีการปรับแผนการดําเนินงาน (protocol) การ

ดําเนินงานวิจัยที่เหมาะสม 

ไม่สามารถลงพื้นที่ในการเก็บข้อมูลได้

เนื่องจากการระบาดของโรคอุบัติใหม่ 

หรือเกิดอุทกภัย วาตภัย 

ปรับการเก็บข้อมูลด้วยวิธีออนไลน์ หรือสัมภาษณ์ทาง

โทรศัพท ์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตามกําหนดของ

แผนการดําเนินงาน

ขอข้อมูลจากหน่วยงาน/องค์กรสําหรับ

งานวิจัยไม่ได้

เชิญหน่วยงาน/องค์กรเจ้าของข้อมูลเข้ามามีส่วนร่วมใน

โครงการวิจัยตั้งแต่ต้น



  ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น   แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสี่ยง 

งบประมาณไม่เพียงพอในการดําเนินงานวิจัยใน

แต่ละงวด 

มีการวางแผนสํารองงบประมาณโครงการ (budget 

reservation plans)

ได้รับงบประมาณรายงวดล่าช้าเนื่องจากขั้นตอน

การเบิกจ่ายของหน่วยงานต้นสังกัด

ดําเนินการในส่วนที่ของแผนงานที่ยังไม่ต้องใช้งบประมาณใน

ช่วงแรก รวมทั้งมีการวางแผนสํารองงบประมาณโครงการ

ระเบียบการใช้งบประมาณของหน่วยงาน

แตกต่างจากระเบียบ สวรส. จึงทําให้เบิกจ่าย

งบประมาณในบางรายการไม่ได้

ขอคําปรึกษาเรื่องระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณของ สวรส. 

ก่อนการทําสัญญาเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในการดําเนินการ



 แยกสาเหตุได้ 2 ลักษณะ คือ

    1. สาเหตุจากเนื้อหา/ประเด็นการวิจัย

        - ไม่ผ่านการพิจารณาจาก คกก. จริยธรรม (เสนอขออนุมัติ EC ตั้งแต่

ได้รับอนุมัติโครงการ)

        - เนื้อหาการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น ผลการทดลองไม่เป็นไป

ตามที่ตั้งเป้าไว้, อุปกรณ์/หุ่นยนต์ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้, การพัฒนาซอฟแวร์

มีปัญหาไม่ได้ตามแผน

        - กลุ่มตัวอย่างการวิจัย เช่น ไม่สามารถหาอาสาสมัครหรือกลุ่มตัวอย่าง

ปฏเิสธเข้าร่วมโครงการ, รอสัตว์ทดลองให้มีน้ําหนักที่ต้องการ



2. สาเหตุจากการบริหารจัดการโครงการ

        - การสรุปผล/วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์ รายงานทาง

การเงิน ล่าช้า

        - การเก็บข้อมูล เช่น การอบรมผู้เกี่ยวข้องล่าช้า (คนเก็บข้อมูล/

อาสาสมัคร), ขาดล่าม ภาษามาลายู, พม่า

        - ระเบียบราชการ/ระเบียบของหน่วยงานต้นสังกัด (ระบบการเบิกจ่าย 

การโอนเงินไม่สามารถโอนเงินได้)

        - การปรับแผนการดําเนินงาน (ช่วงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร/

   น้ําท่วม) (การสั่งซื้ออุปกรณ์/สารเคมีจากต่างประเทศ/ค่าเงิน)

        - ตัวผู้วิจัย (ติดภารกิจศึกษาดูงาน/นําเสนอผลงานในต่างประเทศ)



1. สวรส. กับผู้รับทุน หาแนวทางการทํางานร่วมกัน เพื่อลดความ

    เสี่ยงในการบริหารโครงการ

2. มีการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิด

3. อบรมนักวิจัยร่วม ผู้ช่วยนักวิจัย ผู้ประสานโครงการ เพื่อช่วยในการ

    บริหารโครงการ

4. สวรส. พัฒนาระบบ MMS  เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการโครงการ

    อย่างมีประสิทธิภาพ


