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Ò˜˘

∫∑§—¥¬àÕ °“√∑∫∑«π‡√◊ËÕßπ’È‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ¡“  ∂“π°“√≥å·≈–∫√‘∫∑µà“ß Ê ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ √«¡

∑—Èß‡ πÕ·π–°“√¥”‡π‘π°“√°àÕπ°“√∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ‚¥¬

∑∫∑«π®“°‡Õ° “√°“√¥”‡π‘πß“π ¢à“« “√ ß“π«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬âÕπÀ≈—ß‰ª®π∂÷ß æ.». ÚıÙÚ ·≈–

 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√/ºŸâ·∑π°≈ÿà¡/Õß§å°√ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π „π™à«ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ∂÷ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ Úıı

æ∫«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®≈à“™â“ ¢“¥°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕª∑.

∑—Èß¥â“π‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–»—°¬¿“æ∑“ß«‘™“°“√. „π¢≥–∑’ËÕª∑. ¡’®ÿ¥·¢Áß §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂  π„®°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ, ß∫ª√–¡“≥¡’¡“°¢÷Èπ, √Ÿâªí≠À“¢Õßª√–™“™π,

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‚Õπ¬â“¬‡¢â“Õª∑.¡“°¢÷Èπ, Õß§å°√‰¡à´—∫´âÕπ¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–®—¥√–∫∫°“√µ√«®

 Õ∫‰¥âßà“¬. ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ ¡’¢âÕ ß —¬‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‚ª√àß„ , ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¬—ß¢“¥∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢  à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡’‚§√ß √â“ßß“π “∏“√≥ ÿ¢.  ”À√—∫‚Õ°“ §◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ,

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë, °“√

µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬Õß§å°√Õ◊ËπÀ√◊Õ¿“§ª√–™“™π∑”‰¥âßà“¬°«à“°“√∫√‘À“√‚¥¬ à«π°≈“ß.  à«πÕÿª √√§§◊Õ

√—∞∫“≈‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß, ºŸâ«à“‡∫Á¥‡ √Á® (CEO) ‡ªìπ‚§√ß √â“ß°“√ª°§√Õß∑’ËÕ“®¢—¥

·¬âß°—∫°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â, ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¢â“√“™°“√ª√–®”„π√–¥—∫µà“ßÊ, ∫ÿ§≈“°√¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢ à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡—Ëπ„®.

¢âÕ‡ πÕ µâÕß¡’°√Õ∫·π«§‘¥™—¥‡®π: Ò) °“√„ÀâÕ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®·°à∑âÕß∂‘Ëπ, Ú) ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡Õ°¿“æ

‡™‘ß√–∫∫, Û) §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß ÿ¢¿“æ, Ù) ∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â, ı) °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√µÕ∫

 πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π, ˆ) °“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ°—∫√—∞∫“≈ °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Õß§å°√µà“ß Ê

„Àâ™—¥‡®π. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑‰ª‡ªìπºŸâ°”Àπ¥¡“µ√∞“π ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ·≈–

∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°àÕª∑. „ÀâÕª∑. ‡ªìπºŸâ®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬µ√ßÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë °“√∂à“¬‚Õπ‰ªµ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ µâÕßæ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·°àÕª∑.,

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπÕª∑.‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’, ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬„Àâ‡À¡“– ¡ ∂à“¬‚Õπ

 ∂“π∫√‘°“√æ√âÕ¡ª√–‡¡‘πº≈§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬. „π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ µâÕß¬÷¥‡Õ“«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

°√–®“¬Õ”π“® ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈, ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ, ¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ·≈–

ª√–™“™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®.
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 ¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òı ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â

‡ πÕ·π«∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë

‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß¿“§’∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß µàÕ§≥–

°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

(°°∂.) ‡ÀÁπ™Õ∫·≈–∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘. „π°“√¥”‡π‘π°“√

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æπ’È ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∑∫∑«π§«“¡

‡ªìπ¡“,  ∂“π°“√≥å ·≈–∫√‘∫∑µà“ß Ê ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π ÿ¢¿“æ„π™à«ß°àÕπ¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡, °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß, æ≈«—µ, √«¡∑—Èß«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

·≈–‡ πÕ·π– ‘Ëß∑’Ë§«√®–¥”‡π‘π°“√„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

Abstract Review of Decentralization in Public Health, 1999-2007
Preeda  Taearak*, Niphapan  Suksiri*, Ramphai Kaewwichian†, Kirana Taearak‡

*Office of Health Assurrance, †Office of Policy and Strategy, Ministry of Public Health, ‡Sirinthorn’s College of
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This is a report of a review of the situation of decentralization in health and to recommendations for
further steps that need to be taken.  Documents, news and information from 1999 to 2007 were reviewed.
Key persons from the organization concerned were interviewed.  The study revealed that the decentrali-
zation process was operated slowly and that the infrastructure among the local administrative organiza-
tions to support decentralization was not well prepared and well established.  The analysis showed that
decentralization still has strengths and advantages because of the higher local administrators’ capability,
the increase in budget and a transfer of some public health personnel to the local level.  Moreover, moni-
toring and external audits could be easily conducted since the local authorities’ structures and functions
are less complex compared with that of the government structure.  On the contrary, there are some weak-
nesses in decentralization.  These weaknesses include questions of transparency and lack of skill in public
health affairs among the existing staff.  Also, the public health division has not yet been structured in most
sub-district administrative organizations.  To consider opportunities, a health security system and health
promotion system from the Thai Health Promotion Foundation, as well as a health-care reform system
that could be possibly established, all would increase the opportunities of the public to participate in
health-care initiation at local levels.  An internal audit of the system by the community and the general
public was also counted as an opportunity.  Nevertheless, there can also be some obstacles.  Currently, the
Thai government does not pay much attention to decentralization and does not really focus on decentrali-
zation management.  Therefore, it is possible that the “CEO Governor” system could be a system that
hinders and interferes with the local administration system.  Moreover, there is a lack of cooperation
among government officers, and currently many public health personnel still have no confidence in de-
centralization.

A clear conceptual framework is therefore needed.  Recommendations are: (1) Decision-making should
be done by the local administrative organizations; (2) the system needs to be efficient and autonomous; (4)
equity in health is needed; (4) good governance, transparency and accountability are very important; (5)
Public participation and responses to community needs should be focused; and (6) the relationship be-
tween local authorities and the government need to be well established.  Additionally, it is recommened
that the Ministry of Public Health be changed into a “standardization authority” with the roles and re-
sponsibilities of monitoring, advising, and providing technical support to local administrative organiza-
tions.  At the same time, the local administrative organizations should be authorized with clear roles and
responsibilities to provide suitable public health services directly and specifically for the population in
their own areas.  In addition, it is necessary to strengthen capacity-building among local administrative
organizations and capability development of public health personnel to support a good public health
system at the community level.  Revision of laws and regulations also needs to be focused and carried out
together with the decentralization process among well-prepared local organizations.  For monitoring the
outcomes, the ultimate goal of “health-care services with equity, good governance, efficiency, good qual-
ity, and satisfactory standards” should be used as indicators for the evaluation.

Key words: decentralization, public health, health center transfer
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Ò¯Ò

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπ¡“
¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

√—∞∏√√¡πŸ≠‰∑¬ æ.». ÚıÙ À¡«¥ ı ·π«π‚¬∫“¬

æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¡“µ√“ ̃ ¯ °”Àπ¥„Àâ√—∞µâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ

∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßµπ‡Õß ·≈–µ—¥ ‘π„®„π°‘®°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡Õß

æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–

 “∏“√≥Ÿª°“√ µ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π “√ π‡∑»„π∑âÕß

∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èßæ—≤π“

®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¢π“¥„À≠à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥

π—Èπ(Ò-Û).

æ.√.∫. °”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙÚ ´÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬≈Ÿ°

‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥–

√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß, °“√®—¥ √√ —¥ à«π¿“…’·≈–

Õ“°√√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß‡ªìπ ”§—≠,

‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®∫√‘°“√

 “∏“√≥–„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„π Ù ªï (æ.».

ÚıÙÙ-ÚıÙ˜). À“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥¬—ß‰¡à

æ√âÕ¡√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¿“¬„π Ù ªï „Àâ¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«

‡ √Á®¿“¬„π Ò ªï (æ.». ÚıÙÙ-ÚııÛ), ‚¥¬Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπµâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–√“™°“√ à«π

°≈“ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·π–π”¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–‡∑§π‘§«‘™“°“√.

πÕ°®“°π’È æ.√.∫.‰¥â°”Àπ¥„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„π æ.». ÚıÙÙ ®–µâÕß¡’√“¬‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Ú ¢Õß

√“¬‰¥â¢Õß√—∞∫“≈ ·≈– —¥ à«πµâÕß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ¿“¬„π æ.».

ÚıÙ˘ ®–µâÕß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Ûı, ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–

°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ(Ù).

·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

æ.». ÚıÙÛ °”Àπ¥™à«ß Ù ªï·√° §◊Õ æ.». ÚıÙÙ-ÚıÙ˜

®–‡ªìπ™à«ß¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„π¢Õß

Õª∑., √“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§,

°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å, °“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫

°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬å ‘π √«¡

∑—Èß°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß, ¡’∑—Èß°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®·≈–

∫ÿ§≈“°√®”π«πÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

À≈—ß®“°™à«ß Ù ªï·√°∂÷ßªï∑’Ë Ò (æ.». ÚıÙ˜-ÚııÛ)

‡ªìπ™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“π ¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π

°≈“ß, √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§, Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–¿“§ª√–™“™π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®, ¡’

°“√ª√—∫¥ÿ≈¬å§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπ°—∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π, √«¡∑—Èß

ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂

¥”‡π‘π°‘®°“√ “∏“√≥–∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¥’¢÷Èπ, ·≈–∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®– “¡“√∂æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ .

À≈—ß®“°ªï∑’Ë Ò (æ.». ÚııÙ ‡ªìπµâπ‰ª) ª√–™“™π„π

∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√

 “∏“√≥–‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡, ª√–™“™π®–¡’∫∑∫“∑

„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√µ√«® Õ∫ µ≈Õ¥®π

°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘ËπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë. „π à«πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√§≈—ß∑âÕß

∂‘Ëπ∑’Ëæ÷Ëßµπ‡Õß·≈–‡ªìπÕ‘ √–¡“°¢÷Èπ. √“™°“√∫√‘À“√ à«π

¿Ÿ¡‘¿“§®–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°∞“π–ºŸâ®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥–¡“

‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ¿“¬„µâ

¢Õ∫‡¢µ∑’Ë™—¥‡®π, ·≈–°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπ°“√

ª°§√Õßµπ‡Õß¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß.

°√Õ∫·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ú ©∫—∫∑’Ë Ú ‡¡¬.-¡‘¬. ÚııÒ

182

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¬÷¥À≈—°°“√·≈– “√– ”§—≠ Û ¥â“π§◊Õ Ò)§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√, Ú)

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ,

Û) ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Û

≈—°…≥– §◊Õ ¿“√°‘®∑’Ë„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π

°“√‡Õß, Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫√—∞,

·≈–¿“√°‘®∑’Ë√—∞¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·µàÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®–¥”‡π‘π°“√‰¥â.

∑—Èßπ’È®–µâÕß¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π à«π√“™°“√, ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘, ¡’°√–∫«π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ª√–™“™π, ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë√«¥‡√Á« „Àâ¡’°“√»÷°…“ æ—≤π“ ·≈–

ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√ √Ÿª·∫∫ ·≈–·π«∑“ß„π°“√∂à“¬

‚Õπ¿“√°‘®Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑—π‡Àµÿ°“√≥å.

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡ æ.√.∫. °”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

Õª∑. ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥– „Àâ

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æªí≠À“

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡ æ.√.∫.°”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ¡“µ√“ Òˆ-ÚÚ, ‚¥¬

„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ·π«§‘¥„π°“√∂à“¬‚Õπ

¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕª∑.π—ÈπÕ‘ß·π«§‘¥À≈—°°“√∑’Ë¡’

°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ ° æ.§ ¢÷Èπ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢, ‚¥¬

Àπà«¬∫√‘°“√®–¡’°“√∂à“¬‚Õπ¡“Õ¬Ÿà°—∫∑âÕß∂‘Ëπ„π≈—°…≥–‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√¿“¬„µâ ° æ. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√, °“√§«∫§ÿ¡°”°—∫°“√∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ µ≈Õ¥®π°“√«“ß·ºπ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àª√–™“™π„π·µà≈–∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß§√∫«ß®√

¡“°∑’Ë ÿ¥, ‚¥¬ ° æ.‡ªìπ§≥–°√√¡°“√√à«¡√–À«à“ßÕß§å°√

∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„π®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’ºŸâ·∑π®“°√—∞∫“≈, ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘,

ºŸâ·∑πª√–™“§¡¥â“π ÿ¢¿“æ À√◊Õ à«πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“

√à«¡„π≈—°…≥–æÀÿ¿“§’ ‚¥¬ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥∑”

Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√. °“√∂à“¬‚Õπß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

®–∂à“¬‚Õπ‰ª¬—ß ° æ. √Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ‡√‘Ë¡π”√àÕß„π∫“ß

®—ßÀ«—¥·µà¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡π◊ËÕß®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ¡’º≈„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬

√«¡·≈–¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß≈à“™â“·≈–‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π.

«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

°“√°√–®“¬Õ”π“®¡‘„™à‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ ·µà‡ªìπ‡æ’¬ß

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª-

‰µ¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß

ª√–™“™π. ∑—Èßπ’È®–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â¡“°‡æ’¬ß„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡,  ∂“π°“√≥å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»

‚¥¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞∫“≈‰¡à≈¥≈ß ª√–™“™πµâÕß¡’ à«π

√à«¡(ı-˜). ¢âÕÀà«ß„¬∑’Ë ”§—≠„π°“√°√–®“¬Õ”π“® §◊Õ ª√– ‘∑∏‘-

¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«“¡‰¡à‚ª√àß„  ´÷Ëß°Á¡’¢âÕ‚µâ·¬âß

‡™àπ°—π«à“°“√®—¥°“√∑’Ë à«π°≈“ß°Á‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏∂÷ß§«“¡‰¡à

‚ª√àß„ (¯,˘), ·≈–Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ëπà“Àà«ß §◊Õ ∑âÕß∂‘Ëπ‡ÕßÕ“®

‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“∑’Ë§«√¥—ß‡™àπ∑’Ë

ª√“°Ø„πß“π«‘®—¬µà“ß Ê.

°≈à“«‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢¿“¬„µâ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢§«√‡ªìπ

‰ª‡æ◊ËÕ‡°‘¥º≈∑’Ë¥’µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π §◊Õ °“√

§ „π·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ÚıÙÛ √–∫ÿ«à“°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫“ß¥â“πµâÕß°“√§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– ·≈–
§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–‡™àπ °“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®”‡ªìπµâÕß®—¥„Àâ¡’
°√√¡°“√‡©æ“–¥â“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√∞“π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ
„π‡¢µ®—ßÀ«—¥, °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√, °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ, √«¡∑—Èßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß.
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∫√‘°“√µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“πµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡®”‡ªìπ∑“ß

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡, ª√–™“™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®,

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â,

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√®—¥°“√ °“√

 –∑âÕπ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµà“ß Ê, ·≈–∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡

 ÿ¢„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π(Ò,ÒÒ).

°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ æ.».

ÚıÙÛ-Úıı

„π√–¬–·√° Ê  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√–¥—∫

Àπ÷Ëß. µàÕ¡“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â§—¥‡≈◊Õ° Ò ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’

§«“¡æ√âÕ¡ §◊Õ ‡™’¬ß„À¡à ·æ√à æ–‡¬“ π§√√“™ ’¡“ ¡À“ “√§“¡

Õ¬ÿ∏¬“ ™≈∫ÿ√’  ß¢≈“ ¿Ÿ‡°Áµ ·≈–ªíµµ“π’ ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

π”√àÕß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚıÙı „™â

·π«§‘¥°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§

 à«π„πæ◊Èπ∑’Ë, ∑¥≈Õß»÷°…“√Ÿª·∫∫ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–

‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë(° æ.), ·π«∑“ß

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√, °“√ª√—∫µ—«·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢µà“ß Ê „πæ◊Èπ∑’Ë. ‡¡◊ËÕª≈—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢„π¢≥–π—Èπ (πæ.¡ß§≈ ≥  ß¢≈“) ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ

√“™°“√ ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ§«“¡‰¡à™—¥‡®π„ππ‚¬∫“¬

¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, Õ’°∑—Èß√—∞∫“≈„À¡à‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπ°“√´È”‡µ‘¡ ∂“π°“√≥å≈ß‰ªÕ’°

∑”„Àâ¢“¥°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕª∑.„π°“√√Õß√—∫°“√

∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®µà“ß Ê, Àπà«¬ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë‡°‘¥§«“¡≈—ß‡≈.

πÕ°®“°π’È‡®â“Àπâ“∑’Ë„π√–¥—∫µà“ß Ê ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡™—¥‡®π„π

‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß À“°µâÕß‚Õπ¡“Õ¬Ÿà°—∫Õª∑.

∑”„Àâ‰¡àµâÕß°“√∂à“¬‚Õπ¡“∑âÕß∂‘Ëπ(ÒÚ).

√—∞∫“≈°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙÙ-ÚıÙ˘

π‚¬∫“¬°“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ˜  ‘ßÀ“§¡ æ.». ÚıÙÙ §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘

„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À—«Àπâ“¢Õß®—ßÀ«—¥ (Chief Executive Officer :

CEO)  “¡“√∂∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß°“√À—«Àπâ“ à«π√“™°“√µà“ß Ê

¿“¬„π®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬µ√ß. °√≥’¥—ß°≈à“«π’È‰¥â

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡√◊ËÕ¬¡“ ∑”„Àâ‡°‘¥§”∂“¡Õ¬à“ß¡“°

‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π§Ÿà¢π“π°—∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ À√◊Õ

Õ∫®.∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√¥Ÿ·≈ª√–™“™π„π¢Õ∫‡¢µ®—ßÀ«—¥

‡™àπ°—π ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞∫“≈

·∂≈ß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ ∑—Èß ˘ ¢âÕ≈â«π‡ªìπ°“√®—¥

∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß ¡ÿàßµ√ß≈ß Ÿà

™ÿ¡™π„π√–¥—∫√“°À≠â“ ‚¥¬¡‘‰¥âª√“°Ø∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡

À√◊Õ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õª∑.„Àâ‡¢â“®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–

‡∑à“„¥π—° πÕ°®“°°“√°”®—¥¢¬–.  à«π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬

Õ”π“®œ‰¡à¡’„ππ‚¬∫“¬ ·≈–¡’√Ÿª∏√√¡À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë –∑âÕπ

∂÷ß°“√‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È(ÒÛ) √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥„ÀâÕª∑.¬—ßÀà“ß‡ªÑ“À¡“¬¡“°‚¥¬ æ.». ÚıÙ˘ ‡ªÑ“

À¡“¬ —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘ËπµâÕß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Ûı

¢Õß√“¬‰¥â√—∞∫“≈ ·µà‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡æ’¬ß‡æ’¬ß√âÕ¬≈– ÚÙ

‡∑à“π—Èπ(ÒÙ).

°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕª∑.‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡™◊ËÕß™â“·≈–‰¡à¡’°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®π ·≈–„π à«π¢ÕßÕª∑.°Á¡‘‰¥â‡§≈◊ËÕπ‰À«„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡. ∑—Èßπ’È Õ∫®.¬—ß‰¡à¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬µ√ß ¢≥–∑’Ë‡∑»∫“≈¡’‚§√ß √â“ß°ÕßÕπ“¡—¬

 “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (·≈–¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥â).  ”À√—∫ Õ∫µ.

‡©æ“– Õ∫µ.™—Èπ Ò ‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’ à«π “∏“√≥ ÿ¢√Õß√—∫ ·¡â«à“

ªí®®ÿ∫—π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„πÕª∑.‰¥â¡’§«“¡¬◊¥

À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ‚¥¬Õª∑. “¡“√∂®—¥µ—Èß à«πß“π‡æ‘Ë¡‰¥â‚¥¬¢Õ

Õπÿ¡—µ‘°√√¡°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡∑à“π—Èπ °Á‰¡à‡°‘¥º≈‡∑à“∑’Ë§«√.  à«π

Õ∫µ.¢π“¥‡≈Á°·¡â®–¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„Àâ¡’ à«π “∏“√≥ ÿ¢

·µà°Á¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√.
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°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π æ.». ÚıÙ˘-Úıı

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬

Õ”π“®„Àâ·°àÕª∑. (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙ˘ µ√“¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

Ú˘ ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÙ˘ ¡’°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ æ.√.∫.

°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕª∑. æ.».

ÚıÙÚ ¡“µ√“ Û (Ù), ·°â‰¢¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâÕª∑.‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®π∂÷ß√âÕ¬≈– Ûı „π æ.».

ÚıÙ˘ ‡ªìπµ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ æ.». Úıı ‡ªìπµâπ‰ª „Àâ

Õª∑. ¡’√“¬‰¥â§‘¥‡ªìπ —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞∫“≈‰¡à

πâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Úı ·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–„ÀâÕª∑.¡’√“¬‰¥â

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞∫“≈„πÕ—µ√“‰¡à

πâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Ûı ‚¥¬°“√®—¥ √√ —¥ à«π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·°àÕª∑.

·≈–§”π÷ß∂÷ß√“¬‰¥â¢ÕßÕª∑.π—Èπ¥â«¬.

°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∫ÿ§≈“°√ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„π™à«ß æ.». ÚıÙÙ - ¡’π“§¡ æ.». Úıı ¡’∫ÿ§≈“°√

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª¬—ßÕª∑. ‚¥¬‰¡à‰¥âº≈ª√–‚¬™πå

·≈–§«“¡°â“«Àπâ“µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â„π·ºπ°“√

°√–®“¬Õ”π“® ∑—Èß ‘Èπ ˆ˘Û √“¬.  à«π„À≠à‡ªìπ‡®â“æπ—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π√âÕ¬≈– Ú˜.ı, √Õß≈ß¡“‡ªìππ—°«‘™“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢√âÕ¬≈– ÚÙ.˜. √–¥—∫∑’Ë¢Õ‚Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ√–¥—∫ ̂

·≈–√–¥—∫ ı √âÕ¬≈– ÙÒ.˘ ·≈– ÛÒ.ˆ µ“¡≈”¥—∫. ªï∑’Ë¡’°“√

‚Õπ¬â“¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ æ.». ÚıÙ˘ √âÕ¬≈– Ù ‚¥¬√âÕ¬≈– Ùˆ

‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈–Õª∑. ∑’Ë¢Õ‚Õπ‰ª¡“°

∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡∑»∫“≈√âÕ¬≈– ˆı.Ù. ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àª√“°Ø«à“¡’

∫ÿ§≈“°√®“°‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å ‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª¢Õ‚Õπ‰ª

Õª∑.‡≈¬ ·≈–„π à«π¢Õß Õª∑.π—Èπ ‡∑»∫“≈®–¡’§«“¡æ√âÕ¡

√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–¡’∑—Èß‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π

∫√‘À“√ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ (°Õß “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡)

·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢´÷ËßªØ‘∫—µ‘ß“π‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“π

Õπ“¡—¬À√◊Õ»Ÿπ¬å “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™πÀ√◊ÕÀπà«¬∫√‘∫“≈ª∞¡¿Ÿ¡‘

„π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ.

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». Úıı °—∫

°“√°√–®“¬Õ”π“®(Òı)

√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.». Úıı „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª°§√Õß

∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ‡π◊ÈÕÀ“ à«π„À≠àπ”¡“®“°√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.». ÚıÙ

‚¥¬¡’ “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥„Àâ√—∞µâÕß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–

æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ Õ—ππ”‰ª Ÿà

 ÿ¢¿“«–∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß®—¥·≈– àß‡ √‘¡„Àâ

ª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’¡“µ√∞“π Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ, ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π

√à«¡„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ·≈–®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬¬—ß§ß

‡®µπ“√¡≥å·≈–·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠

æ.». ÚıÙ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥„Àâ√—∞µâÕß àß‡ √‘¡„ÀâÕª∑.‡ªìπ

Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥– (À¡“¬√«¡∂÷ß

∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¥â«¬) ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®

·°â‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë „Àâ¡’¡“µ√∞“π°≈“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ

„ÀâÕª∑.ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡Õß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡

·µ°µà“ß„π√–¥—∫°“√æ—≤π“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√

¢ÕßÕª∑., ®—¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ª√–™“™π

‡ªìπÀ≈—° ·≈–Õª∑.µâÕß√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“πµàÕª√–™“™π„π

‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥, °“√„™â®à“¬ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

„π√Õ∫ªï ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫·≈–

°”°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕª∑.

∑—Èßπ’È æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®

„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙÚ ¬—ß¡’º≈µàÕ

‰ªµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘¡“µ√“ ÛÛ.

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¥â“π —ß§¡·≈– ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢(Òˆ)

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ª√–°“»„™â·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

Û ¡’π“§¡ æ.». Úıı ‚¥¬¡ÿàß«“ß°√Õ∫·≈–·π«∑“ß„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß¡’Õß§å°√·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ Õ—π®–π”
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‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π “¡“√∂¥Ÿ·≈

·°âªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–∑—Ë«∂÷ß. ∑—Èßπ’ÈÀπà«¬ß“πµà“ß Ê √«¡∑—ÈßÕª∑.µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡

°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È¥â«¬‡™àπ°—π(Ò˜).

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

   . ¡’Àπâ“∑’Ëº≈—°¥—π °√–µÿâπ  π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πµà“ß Ê „π —ß§¡ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√ √â“ß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ

·≈–°“√ª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ. °√–∫«π

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’µà“ß Ê ·≈–‰¥â√—∫

°“√¢“π√—∫®“° —ß§¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß. ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’·ºπ

ß“π √â“ß ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µ”∫≈‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

Õª∑.À≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß®–‡ªìπ à«π ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫

 ÿ¢¿“æ„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ.

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“

‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√„π°≈“ßªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙÙ ®π∂÷ß

ªí®®ÿ∫—π ¡’°“√æ—≤π“‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®πªí®®ÿ∫—π¡’æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙı ¡’°“√

æ—≤π“¡“µ√°“√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√‰¥â∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡¡“°¢÷Èπ. „π°“√¥”‡π‘πß“ππ—Èπ

Õª∑.¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ ¡’ºŸâ·∑π„π§≥–

°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘, §≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ, §≥–Õπÿ°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥,

§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥, §≥–°√√¡°“√

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ¡’ à«π„π°“√ π—∫ πÿπß∫

ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πÀ≈—°ª√–°—πµà“ß Ê „πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë

√«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√‡ÕßÀ≈“¬·Ààß, ·≈–π—∫µ—Èß·µà æ.». ÚıÙ˘

‡ªìπµâπ¡“  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√à«¡°—∫Õª∑.°«à“ ̄ 

·Ààß  ¡∑∫ß∫ª√–¡“≥¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ √à«¡°—π®—¥µ—Èß

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫µ”∫≈, ¡’§≥–°√√¡°“√®“°

Õª∑.  ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈

 ∂“π’Õπ“¡—¬ ª√–™“™π √à«¡°—π∫√‘À“√°Õß∑ÿπ, ¡’‚§√ß°“√¥’ Ê

‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë.

 ∂“π°“√≥å æ.». ÚıÙ˘-Úıı ·≈–¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ

°“√¥”‡π‘π°“√„π à«π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â‡ πÕ °°∂. ¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫

·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπœ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘

‚¥¬¡’À≈—°°“√ ”§—≠§◊Õ ¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π, ¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡’æ≈«—µ ·≈–¡’ à«π√à«¡. √Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ

¿“√°‘®Õ“®¡’‰¥âÀ≈“¬·∫∫  “¡“√∂ª√—∫µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß

æ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π°“√≥å ‡™àπ ∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π ‚¥¬∂à“¬

‚Õπ ∂“π∫√‘°“√„Àâ·°àÕª∑. „π√–¥—∫µà“ß Ê ‡™àπ ‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.), ‚Õπ‚√ßæ¬“∫“≈

„Àâ‡∑»∫“≈ À√◊ÕÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.), ∂à“¬‚Õπ

‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ (‡ªìπæ«ß∫√‘°“√ À≈“¬√–¥—∫) ‚¥¬√«¡

 ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–‚√ßæ¬“∫“≈„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈â«∂à“¬

‚Õπ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬„ÀâÕª∑.À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

(° æ.) ´÷ËßÕª∑.¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°“√

¡À“™π ‚¥¬Õª∑.√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ·≈–Õ“®‡ªìπÕß§å°“√

¡À“™π‡©æ“– ∂“π∫√‘°“√À√◊Õ‡©æ“–‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ À√◊Õ„Àâ

° æ.‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π®—¥µ—ÈßÀπà«¬„Àâ∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»…

(Service Delivery Unit: SDU).

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡ àß¡Õ∫¿“√°‘® ∂“π’Õπ“¡—¬°≈ÿà¡·√°

®”π«π ÚÚ ·Ààß „Àâ·°àÕª∑. ·≈–‰¥âÕÕ° ¡ÿ¥ª°¢“«‡æ◊ËÕ

™’È·®ß¢âÕ ß —¬„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê ¥â«¬.

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√√—∫∂à“¬‚Õπß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢

„π¿“æ√«¡ Õª∑.¡’æ—≤π“°“√¡“‚¥¬≈”¥—∫·¡â«à“®–‰¡à‡ªìπ

‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«°Áµ“¡. ‚¥¬„π™à«ß°àÕπ æ.». ÚıÙÚ À√◊Õ°àÕπ¡’

æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ §«“¡‰¡à

æ√âÕ¡„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢ÕßÕª∑.®–¡’¡“° ‡π◊ËÕß®“°

 “‡Àµÿ ”§—≠§◊Õ ªí≠À“¥â“π‚§√ß √â“ß, °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ¥â“π

°“√æ—≤π“  ÿ¢¿“æ ·≈–°“√¢“¥∑—°…–„π¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√(Ò¯-ÚÚ). „π™à«ßÀ≈—ß æ.». ÚıÙÚ ‡ªìπµâπ

¡“ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“µà“ß Ê ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ú ©∫—∫∑’Ë Ú ‡¡¬.-¡‘¬. ÚııÒ

186

·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õ∫µ. æ—≤π“¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬æ∫«à“

Õ∫µ. ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π

∫“ß¿“√°‘®/æ—π∏°‘®‡∑à“π—Èπ. ∑—Èßπ’È‡æ√“– Õ∫µ. ¬—ß‰¡à¡’§«“¡

æ√âÕ¡¥â“π‚§√ß √â“ßÕß§å°√, ß∫ª√–¡“≥, §«“¡√Ÿâ ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß Õ∫µ. ¬—ß¢“¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß

°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ·∫∫Õß§å√«¡(ÚÛ-Úı). ·µà¡’ªí®®—¬‡ √‘¡∑’Ë∑”„Àâ

Õ∫µ. ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√æ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ §◊Õ °“√

¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√æ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æ Õ—π‰¥â·°à ‡§¬‡ªìπ

Õ ¡. ‡§¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√À¡Ÿà∫â“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢¡“°àÕπ. πÕ°®“°π’Èº≈°“√»÷°…“¬—ß‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õª∑. ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‚¥¬æ∫«à“‡∑»∫“≈®–

¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“ Õ∫®. ·≈– Õ∫µ. ·≈–¢π“¥/√–¥—∫¢Õß

Õª∑. ¡’º≈µàÕ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π

 ÿ¢¿“æ¥â«¬.

ªí®®ÿ∫—πÕª∑.¡’ à«π„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æª√–™“™π¡“°

¢÷Èπ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∫√‘°“√·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√

ªÑÕß°—π‚√§ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√øóôπøŸ ¿“æ¡“°

¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫(Úˆ,Ú˜), ∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡æ’¬ß∫“ß·ÀàßÀ√◊Õ∫“ß

¥â“π(Ú¯-Ú˘), ·µàπ—∫‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’„π°“√µàÕ¬Õ¥ Ÿà°“√¥Ÿ·≈

 ÿ¢¿“æª√–™“™π„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫µàÕ‰ª„πÕπ“§µ.

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢§ßµâÕß¥”‡π‘π°“√„π

≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ªµ“¡ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·µà≈–

·Ààß(Û-ÛÛ).

°“√∂à“¬‚Õπß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, °“√

ªÑÕß°—π‚√§, °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§π—Èπ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µà æ.». ÚıÙÛ ·µà¡‘‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπß“π

¥â“π√—°…“æ¬“∫“≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π

∫√‘°“√¡“¬—ßÕª∑. √«¡∑—Èß°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√. Õ¬à“ß‰√°Á¥’

‡π◊ËÕß®“°Õª∑.∑—Ë«ª√–‡∑»¡’≈—°…≥–·≈–§«“¡æ√âÕ¡µàÕ°“√

√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®·µ°µà“ß°—π. „π æ.». ÚıÙ˘ ‡¡◊ËÕ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’π‚¬∫“¬„Àâ¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’

Õπ“¡—¬„ÀâÕ∫µ.µ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë™–≈Õ¡“π“π

°Á‰¥â¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√„π°“√®—¥∑”‡°≥±å§«“¡æ√âÕ¡

¢ÕßÕ∫µ.∑’Ë “¡“√∂√—∫°“√∂à“¬‚Õπ, ‚¥¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ı Õß§åª√–°Õ∫À≈—° (¯

µ—«™’È«—¥) ¥—ßπ’È(ÛÙ)

Ò. ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕª∑.„π°“√®—¥°“√À√◊Õ¡’ à«π√à«¡

®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ Ù µ—«™’È«—¥ §◊Õ

● √–¬–‡«≈“∑’ËÕª∑.®—¥À√◊Õ¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ®π∂÷ßªïªí®®ÿ∫—π.

● º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢.

● §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π°—∫Õª∑.„π°“√¥”‡π‘π°“√

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡™àπ ¥â“π∑√—æ¬å ‘π, «‘™“°“√, ∫√‘°“√, °‘®°√√¡.

● Õª∑.„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ∂“π’Õπ“¡—¬°àÕπ

¢Õ√—∫‚Õπ.

Ú. ¡’·ºπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ·ºπæ—≤π“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡æ√âÕ¡¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

¡’ Ò µ—«™’È«—¥ §◊Õ

● °“√¡’·ºπ≈—°…≥–·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ·ºπß“π

‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–/À√◊Õ

°“√¡’·ºπæ—≤π“√–∫∫ àßµàÕºŸâªÉ«¬·≈–¡’·ºπ√Õß√—∫ „π¿“«–

«‘°ƒµ·≈–°“√µ‘¥µàÕ¢Õß‚√§√–∫“¥√ÿπ·√ß ·≈–/À√◊Õ°“√¡’

·ºπ„π°“√«“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡ °”°—∫ µ√«® Õ∫π”‰ª Ÿà°“√

 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß¡’

¡“µ√∞“π.

Û. «‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ Ò

µ—«™’È«—¥ §◊Õ

● ¡’√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢.

Ù. °“√®—¥ √√√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ Ò µ—«™’È«—¥ §◊Õ

●  —¥ à«π°“√„™â√“¬‰¥â (√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª·≈–

‡ß‘π°Ÿâ ·µà‰¡à√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡©æ“–°‘®®“°√—∞) ‡æ◊ËÕ°“√

 “∏“√≥ ÿ¢‡©≈’Ë¬ Û ªïß∫ª√–¡“≥¬âÕπÀ≈—ß (‰¡à√«¡

ªïß∫ª√–¡“≥∑’Ëª√–‡¡‘π).

ı. §«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕ∫µ. ¡’ Ò

µ—«™’È«—¥ §◊Õ
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● §«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡¢µ

∫√‘°“√¢Õß Õ∫µ. µàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢¢Õß Õ∫µ.  ∑—Èßπ’È  ‘Ëß∑’Ë Õª∑.®–µâÕß¥”‡π‘π°“√À≈—ß

ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡·≈–°àÕπ°“√∂à“¬‚Õπ

¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. °“√°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„Àâ ∂“π’Õπ“¡—¬ „π¥â“πµàÕ‰ªπ’È

Ò.Ò °”Àπ¥√–‡∫’¬∫‡ß‘π∫”√ÿß¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢„πÕª∑.

Ò.Ú °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–«‘∏’°“√®à“¬

‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πÕª∑.

Ò.Û °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ·π«∑“ß¡Õ∫Õ”π“®„π°“√

®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πÕª∑.

Ò.Ù °”Àπ¥·π«∑“ß°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥µ“¡

‚§√ß°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ „πÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥

 ÿ¢¢ÕßÕª∑.

Ú. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π√Õß√—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ¥—ßπ’È

Ú.Ò °”Àπ¥‚§√ß √â“ß√Õß√—∫¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥

 ÿ¢¢ÕßÕª∑.∑—Èß„π¥â“π∫√‘À“√·≈–Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢.

Ú.Ú °“√°”Àπ¥°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß„πÀπà«¬∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕª∑.

Û. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√ “∏“√≥ ÿ¢

‚¥¬°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√√®ÿ ·µàßµ—Èß ‚¬°¬â“¬

‡≈◊ËÕπ√–¥—∫ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ß

µ”·Àπàß∑—Ë«‰ª «‘™“™’æ·≈–«‘™“™’æ‡©æ“–.

«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√√Õß√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

®ÿ¥·¢Áß

ºŸâ∫√‘À“√Õª∑.¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ°«à“„πÕ¥’µ,

ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕª∑.¡’¡“°¢÷Èπ, ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ß Ê √«¥‡√Á« ‡æ√“– “¡“√∂

µ—¥ ‘π„®‡∫Á¥‡ √Á®‰¥â‡Õß, √Ÿâªí≠À“¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß¥’. Àπà«¬

ß“π “∏“√≥ ÿ¢À“°¢÷Èπ°—∫Õª∑.Àπà«¬∫√‘°“√°Á®–µâÕß∑”ß“π

µÕ∫ πÕßµàÕª√–™“™π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥, ª√–™“™π “¡“√∂ –∑âÕπ

ªí≠À“°“√∫√‘°“√°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õª∑.‰¥â‚¥¬µ√ß, ∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë¡’§«“¡

√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‚Õπ¬â“¬‡¢â“Õª∑.¡“°¢÷Èπ, ¢π“¥Õß§å°√‰¡à„À≠à

°“√®—¥Õß§å°√·≈–√–∫∫‰¡à´—∫´âÕπ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥√–∫∫°“√

µ√«® Õ∫‰¥âßà“¬.

®ÿ¥ÕàÕπ

¢âÕ ß —¬‡√◊ËÕß°“√§«“¡‰¡à‚ª√àß„  ¬—ß‡ªìπ¢âÕ‚µâ·¬âß∑’Ë ”§—≠

 ”À√—∫ΩÉ“¬∑’Ë ‡ÀÁπ«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¡à‡°‘¥º≈¥’·µà®–

‡ªìπ°“√°√–®“¬°“√©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß¡“°°«à“. »—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥ ¬—ß¢“¥∑—°…–·≈–ª√– ∫-

°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢. ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘ËπÕ“®

¡’°“√„™âÕ”π“®‰ª„π∑“ß¡‘™Õ∫ ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫µπ‡Õß·≈–

æ«°æâÕß, Õ“®„™â∑√—æ¬“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

∑“ß°“√‡¡◊Õß‚¥¬∑’Ë‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™π®√‘ß®—ß ‡™àπ

°“√¡ÿàßÕÕ°Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√—°…“æ¬“∫“≈‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‰¡à

 π„®°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡

 ÿ¢¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√, Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡’

 à«πß“π “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß®–‡ªìπÀπà«¬ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡¡◊ËÕ√—∫°“√∂à“¬‚Õπß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡“®“°

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.

‚Õ°“ 

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ æ.». Úıı ¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕª∑. ª√–°Õ∫°—∫

ª√–™“™πµ◊Ëπµ—«·≈–√Ÿâ®—°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕª∑.¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ

¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡. ºŸâ∫√‘À“√ Õª∑.µâÕß∑”ß“πµÕ∫

 πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß. °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ, °“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æ(‚¥¬    .) °“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬

 ”π—°ß“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ≈â«π‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ°“√ √â“ß°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß ‘Èπ. ß∫ª√–¡“≥¬—ß§ß‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ À√◊Õß∫

ª√–¡“≥®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√·°â
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ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π. ºŸâ∫√‘À“√Õª∑.„πªí®®ÿ∫—π À—π¡“

 π„®°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ Õ“®‡π◊ËÕß

¡“®“°°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‡™àπ ∂ππ ‰øøÑ“ œ≈œ

‡√‘Ë¡æÕ‡æ’¬ß·≈â«. °“√µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬

Õß§å°√Õ◊ËπÀ√◊Õ¿“§ª√–™“™π∑”‰¥âßà“¬°«à“°“√∫√‘À“√‚¥¬ à«π

°≈“ß´÷Ëßµ√«® Õ∫‰¥â¬“°.

Õÿª √√§

√—∞∫“≈‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

‰¡à¡’°“√ àß —≠≠“≥∑’Ë™—¥‡®π„π°“√‡√àß√—¥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ∑”„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ‰¡à„ à„®  àßº≈

„ÀâÕª∑.‰¡à‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡∑à“∑’Ë§«√. ºŸâ«à“√“™°“√

∫Ÿ√≥“°“√À√◊ÕºŸâ«à“ CEO ®–‡ªìπ‚§√ß √â“ß°“√ª°§√Õß∑’Ë¢—¥

·¬âß°—∫°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â À“°®—¥°“√

‡√◊ËÕßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å‰¡à¥’, Õ“®¢“¥§«“¡√à«¡

¡◊Õ®“°¢â“√“™°“√ª√–®”„π√–¥—∫µà“ß Ê ·≈– ∫ÿ§≈“°√¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢ à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡—Ëπ„®§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–‡°√ß«à“

Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡.

¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫°â“«µàÕ‰ª¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢

°√Õ∫·π«§‘¥µâÕß™—¥‡®π

µâÕßµÕ∫§”∂“¡„Àâ™—¥‡®π«à“ ∑”‰¡µâÕß°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ (¥â“π ÿ¢¿“æ), ‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√, ¥’°«à“‰¡à

°√–®“¬Õ¬à“ß‰√, À“°µâÕß°√–®“¬ ®–°√–®“¬Õ–‰√ „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ

„¥, ®–°√–®“¬Õ¬à“ß‰√ ·≈–µâÕß√–«—ßÕ–‰√∫â“ß.

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫‚¥¬¬÷¥·π«§‘¥

Ò) „ÀâÕ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®·°à∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫∑’Ë

‡À¡“– ¡.

Ú) °“√∫√‘À“√®—¥°“√µâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥

‡Õ°¿“æ‡™‘ß√–∫∫.

Û) µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß ÿ¢¿“æ.

Ù) ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â.

ı) °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß

°“√¢Õß™ÿ¡™π.

ˆ) °“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡À¡“– ¡√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ

°—∫√—∞∫“≈. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑

‰ª‡ªìπºŸâ°”Àπ¥¡“µ√∞“π, ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–‡ πÕ·π– √«¡∑—Èß

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°àÕª∑. „π¢≥–∑’Ë

Õª∑.®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–·°à

ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬µ√ß(Û,ı-˜,Ò,ÒÒ,ÒÛ,Òˆ,Ûı).

µâÕß°”Àπ¥√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

µâÕß¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√„π°√≥’µà“ßÊ

„Àâ™—¥‡®π ‡™àπ √–∫∫°“√ àßµàÕºŸâªÉ«¬, √–∫∫∫√‘°“√°“√·æ∑¬å

©ÿ°‡©‘π, √–∫∫°“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§, √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡‚√§, °“√

§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â“π “∏“√≥ ÿ¢, √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√,

√–∫∫√“¬ß“πµà“ß Ê.

µâÕß°”Àπ¥∫∑∫“∑Õß§å°√µà“ßÊ ¿“¬„µâ°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ™—¥‡®π

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê §«√‡ªìπ¥—ßπ’È

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π

·ßà ∂“π– ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„π√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë, √«¡∑—Èß

°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å«‘∏’°“√, ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥ √√·≈–°√–®“¬

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡. πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π¥â“π

¡“µ√∞“π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π √«¡∑—Èß

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ß Ê „π°ÆÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ ÿ¢¿“æ

∑’Ë¥’·°àª√–™“™π, ‡ªìπÕß§å°√æ’Ë‡≈’È¬ß, §âπ§«â“¥â“π«‘™“°“√·≈–

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß

ª√–‡∑», °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑„π°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√„™â

∑√—æ¬“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ, Õ’°∑—Èß∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æ ‡™àπ

°“√°”®—¥°«“¥≈â“ß‚√§µ‘¥µàÕ∫“ß™π‘¥, °“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§ ·≈–

°“√·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑». πÕ°®“°π’È

¬—ßµâÕß°”Àπ¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë

®”‡ªìπ¥â«¬.
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Ò¯˘

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈– ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

Õ”‡¿Õ

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈– ”π—°ß“π “∏“√≥-

 ÿ¢Õ”‡¿Õ ®–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰ª‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ µ√«® Õ∫

·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√, √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ

ª√–™“™π¡’»—°¬¿“æ ·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√

 √â“ß °”°—∫ ·≈–µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æµà“ß Ê «à“‰¥â§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“πÀ√◊Õ‰¡à, √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

Õß§å°√µà“ß Ê ·≈–‡ªî¥‡º¬„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∑√“∫.

°√¡·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π«‘™“°“√

¬—ß§ß¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π°“√ π—∫ πÿπ«‘™“°“√·°à

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥

(À“°¡’°“√®—¥µ—Èß) µàÕ‰ª, ·µàÕ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß

·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√≥å∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª, ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ π—∫ πÿπÕß§å§«“¡√Ÿâ

„Àâ·°àÕª∑.„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¥â«¬

µπ‡ÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

Àπà«¬ß“π¥â“π°“√»÷°…“„π —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

Àπà«¬ß“π®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈,

«‘∑¬“≈—¬ “∏“√≥ ÿ¢ „π —ß°—¥ ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π°

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßº≈‘µ·≈–

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–®—¥°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß ”À√—∫

∫ÿ§≈“°√ ÿ¢¿“æ “¢“µà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ß“π¥â“π

 ÿ¢¿“æ·∫∫Õß§å√«¡„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑».

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘( ª ™.)

∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æµàÕ‰ª„π∞“π–

ºŸâ∫√‘À“√√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ (Health Security System

Manager) ·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√´◊ÈÕ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫

ª√–™“™π‚¥¬°“√°”Àπ¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ.

∑—Èßπ’È®–µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π

√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√

¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µ”∫≈¥â«¬ ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’.

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘( ™.)

‡ªìπÕß§å°√„À¡à∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–

°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ¡’¢Õ∫¢à“¬°“√∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ„π

¡‘µ‘∑’Ë°«â“ß¢«“ß°«à“∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈– ª ™. ¥”‡π‘π

°“√Õ¬Ÿà. ∑—Èßπ’ÈµâÕß¡’°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘ ®—¥„Àâ¡’À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡, °“√ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫

 ÿ¢¿“æ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–. ∫∑∫“∑À≈—°πà“®–‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π

Àπà«¬ß“π √«¡∑—Èß¿“§ª√–™“™π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¡“°°«à“°“√≈ß¡◊Õ∑”‡Õß ´÷Ëß®–µâÕß·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¡à„Àâ∑—∫´âÕπ°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘.

∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‰¥â —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ —ß°—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡ ¬—ß

§ß„Àâ —ß°—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡µàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∑À“√ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑». Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

 —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¬—ß§ß„ÀâÕ¬Ÿà°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µàÕ‰ª

‡π◊ËÕß®“°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬. Àπà«¬

∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ Õß§å°√‡Õ°™π, ¿“§‡Õ°™π

Õª∑.Õ“®∑”§«“¡µ°≈ß„ÀâÀπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ®—¥∫√‘°“√∑’ËπÕ°

‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞À√◊Õ

Õª∑. “¡“√∂∑”‰¥â À√◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥

∫√‘°“√∑’¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–√–∫∫¬àÕ¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π.

∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ≈—°…≥–°‘®°√√¡À√◊Õ¿“√°‘®∑’ËÕª∑.µâÕß

‡°’Ë¬«¢âÕß ·∫àß‡ªìπ

Ò) ¿“√°‘®∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√ à«π∫ÿ§§≈

‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√·°à∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß ∑—Èß„π ∂“π∫√‘°“√À√◊Õ„π

™ÿ¡™π ‡™àπ °“√√—°…“æ¬“∫“≈, °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ à«π∫ÿ§§≈,

°“√„Àâ«—§´’πªÑÕß°—π‚√§, °“√æ¬“∫“≈·°àºŸâªÉ«¬Õ—¡æ“µ∑’Ë∫â“π
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‡À≈à“π’ÈµâÕß¡Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“π∫√‘°“√.

Ú) ¿“√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ¿“√°‘®π’È

‡ªìπ°“√∑”°‘®°√√¡¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë¡‘‰¥â„Àâ·°à∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√ “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π, °“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§

„π™ÿ¡™π µà“ß Ê, °“√Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡, °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

„πª√–™“™π∑—Ë«‰ª. °‘®°√√¡‡À≈à“π’È¬—ß§ßµâÕßÕ“»—¬‡∑§π‘§«‘™“

°“√‡™àπ°—π ·µà§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ®–πâÕ¬°«à“¿“√°‘®„π¢âÕ∑’Ë

Ò.  à«π„À≠àÕª∑. “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡àµâÕß¡’ ∂“π

∫√‘°“√¢Õßµπ‡Õß.

À“°æ‘®“√≥“µ“¡√–¥—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥

∫√‘°“√¢Õß Õª∑. ®–‡ÀÁπ«à“ Õª∑. “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â„π

À≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ Ò) °“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√ ‚¥¬°“√

 ¡∑∫ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√, °“√ π—∫ πÿπÕ“§“√

 ∂“π∑’Ë ·≈–°“√æ—≤π“°”≈—ß§π, Ú) °“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√‡Õß

‚¥¬¡’Àπà«¬∫√‘°“√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ¥—ß‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’

‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢, ‡∑»∫“≈

π§√‡™’¬ß„À¡à ·≈–‡∑»∫“≈π§√»√’∏√√¡√“™¡’‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥

Û ‡µ’¬ß, ‡∑»∫“≈À≈“¬·Ààß¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ

∫√‘°“√·°àª√–™“™π„π‡¢µ√—∫º‘¥™Õ∫¡“¬“«π“π. °Õß∑ÿπ

™ÿ¡™π·≈–Õ∫µ.∫“ß·Ààß‡√‘Ë¡¡’·π«§‘¥„π°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬

∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„π™ÿ¡™π·≈–®â“ß·æ∑¬åÀ√◊Õæ¬“∫“≈‰ª„Àâ

∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈·°à ¡“™‘°™ÿ¡™π, À√◊Õ Û) °“√´◊ÈÕ∫√‘°“√

®“°Àπà«¬∫√‘°“√ °Õß∑ÿπ™ÿ¡™π∫“ß·Ààß®—¥ «— ¥‘°“√¥â“π°“√

√—°…“æ¬“∫“≈·°à ¡“™‘°‚¥¬ “¡“√∂‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√

√—°…“æ¬“∫“≈®“°°Õß∑ÿπ‰¥â ‡™àπ°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’ËÕ”‡¿Õ®–π–.

°Õß∑ÿπ™ÿ¡™π·≈–Õª∑.∫“ß·Ààß· ¥ß§«“¡®”πß„π°“√„™âß∫

ª√–¡“≥¢Õßµπ‡Õß ¡∑∫°—∫ß∫ª√–¡“≥‡À¡“®à“¬√“¬À—«‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’°“√®—¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫.

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√

¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

¡‘µ‘∑’Ë Ò ¥â“πÕß§å°√ ¢÷Èπ°—∫ Ò)√–¥—∫¢ÕßÕª∑. §◊Õ Õ∫®.

‡∑»∫“≈ Õ∫µ. ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–¢÷Èπ°—∫§«“¡ ¡—§√„®„π°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÕª∑.·µà≈–·Ààß, ·≈– Ú) §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§ª√–™“™π

Õß§å°√¿“§ª√–™“™π∑’Ë¡’∫∑∫“∑„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥,

‡πâπ°‘®°√√¡≈—°…≥–„¥ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ§«“¡ ¡—§√„®

„π°“√¥”‡π‘πß“π À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ

°“√µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßÕª∑.·≈–Àπà«¬∫√‘°“√.

¡‘µ‘∑’Ë Ú ¥â“π√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’∑“ß‡≈◊Õ° ‡™àπ

°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√, °“√®—¥∫√‘°“√, °“√«“ß·ºπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√. ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√®—¥°“√„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

Õ“®‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬√Ÿª·∫∫, Õ“®∑”æ√âÕ¡°—π∑—Èß

ª√–‡∑» À√◊Õµ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕª∑.‡ªìπ·Ààß Ê ‰ª.

„π¿“æ√«¡ Õ∫®.Õ“®√—∫º‘¥™Õ∫°“√§≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ„π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥, ‡∑»∫“≈·≈– Õ∫µ.√—∫º‘¥™Õ∫°“√§≈—ß ÿ¢¿“æ

∫“ß à«π‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ·¡â«à“ Õ∫®. ∂Ÿ°¡Õß«à“¬—ß¢“¥

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ°Áπà“®–¡’°“√

‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ‰¥â. ¿“√°‘®¥â“π°“√ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§π—Èπ Õª∑.¡’°“√

¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ·µàª√–‡¿∑·≈–¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®Õ“®¬—ß‰¡à

§√Õ∫§≈ÿ¡. °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®®–∑”„ÀâÕª∑.¡’°“√¥”‡π‘π°“√

∑’Ë°«â“ß¢«“ß §√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ.  à«πß“π√—°…“æ¬“∫“≈π—Èπ

‡∑»∫“≈ à«π„À≠à¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«.

°“√∫√‘À“√√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢„π®—ßÀ«—¥¿“¬„µâ°“√°√–®“¬

Õ”π“®

®—¥µ—Èß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡’ à«π√à«¡

®“°æÀÿ¿“§’

æ‘®“√≥“°√Õ∫·π«§‘¥ ∑’Ë‡πâπÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ·≈â« πà“®–¡’°“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„Àâ∑ÿ°¿“§

 à«π “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â ́ ÷Ëß„π·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“® æ.».

ÚıÙÛ ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫ ç§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë(° æ)é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡«∑’„π°“√∫√‘À“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“¬„µâ

·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ ·µà·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ∑’Ë°”≈—ß¡’

°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à¡‘‰¥â°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«.
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°“√∫√‘À“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“¬„µâ·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡π’È

‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«¿“¬„µâ√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ë

¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑’Ë

°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

√–¥—∫‡¢µ √–¥—∫®—ßÀ«—¥. §≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

 à«π√“™°“√ Õª∑. Àπà«¬∫√‘°“√ ·≈–¿“§ª√–™“™π. ª√– ∫-

°“√≥å°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë¡’

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπœ‚¥¬π“¬°Õ∫µ.‡ªìπª√–∏“π

·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢·≈–ª√–™“™π‡ªìπ°√√¡°“√ ´÷Ëßπà“

®–‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫

 ÿ¢¿“æ„π¿“æ√«¡‰¥â ´÷ËßÕ“®®—¥µ—Èß„À¡à À√◊Õ¢¬“¬∫∑∫“∑¢Õß

§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«°Á‰¥â ‚¥¬„ÀâÕª∑.¡’∫∑∫“∑À≈—°„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ¿“§ “∏“√≥ ÿ¢¥—ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π

ªí®®ÿ∫—ππà“®–∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®

·≈–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π¿“æ√«¡µàÕ‰ª.

°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√„π√–¥—∫µà“ß Ê µ—Èß·µà√–¥—∫µ”∫≈

Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥·≈–„Àâ¡’Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß °—∫π‚¬∫“¬√–¥—∫™“µ‘ ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡“°¢÷Èπ. ∫“ßæ◊Èπ∑’ËÀ“°®–¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’

°≈¬ÿ∑∏å„π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π°Á “¡“√∂∑”‰¥â„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß.

°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√∂à“¬‚Õπ

¿“√°‘®

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√

æ—≤π“‚§√ß √â“ß·≈–»—°¬¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ, ¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π¥â“π

 ÿ¢¿“æ. À≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ∑’Ë§«√®—¥‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æÕª∑.

§◊Õß“π “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π, ß“πÕπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡, °ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√·æ∑¬å·≈–°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’ËÕª∑.µâÕß√Ÿâ, °“√

«“ß·ºπ/‚§√ß°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

·≈–‡√◊ËÕßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ(Ûˆ).

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢µâÕß √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·°à

∫ÿ§≈“°√¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß

¬‘ËßºŸâ∫√‘À“√„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ  “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥,  “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ,

ºŸâÕ”π“¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ „Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ∑’Ë¥’ „Àâ§”

ª√÷°…“ π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕª∑.‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π°“√

∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê ∑’Ë≈â“ ¡—¬

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–¬—ß¬÷¥‚¬ß

°—∫Õ”π“®¢Õß à«π√“™°“√‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‡æ‘Ë¡Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„Àâ

·°àÕª∑. “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢µâÕß„Àâ§«“¡ π„®·≈–

‡√àß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π‚¥¬‡√Á«§◊Õ ¢Õ∫‡¢µ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬

´÷Ëßªí®®ÿ∫—π®”‡ªìπµâÕß„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâªÉ«¬‚¥¬ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„µâ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥. ·µàÀ“°

µâÕß‚Õπ‰ª¢÷Èπ°—∫Õª∑.‚¥¬‡©æ“–Õ∫µ.π—Èπ‰¡à¡’·æ∑¬å°”°—∫¥Ÿ·≈

®–∑”„Àâ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑“ß°ÆÀ¡“¬µ“¡¡“‰¥â.

°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√

°“√∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

°≈ÿà¡·√°®”π«π ÚÚ ·Ààß „Àâ·°àÕ∫µ. π—∫‡ªìπ®—ßÀ«–°â“«∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°â“«µàÕ‰ª. °“√¥”‡π‘π°“√µâÕß‰¡à∑”„π√Ÿª

·∫∫‡¥’¬«°—π∑—Èßª√–‡∑» ·≈–∂à“¬‚Õπµ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑—Èß

ΩÉ“¬ “∏“√≥ ÿ¢·≈–ΩÉ“¬Õª∑. ∑—Èßπ’È®–µâÕß¡’°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√

∫√‘°“√ «‘™“°“√ „Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰¥âµ≈Õ¥

‡«≈“∑—Èß°“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§, ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§, °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æ, °“√√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√øóôπøŸ ÿ¢¿“æ, µâÕß¡’°“√‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈ »÷°…“«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π

°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–µàÕ‰ª ·≈–§«√‡µ√’¬¡°“√„π à«π¢Õß

°“√∂à“¬‚Õπ‚√ßæ¬“∫“≈¥â«¬«à“®–¡’À√◊Õ‰¡à À“°®–¡’®–µâÕß

¥”‡π‘π°“√§«√‡µ√’¬¡°“√‡ ’¬·µà‡π‘Ëπ Ê.
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°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈(Û˜-Û˘)

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

µâÕß¬÷¥‡Õ“«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ∑’Ëµ—Èß ∑’Ë

µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ, °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’ª√–

 ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕª∑., °“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

·≈–ª√–™“™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®.

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’(Ù,ÙÒ), ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ, √–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ,

√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ(ÙÚ,ÙÛ) ´÷Ëß¡ÿàß„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë

¥’ ‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‡∑à“‡∑’¬¡,

·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫ ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π

√–∫∫ ÿ¢¿“æ  ¢≥–∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√°Á¡’§«“¡ ÿ¢¥â«¬(ÒÒ,Û¯,Û˘).

∑—Èßπ’È®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ∂Ÿ°µâÕß

§√∫∂â«π ∑—π‡«≈“ ‚¥¬Õ“®µâÕß„™â‡«≈“ —°√–¬–Àπ÷Ëß°«à“∑’Ë

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â.

°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßπâÕ¬§«√§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫µàÕ‰ª

π’È

Ò. °“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‰ª ·≈–ª√–‡¡‘πÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  ¿“æ‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡. ∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê ‡™àπ

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥, °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢„π —ß°—¥Õ◊Ëπ Ê „πæ◊Èπ∑’Ë, Àπà«¬√“™°“√·≈–Õß§å°√

‡Õ°™πµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë. ∑—Èßπ’Èªí®®—¬‡À≈à“π’È≈â«π¡’º≈µàÕº≈≈—æ∏å

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕª∑.∑—Èß ‘Èπ.

Ú. ªí®®—¬π”‡¢â“·≈–∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥

∫ÿ§≈“°√ «— ¥ÿÕÿª°√≥å, ®”π«π‚§√ß°“√À√◊Õß∫ª√–¡“≥

¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê ∑—Èß

„π ∂“π∫√‘°“√ ·≈–„π™ÿ¡™π ‰¥â·°à °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√,

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√, ∏√√¡“¿‘∫“≈,

§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â, °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’·≈–

ª√–™“™π.

Û. º≈º≈‘µ º≈ß“π À√◊Õ°“√„™â∫√‘°“√¢Õßª√–™“™π.

º≈°“√∫√‘°“√µà“ß Ê ‡™àπ ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ°, º≈ß“π°“√

„Àâ«—§´’π, §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¥Ÿ·≈À≠‘ß¡’§√√¿å, Õ—µ√“°“√

µ‘¥‡™◊ÈÕ®“°°“√∫√‘°“√. °“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡®”‡ªìπ∑“ß

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡™àπ Õ—µ√“°“√„™â∫√‘°“√

¢Õßª√–™“™π ‘∑∏‘µà“ß Ê, °“√‡¢â“∂÷ß°“√∫√‘°“√¢ÕßºŸâ¥âÕ¬

‚Õ°“ . §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™π µ—«™’È«—¥ ‡™àπÕ—µ√“°“√

√âÕß‡√’¬π, Õ—µ√“§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™π „πª√–‡¥Áπ°“√

∫√‘°“√¢Õß ∂“π∫√‘°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ

¢ÕßÕª∑.

Ù. º≈≈—æ∏å º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ‡™àπ Õ—µ√“°“√

‡®Á∫ªÉ«¬¥â«¬‚√§∑’Ë ”§—≠, Õ—µ√“µ“¬¢Õß¡“√¥“·≈–∑“√°.

°“√«—¥º≈≈—æ∏åπ’ÈÕ“®µâÕß„™â‡«≈“∑’Ë¡“°°«à“ Ò ªï¢÷Èπ‰ª®÷ß®–‡ÀÁπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ¡’¢âÕ √ÿª∑’Ë™—¥‡®π‰¥â.

ı. °“√ª√–‡¡‘π„π¡‘µ‘Õ◊Ëπ ‡™àπ µâπ∑ÿπ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√, ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡¿“¬„µâ°“√®—¥°“√¢ÕßÕª∑., °“√∑∫∑«π

·≈–ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®À√◊Õ√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑âÕß

∂‘Ëπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈–∫√‘∫∑·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë.

ˆ. √–¥—∫¢Õßµ—«™’È«—¥ ·≈–°√Õ∫√–¬–‡«≈“„π°“√

ª√–‡¡‘π µ—«™’È«—¥„π√–¬–·√° Ê ‡™àπ Ò ªï ª√–‡¡‘π ªí®®—¬π”

‡¢â“ ∑√—æ¬“°√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ °√–∫«π°“√∑”ß“π

°‘®°√√¡µà“ß Ê º≈º≈‘µ ‡ªìπÀ≈—°.   à«πº≈≈—æ∏å∑“ß ÿ¢¿“æ

‡™àπ Õ—µ√“°“√‡°‘¥‚√§. °“√≈¥≈ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‚√§∑’Ë ”§—≠

„π∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÕ“®‰¡à‡ÀÁπ™—¥‡®π °“√æ‘®“√≥“µ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å

®÷ß§«√‡πâπÀπ—°„πªï∑’Ë Ú-Û ‡ªìπµâπ‰ª.  à«π°“√«—¥º≈°√–∑∫

∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ‡™àπ Õ—µ√“µ“¬∑“√° π—ÈπµâÕß„™â

‡«≈“π“π¢÷Èπ ‡™àπ ı-Ò ªï ®÷ß®–‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π

‰¥â.

 √ÿª

·¡â«à“°√–∫«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‰¡à§◊∫Àπâ“

‡∑à“∑’Ë§«√ ‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß¢÷Èπ°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈–°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢„π·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬‚¥¬‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬ ·µàÀ“°‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß
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Ò˘Û

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕª∑.Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°Áπà“®–

¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–∑”„Àâª√–™“™π„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ëµà“ß Ê ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®¥—ß‡®µπ“√¡≥å

¿“¬„µâÀ≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π‚¥¬¡’Õª∑.‡ªìπ·°ππ”∑’Ë

 ”§—≠.

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Ò. ¡Ÿ≈π‘∏‘ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ. √«¡°ÆÀ¡“¬Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ¡Ÿ≈π‘∏‘ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ; ÚıÙı.

Ú. π—π∑«—≤πå ∫√¡“π—π∑å. °“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». ÚıÙ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°æ‘¡æå

«‘≠êŸ™π; ÚıÙı.

Û. ™Ÿ™—¬ »ÿ¿«ß»å,  ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï, æ‘π‘® øÑ“Õ”π«¬º≈, ª√‘¥“ ·µâ-

Õ“√—°…å, π‘¿“æ√√≥  ÿ¢»‘√‘. ∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

„πÕ’° Ò ªï¢â“ßÀπâ“ (ÚıÙÙ-ÚııÛ). °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

 ”π—°ß“π π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ;

ÚıÙÙ.

Ù.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ. §Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ; ÚıÙı.

ı. ª√’¥“ ·µâÕ“√—°…å, π‘¿“æ√√≥  ÿ¢»‘√‘, ∏“√“¥≈  ÿ¢»‘√‘ (∫√√≥“∏‘°“√).

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’.  ”π—°ß“π

 π—∫ πÿπ·≈–°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ( æ° .); ÚıÙı.

ˆ. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

 ”π—°ß“π°.æ. ∫∑§«“¡·≈–·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π °.æ.; ÚıÙÛ.

˜. ®√—   ÿ«√√≥¡“≈“. √—∞∫“≈-∑âÕß∂‘Ëπ: „§√§«√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–?,

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π¢Õßª√–™“™π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

(  °«.); ÚıÙÚ.

¯. ≈‘Èπ‡ªìπæ‘…Õ∫µ.‡¥◊Õ¥Àπ—°‚µâ√—∞¡“°«à“∑”¡“À“°‘π. ÚÛ µÿ≈“§¡

ÚıÙı [ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Òı °.¬. Úıı ] : ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ : URL; http:/

/www.thaipost.net/index.asp?bk=thaipost&post_date=23/Oct/

2545&news_id=61565&cat_id=501

˘. ª√–°Õ∫ §ÿª√—µπå. °“√§Õ√—ª™—ËπÕ¬à“ß´◊ËÕ —µ¬å. ˆ °—π¬“¬π ÚıÙˆ

[ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Òı °.¬. Úıı] : ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ : URL; http://

www.itie.org/old/colTopicView.php?brd=9&top=19.

Ò. ∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥. °“√°√–®“¬Õ”π“®°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ.

ª“∞°∂“ æ’√å §”∑Õπ ‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

∑—Ë«ª√–‡∑», Ú °—π¬“¬π ÚıÙÛ. ≥ ‚√ß·√¡√“¡“°“√å‡¥âπ

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√. ¡ª∑.; ÚıÙÛ: Ò¯-ÚÒ

ÒÒ. ®‘√ÿµ¡å »√’√—µπ∫—≈≈å. ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ. ππ∑∫ÿ√’:

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢.; ÚıÙÛ.

ÒÚ.  ”π—°ß“π π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. Ò ªï °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ: °√≥’»÷°…“

Ò ®—ßÀ«—¥. ππ∑∫ÿ√’: ¬ÿ∑∏√‘π∑√å°“√æ‘¡æå; ÚıÙı.

ÒÛ. «’√–»—°¥‘Ï ‡§√◊Õ‡∑æ. ∑‘»∑“ß°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰∑¬. [ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Òı

°.¬. Úıı] : ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ : URL;http://www.trf.or.th/tips/

x.asp?Art_ID=93

ÒÙ. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙ˘. [ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ

Òı °.¬. Úıı] : ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ : URL; http://203.170.239.216/

dlocT/rule/index.aspx

Òı. §≥–°√√¡“∏‘°“√¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠  ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠. √à“ß

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™.....©∫—∫√—∫øíß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ. [ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ Òı °.¬. Úıı] : ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈: URL; http://

www.nccc.go.th/constitution/Document/constitution_draft.pdf

Òˆ.  ß«π π‘µ¬“√—¡¿åæß»å. √–∫∫ ÿ¢¿“æ„π∑âÕß∂‘Ëπ: Õπ“§µ√–∫∫

 ÿ¢¿“æ‰∑¬. ππ∑∫ÿ√’:  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘; ÚıÙ˘.

Ò˜.  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘( ª√ ). ∏√√¡πŸ≠ ÿ¢¿“æ§π

‰∑¬ ¢Õß§π‰∑¬ ‚¥¬§π‰∑¬ ‡æ◊ËÕ§π‰∑¬. ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß ÚÙ °—π¬“¬π

ÚıÙı. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘;

ÚıÙı.

Ò¯.  à«π·ºπß“π·≈–∑√—æ¬“°√ “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

 “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.  ∂“π¿“æ·≈–

§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬

( Õ.) „π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬

Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’:  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢;

ÚıÛ˘.

Ò˘. ª√–¬ß§å ‡µÁ¡™«“≈“. °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢

 Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ. «“√ “√ “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π¿“§°≈“ß ÚıÛ˘:

Ù-ÒÙ.

Ú. ‡¡∏’ ®—π∑å®“√ÿ¿√≥å, ‡æ’¬ßæ√ °—≥À“√’. °“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π„πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.)

¿“§°≈“ß. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: »Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π¿“§°≈“ß ÚıÙÒ.

ÚÒ. ª√–¬ß§å ‡µÁ¡™«“≈“. °“√°√–®“¬Õ”π“® : ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿªß“π

 “∏“√≥ ÿ¢‰∑¬. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : »Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π ¿“§°≈“ß; ÚıÙ.

ÚÚ. °ƒ…≥“ »‘√‘«‘∫Ÿ≈¬°‘µ‘. ∫∑∫“∑Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) µàÕ

°“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫µ”∫≈ µ”∫≈∑â“¬µ≈“¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß

®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’. «“√ “√ “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π¿“§°≈“ß ÚıÙ;ı:Û-

˜.
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ÚÛ. «π‘¥“ «‘√–°ÿ≈, ∂«‘≈ ‡≈‘°™—¬¿Ÿ¡‘.  ∂“π°“√≥å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢¢Õß Õ∫µ. ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

§≈—ßπ“π“«‘∑¬“; ÚıÙÛ.

ÚÙ.  ÿ¥‡¢µµå ‡¢Á¡‰∑. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.)

„π°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ “∏“√≥ ÿ¢.

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“«‘∑¬“»“ µ√¡À“∫—≠±‘µ ( “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å).

 “¢“«‘™“‡Õ°∫√‘À“√°ÆÀ¡“¬°“√·æ∑¬å ·≈– “∏“√≥ ÿ¢, ∫—≥±‘µ

«‘∑¬“≈—¬, ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈; ÚıÙ.

Úı.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

º≈°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ (∑’Ë¡“®“°°“√

‡≈◊Õ°µ—Èß)  ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ ¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπµàÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ. [ ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ ÚÚ

°.¬. Úıı]. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ : http://www.local.moi.go.th/webst/

menu52a.htm

Úˆ.  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ.   .™Ÿ ç‡æ◊ËÕπ

™à«¬‡æ◊ËÕπé ¥÷ß Õ∫µ. √à«¡¥Ÿ·≈§πæ‘°“√[  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ ÚÚ °.¬. Úıı].

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ http://www.thaihealth.or.th/cms/detail.php?id=4310

Ú˜. «’√–»—°¥‘Ï ‡§√◊Õ‡∑æ. π«—µ°√√¡ √â“ß √√§å¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬;

ÚıÙ¯.

Ú¯. ≈◊Õ™“ «π√—µπå. ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß Õ∫µ. „πß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

·≈–Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡. ππ∑∫ÿ√’ :  ”π—°ß“π«‘™“°“√ °√¡Õπ“¡—¬.

ÚıÙ.

Ú˘. »Ÿπ¬å “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π¿“§Õ’ “π.°√–∫«π°“√°√–®“¬Õ”π“®ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π ŸàÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈. «“√ “√ “∏“√≥ ÿ¢

¡Ÿ≈∞“π ¿“§Õ’ “π ÚıÙÙ; Òˆ:Û¯-Ùˆ.

Û.  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. §«“¡æ√âÕ¡

¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπµàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ.

(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“).  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å; ÚıÙı.

ÛÒ. «’√æ—≤πå ‡ß“∏√√¡∑√√»πå, ·æ√«æ√√≥ µ—π °ÿ≈,  ‘√‘«√√≥ ‡¥’¬« ÿ√‘π∑√å.

√Ÿª·∫∫°“√√à«¡¡◊Õ°—π®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

·≈–Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¢µ‡∑»∫“≈π§√À“¥„À≠à·≈– ‡∑»∫“≈

µÌ“∫≈∫â“πæ√ÿ°àÕπ°“√°√–®“¬ÕÌ“π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’:  ∂“∫—π

«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢; ÚıÙÛ.

ÛÚ. «π‘¥“ «‘√–°ÿ≈. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬ß¢âÕß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®. (‡Õ° “√

√Õ°“√µ’æ‘¡æå) Úıı.

ÛÛ. »ÿ¿ ‘∑∏‘Ï æ√√≥“√ÿ‚≥∑—¬, «‘π—¬ ≈’ ¡‘∑∏‘Ï. ∑√—æ¬“°√ “∏“√≥ ÿ¢°—∫

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‚Õ°“ „π°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“¢Õß§π‰∑¬. «“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚıÙÛ;

˜:Òı-Úı.

ÛÙ. §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈‰° °√–∫«π°“√ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®. §Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’:  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢; Úıı.

Ûı. æ√æ—π∏ÿå ∫ÿ≠≠√—µæ—π∏ÿå. °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ : º≈°√–∑∫·≈–

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√·≈–ß“π “∏“√≥ ÿ¢. ‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘‡√◊ËÕß

°“√°√–®“¬Õ”π“® : º≈°√–∑∫·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ; ÚıÙÙ.

Ûˆ. ‡π“«√—µπå  ÿ«√√≥ºàÕß. °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß°“√‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°√–¥—∫ :  ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√

„π‚§√ß √â“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®; ÚıÙÙ. Àπâ“ ˘ı-¯.

Û˜. ®√—   ÿ«√√≥¡“≈“, ™“≠≥«ÿ≤ ‰™¬√—°…“. °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥√–¥—∫

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°√–∫«π°“√

°√–®“¬Õ”π“®. ππ∑∫ÿ√’:  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“; ÚıÙ˜.

Û¯. ∫ÿ≠»√’ æ√À¡¡“æ—π∏ÿå,  ¡§‘¥ æ√¡®ÿâ¬, ‡ πàÀå ®ÿâ¬‚µ, ®—π∑√åæ√

æ√À¡¡“». °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß™’È«—¥ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√

∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ. ππ∑∫ÿ√’ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™;

ÚıÙ˜.

Û˘.  ”π—°ß“π°.æ. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥§«“¡‚ª√àß„ ·≈–°“√µ√«® Õ∫‰¥â¢Õß

Àπà«¬ß“π (‡∫◊ÈÕßµâπ)  ”À√—∫ºŸâª√–‡¡‘π. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√

∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈  ®—¥‚¥¬ ∂“∫—π«‘®—¬ “∏“√≥ ÿ¢

«—π∑’Ë ÚÛ °√°Æ“§¡ Úıı ‡«≈“ ÒÛ. - Òˆ. π ≥ ÀâÕß

ª√–™ÿ¡ Ú ™—Èπ Ú µ÷° ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ππ∑∫ÿ√’.

Ù. µàÕµ√–°Ÿ≈ ¬¡π“§. „§√¡’∏√√¡“¿‘∫“≈¥’·§à‰Àπ √Ÿâ‰¥â «—¥‰¥â·≈â«.

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç¥—™π’™’È«—¥∏√√¡“¿‘∫“≈é «—π∑’Ë ÚÛ

°√°Æ“§¡ Úıı, ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ Ú ™—Èπ Ú µ÷° ”π—°ß“πª≈—¥

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ππ∑∫ÿ√’:  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢.

ÙÒ.  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“. ‚§√ß°“√¢¬“¬º≈‡æ◊ËÕπ”µ—«™’È«—¥°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’√–¥—∫Õß§å°√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘. ππ∑∫ÿ√’ :  ∂“∫—π

æ√–ª°‡°≈â“; ÚıÙ¯.

ÙÚ. ª√’¥“ ·µâÕ“√—°…å. µ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π‚§√ß°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∂â«πÀπâ“ (‚§√ß°“√ Û ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§). ππ∑∫ÿ√’:  ”π—°

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ,  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢; ÚıÙı.

ÙÛ.  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘. §Ÿà¡◊ÕÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘ ªïß∫ª√–¡“≥ Úıı. ππ∑∫ÿ√’.  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘; Úıı.


